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L&i giGi thiéu
Quén ly hoat dong nghién ciu khoa
hoc (NCKH) la moét cong viec kho
khan phuc tap, va ngay cang doi hoi
tinh chét chuyen nghiep. Cong viéc
nay dac biet quan trong & nhing
frusng dugc xem la, hay cé myc tieu
tr& thanh trusng BH nghién cuu
(PHNC).

Lluat GDDH 2012 da xdc dinh chi
fruong xay dyng mét he théng GDBH
phan tang frong do cé nhong trusng
s& dugc giao cho st mang tré thanh
trusng DPHNC. Ben canh viec xac
dinh cdc tieu chudn nhdm dinh vi cac
frusng phu hop vai st mang, viec
chuén bi ngudn lyc va nhét la tri thuc
cho viec xay dung cdac trusng DPHNC
& rét cdp bach.

Ban tin Thong tin Quéc 1€ s6 12 clia

GDbH xin gidi thieu bai viét Quan ly
nhang gi khong thé quan ly: Quan ly
Hoat dong Nghién ciu trong cac
frusng dai hoc nghién ciu cia John

Taylor, Trusng PH Southampton,
nh&m phuc vy cho nhu cau xay dung
PHNC cda Viet nam, ma trudc hét o
cho hai Bai hoc Quéc gia. Tuy nhien,
véi nhong muc do khéc nhau, tét ca
cdc trudng déu can cé hoat déng
nghién ctu khoa hoc, vi vay bai viét
ndy cing sé givp ich cho nhiéu trusdng
khac trong viéc st dung nguon luc cho

NCKH mot cach hieu qué hon.

\ Ban Bien tap.
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QUAN LY HOAT DPONG NGHIEN CUU
TRONG CAC TRUONG PAI HOC NGHIEN CUU

John Taylor
University of Southampton, United Kingdom

Khép noi trén thé gisi, chinh phd moi nudc, gisi doanh nghiep va cac bén lien quan deu cong nhan
fam quan trong cda frusng dai hoc nghien cuu (PHNC). Qué that, ¢ thé ndi dong gop cia GDPH
frong viéc tgo ra y tudng mdi, tri thic mdi, va véi tu cach la dong lyc cda nén kinh 1€, chua bao gis lén
lao dén thé. Cung luc do, cac trusng PH cung dang déi dien vai mét mai trusng thay déi nhanh chéng,
dusi énh hudng cla dp lyc v& ngan sach, cia viec nhdn manh quy trinh dédm bdo chét luong, va tac
doéng ngay cang l6n cia toan cau hda, thi frusng hda va cong nghe mai. Ap lyc phai thay déi dat trong
tam cy thé vao nhu cau quan ly cac trusng sao cho cé hieu qua. Bai viét nay nham két néi hai cho de
frén trong khi xem xét viec quan ly cac trusng PHNC. Dau la dac diém cét 1o trong cong tac quén ly
cla mot s6 frusng BH NC hang dau thé gisie Co chang nhang mé hinh cy thé cia viec 18 chuc néi bo,
cla sy lanh dao, phan bé ngusn luc va quan ly nhan sy da tao ra thanh cong trong viec khich & hoat
dong nghien ciu2Hon noa, nhing cach tigp can dé cé méi quan hé nhu thé nao véi nhang kho khan
c6 hou cba viec quan ly hoat dong nghien cou?

Quan ly nckh: mét bai toan hocbua

Nghien ciu & mot hoat dong
cyc ky ca nhan, phu thuoc rét
nhigu vao y tudng va khd nang
tudng tuong clia moét cé nhan
hay mot nhém nghién cou. Gidi
giang vién cé cdm gidc s6 hou
cé nhan rét sau sdc véi két quéd
nghién ctu cia ho; nhang thanh
qué ddé quyét dinh sy nghiép
tusng lai clia ho, cang nhu dia
vi cia ho trong gidi han lam.
Hoat dong nghién ciu gén ket
tuyet déi véi niem tin co bén ve
ty do hoc thuat va co hoi thach
thic nhang dinh kién da ton tai
U lau. Hon thé naa, nghién cuy,
U trong bdn chéit clia no, la mot
hoat dong khong thé nao dy
dodn trudc ducc. No cd thé tién
i6i nhong phucng husng ma ta
khong théy trude duge va mang
lai nhong he qud co thé ta
khong ngd t6i hay khéng mong
dai. Chinh sy khong thé dy
dodn truse @y lai thusng khi
mang dén nhung két qua quan
frong nhét va bdi vay dusc
hoan nghénh thay vi bi kim ché.




@Vhu-Hem ®

4 jeiresearch

Nghien ciu, bdi thé khong
thich hop vai viec bi kiém sodt
va quan ly.Tuy vay, trong thé
gi6i canh tranh va thay déi
nhanh chong cia GDPH ngay
nay, cé nhang rang buoc doi
hoi phéi dp dung it nhigu hinh
thic quan ly. Viéc tai frg cho
nghién clu va vén dé chat
luong doi héi cé sy dong
thuan. Nguon lyc tuong xing
can dugc st dung theo cach
{8 uu, cang nhu cé nhong yéu
cau kiém sodt vé dao duc
nghién clu va vé phdp ly phdi
dugc tuan tha. Nghién cuu
cing co thé chua dyng nhigu
r0i ro, d&i v&i cdc trudng
PHNC hién dai, chédp nhan
r0i ro la mot phan khong thé
thi€u, nhung rdi ro cong can
phdi dugc nhan thic 6 va
dugc quan ly. Hogan va Clark
miéu & bai toan hoc bua nay
nhu sau:

“Quan diém phan bdc viéc
quan ly nghién cuu theo l6i ké
hoach tép trung la mét y kién
nhiéu ngudi chia sé, nhung
chéng cé gi dé ddanh gia hon
thé. Muc dich cua viéc lén ké
hoach la xéc dinh vu tién cho
phdt trién va tac dong dén
viéc trién khai nguon lyc.
Ngay nay cac truong véan
hanh trong mét méi trudng
canh tranh cao dé va khéng
thé hy vong sé manh trong
moi linh vyc nghién ciu. Néu
ho khéng tap trung vao thé
manh cia minh va xdy dung
cho né phat trién, ho sé khién
hé so thanh tich cia nha
trudng bj bét loi mét céch
nghiém trong. Quan diém
ngugc lai dya trén nén tang
mét quan niém dung dén cho
réng nhing dé xudng trong
nghién cou ndy sinh tU cd
nhén céc nha khoa hoc,
nhiing ngudi di tién phong va
bdo vé cho du én coa ho. Néu
khéng ném bét duoc nhing
co hoi tét nhat khi né dén, thi
nhiing séng kién dé xudng dé
c6 thé sé bi dap tat va ké
hoach nghién cuu sé gap
nguy co tré thanh phan tac
dung.

Cach thong thusng vust qua
nhang mau thuan dy la tha lam
ca hai— dat ra mot it linh vuc
uu tien va duy i kinh phi phat
frién cho nhong sang kién de
xudng t6t nhéit nay sinh ngodi
nhang linh vue dugc coi la wu
fien— chung nao kha nang tai
chinh con cho phép lam the”
(Hogan and Clark, in Warner
and Palfreyman, 1996, p.
128). B&i vay, co vé nhu
khong thé bd mac hoat dong
nghién cdu ma khong quén ly
nd. Nhu Fox da nhan xét:
"Cdc trusng khong lam nghien
cuu, chi coé céc cd nhan mai
lam nghien cdu ma thoi.
Nhung dieu kien nghien ciu &
cdc trusng thi tée dong tdi
nang sudt cta ho” (1992, p.
105). Vén deé cét lsi 1o lam
thé ndo quan ly co hieu qua
theo mot cach nao dé duy i
dugc mot moi frusng lam viec
frong do hoat dong nghiéen
clu ¢o thé ndy né va dom hoa
két trai. Bai viét nay fim hiéu
xem dieu do da dat ducc nhu
thé nao trong 6 trusng PHNC
hang dau thé gidi.



ThénaolaPHNC?

Bai nay vé co ban ndi dén
cée trusng “dai hoc nghién
ciu”. Hoat dong nghiéen ciu
dugc thyc hien bdi nhigu ngusi
dudi nhieu hinh thuc, van hoa
va truyén théng khac nhau. Co
ngudi cho rang 16t cd cac
frusng DH deu phai gan vai
nghién clu va sy tuong tac
gita nghién clu va gidng day
la mot thy raison d'étre (ly do
fon tai) cda trusng DH. Hon
thé nda trong nhong nam gan
day, dinh nghia vé& “nghiéen
ciu” da dusc mé rong, vi dy
dé bao ham bén logi tri thuc
ma Boyer da néu ra (Boyer,
1990) var sy hinh thanh nhang
chuyen nganh mdi tren co s6
sang fao hodc thyc tién chuyen
nganh (vi dy nhu nhong nghe
lien quan 16i suc khoe, y 16,
hay nghe thuat va thigt k).
Vay thi, cai gi la dac diém
phan biét cia moét trusng “dai
hoc nghien cou’e Mot diém dé
khdi dau cho dinh nghia nay
la sy ndi troi cla hoat dong
nghién cuu trong st mang cla
nha trusng; bdi vay méi cd
nhang thuat nga kiéu nhu
“trusng PH tap trung nghién
ciu” hay "DH dinh husng
nghien ciu”. Bieu nay khong
c6 nghia la nha trusng khong
gdn két véi giang day hay
khong thuc hien vai tro phyc vy
cong dong va xa hoi; ma chi
c6 nghta la ban chdt va noi
dung cda nhing hoat dong
khac cia nha trusng sé ducc
dinh hinh fren céi nen nghiéen
cuu.
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Bac diém tiép theo la sy ton
fai cia nghiéen ciu co ban beén
canh nhing nghién ciu ing
dung, hay néi cach khac cé
bé rong chuyen nganh. Bai
vay, Nhém Céc Trusng
PHNC hang dau cia chau Au
da khang dinh rang:

“Nghién cuu co ban |(...) tao
ra nhing tri thic la céi ngudn
cho hau hét moi séng tao dsi
mdi trong kinh t&, xa hoi va
van héa,va mang lai mot
khuén khé cho hoat déng dao
tao qua dé thai dé hoai nghi
khoa hoc, sy séng tao va
nang lyc trinh dé cao rét can
cho xa héi sé duoc hop nhat,
dugc thé hién trong con nguoi
ma nha trudng tao ra”

“Céc truong DHNC dong thoi
gdn nhing nghién cuu déng
cdp quéc té véi viéc giang
day dao tao, la nhing don vi
mang lai phuong tién higu
qua nhat dé két hop gita
nghién cuu co ban va dao tao
trén co sé nghién cou.”

“Céc truong DHNC la noi ¢6
nhing chuyén nganh réng,
thudng xuyén dinh hinh lai
nhing né lyc nghién cuu cia
minh nhém gidi quyét nhing
nhu céu va co héi méi.Nghién
clu ¢ ban can duoc né ré
cung véi nghién ciu dng dung
va thyc tién chuyén nganh.
(LERU, 2004)

Co thé noi, khai niem “trusng
DH nghien cou” da ducc phat
frién t&t nhat 8 My. O day, He
théng Carnegie vé phan loai
cée trusng BPH da dua ra hai
dinh nghia:
Doctoral/Research Universities
— Extensive: Pao tao cU nhén
da nganh, t ¢ nhén cho dén
tién si. Pao tao duoc tu 50
tién si tré lén méi nam trong it
nhét 15 chuyén nganh.
Doctoral/Research Universities
— Intensive: Pao tao cu nhan
da nganh, tr ¢ nhén cho dén
tién si. Pao tao duoc tu 10
tién si tré lén méi nam trong it
nhét 3 chuyén nganh, hogc
téng cong 20 bang tién st méi
n&m ndi chung.

(Carnegie Foundation, 2001)

Mot dac diém khdc cla cac
trusng DPHNC hang dau la
muc do tap trung cia ngudn
thu 1 cong nghiép va thuong
mai héa két qué nghien ciu.
Tuy nhang nguon thu nay it
chiu &nh nhang thuse do khac
dé danh gid chét lugng cia
hoat déng nghién cuu
(Shattock, 2003, pp. 134-
135).

Tém lai, sau day la nhong dac
diém cét yéu cla cac trudng
PHNC:

® Co cd khoa hoc co bén va
khoa hoc ung dung.

e Giang day dao tgo trén

nén tang nghién ciu.

e Co be rong cia cac chuyen
nganh.

e Cdc chuong trinh dao tao
sau DH co fi lé cao

® Thu nhap tU bén ngodi co
muc do 1én.

e Co mot quan diém qudc té.
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Quan ly cac truong DPHNC

Cho dén nay, chua h& cé mot
th nghiem nao nham danh gia
viéc quan ly hoat dong nghien
cuu trong cdc truong DHNC.
Tuy vay, digu quan trong la lien
hé 13i mot s6 cong frinh nghién
clu co lien quan, ta co thé théy
vai manh méi. Mot s8 nghien
clu néu ra nhang kiéu logi
trusng PH cé dac diém trung
lap v&i cée trusng DHNC.

Mot diém khéi dau quan trong
& tac phdm cia Burton Clark,
vé trusng PHNC lan trusng BH
theo dinh huéng doanh nghiep.
Clark dua ra mét dinh nghia réit
ndi tiéng vé nam con dudng
quan ly déi véi viec xay dung
nhang trusng BH theo dinh
hudng doanh nghiep (Clark,
1998):

e Cing cd bo phan lanh dao
cot loi.

® M& rong phdt frién viung
ngoai bién.

e Da dang hoa nguon tai
chinh.

® Doi ngo khoa hoc la nhang
ngusi truyén cdm hing va
ducc xem la tam diém cia nha
frusng.

® Hoi nhap vsivan héa doanh
nghiep, theo nghia dam nghr,
dam lam, dam chiu va hudng
két qua tuy theo nhong gi dat
duoc.

Nen tang ben trong luan diém
cta Clark’s la sy thuc ddy
quyeén ty chl, ty dinh hudng,
thusng khién ta lien tudng tdi
hinh anh nhang trusng PH dya
vao chinh minh, ryc dién duong
dau vai khd khan dé mé ra
nhong con dudng mdi, giéng
nhu cac doanh nghiep. Trusng
PH theo 18i doanh nghiep nhu
thé va trusng PHNC khong

nhdt thigt la mot, nhung co 16 la

c6 nhigu diém chung xét vé mat

quan ly.

Cong nhu vay, Shattock da
phan tich dac diém cia nhang
trusng DH dugc xem la thanh
cong. Nhong phdt hien chinh
cla 6ng co thé toém 14t trong
mot s6 diém sau day:

“Qudén ly céc trusng DH nhu
thé Ia mét quy trinh toan dién.
Chdc nang cua mét trudng DH
dan cai vao nhau va phy thuéc
l&n nhau cho nén nhing ché
yéu trong chuc néng nay cé thé
tac dong dén hiéu qué cua
chdc nang khéc, cong nhu ché
manh trong nhiing chic nang
chinh yéu c6 thé tang cudng
stc manh qua lai cho nhing
chdc nang khéc. Céng nhan
ban chét hoi nhap lén nhau
nay cua truong DH la mét bi
quyét cua thanh céng.”

“Duy tri 6n dinh tai chinh la
mét yéu t6 quan trong dé dat
dén thanh céng trong khoa
hoc, nhung trong thoi hién dai
ngdy nay diéu nay chi dat dugc
vGi cdi nén tai chinh da dang
trong dé nguén tai tro cua nha

nudc khéng phai la chu yéu. Dé

quan ly diéu nay, phai phé
bién réng rai nhing kién thic
so ddng veé tai chinh va khuyén
khich mét muc d6 dao duc nhat
dinh trong nhing vén dé lién
quan dén tién bac”.

“Tinh than céng sy la mét cong
cyu quan ly hau hiéu hon nhigu
trong céng viéc dao tao va
nghién cdu, béi vay né nén la
mét dinh huéng cua quan ly.”

“Céc khoa la bé phén cét yéu
tao ra thanh céng cua nha
trudng vi véy co ché quan ly
nén ndi két tryc tiép cac khoa
véi bé phan lénh dao trung
tém cda nha trudng thay vi
vong véo qua nhiéu Iép trung
gian. Digu nay sé mang lai
con dudng ngdn nhdt dé
truyén théng va lam tang téc
qué trinh ra quyét dinh”.

“Déc diém cua bé mdy lénh
dao trung tém, céc bé phan
céu thanh né la digu quyét
dinh thanh céng cua nha
trudng. Su lanh dao la mot
nhan 16 cét yéu, nhung né cén
dugc phén céng thay vi mang
tinh chét cé nhan hay tap
trung vaio mét nhén vat thu
lénh c6 quyén nang dac biét
Chua ban. Nang lyc lanh dao
chéc chén la nhan 16 tao ra
két qua hoat dong tét va lau
bén cua nha truong.”

“Co ché quan trj tét sé ddng
gop tich cuc cho thanh céng
cua nha trudng, khi nhang bo
phén ngoai chuyén mén trong
hé théng quan tri, bo phan
diéu hanh, va bé phan hoat
doéng chuyén mén lam viéc
chat ché véi nhau; mat khac
su tién bo sé bi han ché néu
mét trong cac bé phén nay tré
nén qud lén at”

(Shattock, 2003, p. 176)




Met lan noa, “trusng PHNC”,
va “trusng PH ducc xem la
thanh cong” khong nhdt thigt
l& mot: thyc ra, bén than
Shattock da dén ra kha nang
sy thanh cong dugc dinh
nghia dya frén nhong fiéu

chuén lien quan dén sinh vien.

Tuy nhién, cé vé nhu lam vay
sé trung lap phan 6n vai
nhang trusng PH khong phdi
la PHNCva digu quan frong
& phéi xem xét xem ligu
nhing dac diém do cang co
frong cac trusng DPHNC khac
hay khong.

Xem xét cy thé viec quan ly
hoat déng nghién cuu, Bland
and Ruffin(1992, p. 385) xac
dinh 12 dac diém cda mot
moi frudng nghién cou 16t nhu
sau:

® Co nhang myc fiéu 16 rang
nh&m phyc vy chic nang phéi
hop

e Nhén manh hoat déng
nghién cuu.

® Van hoa nghién cuu dac
biet.

® Khong khi lam viec nhom
tich cyc.

® Co ché quan fri co sy tham
gia cla nhieu ben, khuyén
khich ty khéng dinh

® T3 chic dugc phan quyén.
® Giao tiép thusng xuyén.

® Co nhang ngudn lyc co thé
fiép can ducc (dac biét la
ngudn luc con ngudi

® Co quy mo via di, co cée
nhom nghien ciu da dang va
bao gom nhigu lua tuéi.

® Co ché do khen thudng
thich hop.

® Tap trung vao viéc tuyén
dung va lya chon nhan sy
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® lanh dao véi su am hiéu sau
s&c vé hoat déng nghien ciu
va ¢o ky nang khdi xudng mot
cdu tric 16 chic thich hop
cong nhu thyc thi quan ly theo
cach dam béo cho nhigu ben
tham gia vao qud trinh ra
quyét dinh.

Nam 2002, Di Sarli (p. 11)
xac dinh nhong bai hoc kinh
nghiém 16t sau day trong viéc
quan ly hoat dong nghien ciu
S cdp fruong:

® X&c dinh 16 rang st mang
cla nha frusng.

® X&c dinh 16 nhang Iinh vuc
nghién ciu uu tien.

® X&c dinh 16 nhang chinh
séch nhédm can déi nghien ciu
khoa hoc co ban va nghién
cuu Ung dung.

® X&c dinh 16 nhong chinh
séch nham hé tro sy phat trién
cla dia phuong

® X&c dinh 16 nhong chinh
sach vé minh bach moi hoat
dong va tréch nhigm gidi frinh
vGi xa hoi trong viéc si dung
fai chinh cong cong nhu tu.

Bushaway dinh nghia quan ly
hoat déng nghién cuu & cép
frusng nhu la “nhong bén
phan va trach nhiem tuong
xung vai viec thyc hien thanh
cong chién luge nghien ciu
cong nhu y nghta cda nhang
viec hang ngay, viec kiém
sodt va dieu phéi nhong dy an
nghién ctu cy thé, giam sat
chét luong cda no, va nhong
nhiém vy lien quan nham hé
frg cho hoat déng quan y".
(Bushaway, 2003,p. 142).
Cuén sach cia 6ng dua ra
nhieu muc do hoat dong, &
cép trusng va cdp khoa. Tuy
nhién, no thien v& hudng dan
thyc t& vé cong viec quan ly
khoa hoc néi chung hon 1a
phan tich vé& nhang dac diém
frong yéu cua trusng PHNC.

- .
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Cuéi cung, 16 chuc OECD da
c6 dong gop rét quan frong
frong viéc nang cao hiéu biét
cla chung fa vé& cong fac quén
ly NCKH, thong qua mét dy
an do Helen Connell lanh
dao, nham phan tich sy dap
Ung cia cdc trudng frong viéc
quan ly NCKH truée nhiang
théch thic nay sinh do moi
frusng gido duc dang thay
déi. Két luan cia dy an nay
(Connell, 2004, pp. 55-57)
nhé&n manh ba Iinh vyc trong
yéu:

® Chuyén mon hda va chuyén
nghiép hoa viec quan ly
NCKH, bao gém viéc bd
nhiém c& nhang can bé quan
ly va ngusi lam khoa hoc vao
nhang vi tri quan ly khoa hoc
cu thé va nang cdp nang lyc
doi ngo frong ca frusng nham
quan ly 16t hon hoat déng
nghién cuu.

® [ap k& hoach chién luge cho
hoat déng nghién cuu dya trén
ké hoach t6ng thé cia nha
frusng, trong dé co viec thiét
lap nhong uu fien nghién cuu
va xay dyng ké hoach nghién
cuu cba nha trusng, phan bd
nguon lyc cho nghién cuu,
danh gia chét luong nghien
cuu, cé danh gid noi bo va
danh gia tu bén ngoai, tao ra
khuen khé dao duc nghién cuu
cho nha trusng va quyét dinh
nha trusng sé di xa dén dau
frong viéc thuong mai hoa két
qua nghién cuu.

Nhong két luan nay 16 rang la
lien quan fryc tiép 16i viec
quan ly céc trusng DPHNC.
Tuy nhién, nghién ciu cia
OECD, cuong nhu cta Di Sarli,
bao gém nhigu loai trusng BH
ké c& nhang trusng co thanh
tich nghién cuu khong 18y gi
lam manh va cong khéng coi
nghién ciu la dac diém va
frong t&m cba minh.
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Vé cong trinh nghién cliu nay

Dé khdo sat viec quan ly & cac trusng PHNC, chung 16i da thyc hién mot loat phéng vén & 6 trusng
PHNC néi bat: mot 3 Canada (tam goi Trusng PH A), mot & Hoa Ky (fam goi Trusng PH B), hai frusng
& UK (tam goi la C va D), va hai trusng & Australia (fam goi E va F). Viec lya chon dya trén thanh tich
ndi bat frong cdc tiéu chi duge cong bé (@n phdm khoa hoc va thu nhap tu nghien ciu), dya frén vy tin
va vi i so sanh (bang xép hang céc frusng tinh hoa va sy cam két cia nha trusng véi hoat dong nghién
cuu, thé hien frong tuyén ngon st mang. Phéng vén duoc thyc hién trong nam 2004, 2005 véi cac
Hieu Trudng va can bo lanh dao cao cdp (cac Pho Hieu Trudng, Trudng Phong NCKH), va gidang vien.
Béit cu ai cong sé lap tic cong nhan cd sau frusng nay déu la nhong trusng PHNC hang dau frén thé
gici.

Trong phan con lai cta bai nay, chung t6i sé thao luan mot s6 két qué nghien ciu chinh, la digu sé dan
161 viec xac dinh mot s6 dac diém chung cho hoat dong quén ly khoa hoc & cac trusng PHNC hang

dau.

Triétly quanly

Nhong khé khan va mau
thuan frong viéc quan ly hoat
dong nghién ciu da dugc néu
ra v chéc chdn la ca sau
frusng déu co trai nghiem. Rét
nhigu ngusi dugc phéng van
cung néu lén mot y nhén
manh ré&ng ho khong c&
“quan ly" hoat dong NCKH.
O Trusng B chdng han, mot
can bo lanh dao cao cép
khang dinh rang “Chung toi
khong va khong thé quan ly
viec nghien ciu. Chung t6i bé
nhiém nhong ngusi t6t nhét va
dé ho lam cong viec cia ho”.
Trusng A, E va F cong deu
biéu 16 quan diém tuong ty.
Tuy nhien, trong khi théo luan,
thi moi sy nhanh chong tré
nén ro rang la, trong thyc 1€,
viéc nghien ciu da dugc quén
ly: digu khdng dinh tren day
chi phain nao biéu hien sy lan
lon giga quan ly NCKH va ty
do hoc thuat; va phan khac
la biéu hien sy pho nhan 18]
fiép can theo 16i quan ly qua
dang khong thich hop véi van
hoa khoa hoc. Trong thyc 1§,
NCKH khong he nam ngoai
lanh dia cta viec quén ly nha
frusng. Thyc ra, digu ngugc
lai mai la sy that:

NCKH quan trong déi véi nha
frusng dén ndi nd thém vao
moi y&u 16 cla quén ly. Digu
quan frong la kiéu quan ly
ndo thi thich hop: khich le, hé
fro va gidm sat, nhung khong
chi dan va kiém sodt, tru
frusng hop dac biet,

Hai fruong cta UK cé quan
diém hai khac. Cé hai deu
chia s& mai quan ngai chinh
vé quan ly hoat dong NCKH.
Tuy vay, phong cach quén ly
cba ho chd dong va céi mé
hon. Digu nay phan anh moi
frudng bén ngodai ma ho dang
hoat dong, va cy thé la sy ton
fai coa 16 chic chinh phd RAE
(Research Assessment Exercise
) thyc hién viec danh gia khoa
hocva ¢ anh hudng quan
frong t6i quyét dinh phan bé
kinh phi nghién cou cta nha
nuéc. Co ché danh gia nay
lén &t cach suy nght cia cé
hai frusng, khong phai chi vi
no tryc 1iép tac dong 16i ngan
séch hoat dong cla trusng,
ma con vi nhang hé qua rong
I6n hon trong viec xac dinh
cuong vi cia nha frusng va
digu nay lai lien quan 16i viec
tuyén sinh, tuyén dung va luu
dung nhan sy.

e




Théng tin Quéc 1€ vé GDPH s6 12-2014 9

Hai trusng cta UK cé quan diém hoi khac. Cé hai déu chia sé méi quan ngai chinh v& quan ly hoat
dong NCKH. Tuy vay, phong cach quén ly cia ho chd dong va cdi mé hon. Digu nay phan anh moi
trudng bén ngodi ma ho dang hoat dong, va cy thé la sy ton tai cia 16 chic chinh pht RAE (Research
Assessment Exercise | thyc hien viec dénh gid khoa hocva cé anh hudng quan trong t6i quyét dinh phan
bd kinh phi nghien ctu cia nha nusc. Co ché danh gid nay lén at cach suy nght cia cd hai trusng,
khong phdi chi vi no tryc tigép tac dong t6i ngan sach hoat dong cla trudng, ma con vi nhing he qué
rong 16n hon trong viec xdc dinh cuong vi cia nha trusng va dieu nay lai lien quan t6i viec tuyén sinh,
tuyén dung va luu dyng nhan sy.

Mot ngusi lanh dao cao cdp cia Truong C binh luan: “Viec quén ly hoat dong NCKH dang le phéi
rong hon chu khong chi la nhong gi RAE dang lam. That déang budn, chung t6i bi dm énh bdi co ché
danh gia nay. Khi mdi ra dsi, co ché nay bat chung toi phai phdt trién hoat dong quan ly khoa hoc—
chung 16i can phdi thay déi. Nhung nay thi “cai dudi dang vay con cho” .

Hai trusng cia Anh vé& mat nao do qud co khac biet. Ca hai trusng deu biéu 16 nhu cau bien minh cho
hoat dong NCKH cia minh d&i véi mai trusng bén ngoai, nham bdo vé nhiong trong tam nghien cuu
cGa ho trudc nha nudc, trude cac doanh nghiep va nha tuyén dung, trude sinh vien va cac beén lien quan
khac. Digu nay dan dén két qué mot céceh tigp can ¢ tinh chdt can thiep nhieu hon trong viec quan ly.

Cd sdu trusng déu cong nhan sy ton tai cla bén lanh vuc fri thic ma Boyer da néu:

Tri thuc cia nhang nghién ciu mang tinh chdt kham pha.

Tri thuc ve hoi nhap, ké ca tri thuc dé viét sach gido khoa.

Tri thuc co tinh phuc vy, nhu dem kién thic ung dung vao thyc té.
Tri thuc ve viec gidng day.

Tuy nhien, mot digu rét 16 la cd
sau trudng déu dac biet nhdn
manh va dénh gid cao logi fri
thic cda nhong nghien cdu kham
pha. Trong fung trusng, loai nay
déu dugc coi la nghién cuu
“nguyén thiy”, l& “sy sang tao fri
thuc mai”, la tam diém cla nha
frusng va mang lai ngudn dudng
chat khong thé thigu dé nuoi
séng &t c& moi hoat dong va
hinh thuc khac cla tri thic. Digu
nay lai anh hudng 16i cach phan
bé kinh phi nghien ciu , quan ly
hoat déng va nhan sy, va dusc
coi la mot dac diém phan biet
ndi bat cia mot trusng DPHNC
thyc su.

“cdi duéi dang vay con ché” (the
tail is wagging the dog.”) thanh ngu
y néi mét bé phan nhé dang kiém
sodt foan bé mét téng thé trong khi
lé ra phai nguoc lai (Chu thich cia
ngudi dich).




Xem cd sdu trusng nhu mot nhom, ta sé thdy tam quan trong cia viec quan ly hoat dong NCKH la rét
16 rang. Trong thuc 18, khong thé nghi ngs gi vé thuc trang nay. Su khdc biét chd yéu ném trong cach
ti€p can, quan ly mot cach cha dong hay thy dong, ma dieu nay lai la két qué cia mai frusng lam viec
ben ngoai. Ca hai hinh thic quan ly nay deu dem lai sy hé tra, khich lé hoat dong NCKH cing nhu xem
xét chdt luong cla nhang hoat dong dy. Quan ly thy dong cé khuynh hudng dya vao ben ngoai, dua
vao nhing lyc lugng thi trudng trong viec hinh thanh, duy tri, hay dep bd céc nhém nghien ciu. Cac
nhom nghién ciu méi sé xudt hien khi ngusi ta thdy cé khodng cach gita nhu cau va thuc 16 trong thi
trusng NCKH va mudn khai thac né. Ho hau nhu hoan toan phy thudc vao ngudn tai ro 1 bén ngoai
va do do néi len hay tan di do né lyc cda chinh ho. Trusng DH cd thé givp hd trg, va sé lam moi thd cé
thé dé tao moi trusng hiéu qua, nhung rdt cuc thi cac nha nghién cou phdi sinh ton bang né lyc cta chinh
ho, va khé nang ton tai nay phdn anh chét luong va tinh thiét yéu cia nhang nghien ciu dy. Nguoc lai,
cach quan ly cha dong vua hé tro via khuyén khich bang cach tryc tiép xac dinh nén phdt trién Iinh vyc
nghién ctu ndo va phan bé kinh phi cho nhang uu tien gy dé duy tri ben vong hieu qué cia cac quyét
dinh nay. Nhang quyét dinh nhu thé s& dugc dua ra nhu thé nao, & cdp trusng hay cdp khoa, bé mén,
c6 thé khéc nhau tuy nai, nhung nd tieu biéu cho sy dy dodn va digu phdi nhing énh hudng cla thi
trusng NCKH, cang nhu nhdm xay dung mét hd so thanh tich quan binh trong cd nha trusng. Cé hai
mo hinh quén ly deu mudn khuyén khich nhing séang kién dé xudit, nhong déng luc cia ca nhan cac nha
nghién ciu, va ca hai mé hinh deu nham vao viec khich le dong luc, khd nang tudng tuong cla nhing
nha khoa hoc tai nang va cé tham vong. Su khac biét cia hai mé hinh lien quan i khuon khé lam viec
va muc do tuong tac xét vé mat quan ly trong nha trusng.



Co chéto chiic

Viec quan ly va khich & hoat
dong NCKH la mot nhan 16
c6t 16i xdc dinh co ché té chuc
cla cé sau trusng. Khong cé
mot mé hinh doc nhét nao.
Theo truyén théng, cdac khoa
dugc xem l& don vi t6 chuc
chinh yéu dé thyc hien nghién
clu, dao fao, phuc vy vé mat
quan ly, va la méi frusng van
hoa fri tué cho gidi han lam,
tic cd nhan céc nha khoa hoc
hay cac nhém nghién ciu. Voi
frusng B va F, céc khoa van la
don vi 16 chic co bén, dua
frén cée chuyén nganh rieng
biet, thi du nhu Khoa Chinh fri
hay Khoa Ky nghé Dan sy. Tuy
nhién chic nang quan ly thi it
nhieu c6 khac.

O trusng B, cac khoa co vai
iro lén at trong viec len ké
hoach chién luoc cho NCKH,
fim fai frg, quan ly va bao
dam chét luong, va la dau
mdi bdo cdo cho ban lanh
dao nha trusng. O frusng F,
cac khoa co gén bo tryc tiép
hon vai viec quan ly NCKH,
V3i vai fro chd dong trong
phan b kinh phi va quan ly
nhan su.

-
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Cdc truongDH A, C, Dva E
co co ché rat khéc, dua vaio
cdc trusng fryc thuoc thay vi
cac khoa. Mét trusng la mot
don vi 16 chuc l6n hon, thusng
cé mot s6 nganh gan nhau
hay co lien quan v&i nhau vi
du nhu Trusng Khoa hoc
Nhan van, hay Trusng Ky
thuat chéng han. Mét lan naa,
c thé cé hoac khong co quan
ly cdp frung & céce khoa. Trong
cdc trudng, gidng vién cé thé
ty lai frong cac nhém nghién
clu. Ton tai song song véi cdc
frusng hodc trong pham vi cac
frusng co thé la cac frung tam
hay vién nghien ciu. Vi tri
phdp dinh cla cac frung tam
hay vién nghién cuu, trong tam
cla hoat dong NCKH la digu
dugc thyc thi & cé sdu trusng
nhét la trong quan hé cia ho
vGi cac khoa hay cac frusng
tryc thuoc. Ho co dac diém
nhan dang riéng biet khonge
Ho dugc cdp kinh phi NCKH
nhu thé nao? Vén de dau méi
quan ly dugc gidi quyét ra
sao¢ Trong mot s6 truong
hop, cdc frung tam nghién
clu cé moét cuong vi doc lap
gan giéng nhu cac khoa
(Trusng D); frong frusng hop
khac, céc trung tam ton tai
beén trong cac khoa. Digu cét
y&u & 18t cd cac frusng la
nhang cang thdng vé mat
quan ly deu duge nhan biét va
giai quyét; bdi nhong sy
khong chéc chén tiép dién
mai s& dan dén khong hieu

qud trong NCKH.

B&i vay, sdu trudng nay da
cho thdy bén mé hinh quan ly
khac nhau. Trong méi frusng
hop, cac tfrusng deu cho rang
cdu tric hien hou da phan anh
nhu cau cla viec quan ly
NCKH sao cho cé hieu qué.
Ro rang la khong co mo hinh
ndo la sai hay ding! Co céu
cla mot 16 chic can phai
phan anh béi canh dia
phuong, nhdt la lich st va van
hoa cia nha trudng, va pham
vi cia cac chuyén nganh. Tuy
thé, nhong ngusi tré 151 phong
vén cang da frinh bay nhang
yéu cau chung 1 dé ho di
dén nhong cau 1rd I6i khac
nhau:

* Téc do dap ung — kha nang
di dén quyét dinh nhanh
chong dé dap ung kip thai vai
nhang co hoi dén tu ben
ngodi. Tét ca cdc frusng déu
nhdn manh nhu cau nhanh
chan chdp léy co hoi. Bigu
nay doi hdi co ché ra quyét
dinh phdi ngén gon va cac
cdu tric ban bé chinh thuc
phdi it nhét co thé.

* Linh hoat - ticm nang dieu
chinh va tai cdu truc ngudn luc
(k€ ca ngudn nhan lyc khoa
hoc) ma khong pha va i le
can xung. Digu nay bao gom
thanh lap va gidi thé nhang
frung tam mdi khi can, nham
phan anh nhong doi hoi 1 béen
ngodi va nhong thay déi trong
cdac Imh vye chuyen nganh
(hinh thanh nhang chuyen
nganh hay boé mon mdi va suy
tan nhong chuyéen nganh
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* 56 dong du lén — quy mo
cla mot don vi 6 chuc. Cac
nha quan ly cao cdp cia cd
s@u trusng thusng truc dén
chigu t6i tam quan trong cta
quy mo, cé vé mat hieu qud
van hanh (chia sé chi phi quan
ly NCKH va gidm viéc frung
lap céc hoat dong phuc vy hd
tro), v& vé& mat su hién dién
hoc thuat (kich thich tuong tac
gita mot 6 Ién giang vien va
fang cudng trai nghiem nghién
clu cho gidng vién cing nhu
nghién cgu sinh. Trong cd sdu
frusng, cd moét quan diém
dugc nhdt tri la nhong khoa
quy mo nhé khong con co thé
phat trién ben vang nhu mot
don vi t6 chic co ban trong
mot trusng PHNC nhu trudce
dugc noa. Co mot quan diém
chung la ngay nay viéc nghien
clu doi héi phai cé mot nhom
18 chuc. Tuy cd nhan cac nha
nghién cuiu co thé séng sot
dugc frong moét s8 linh vyc
nhdt dinh, ho van can phai hoi
nhap vao mot nhém hay mot
tap thé rong hon.

 Nghién ciu lién nganh -
Ca sau trusng déu chia sé mot
quan diém chung cho réng
nhang nghién clu quan trong
nhdt ngay nay dang dién ra &
giao diém cia cdc chuyén
nganh khoa hoc truyen théng.
Nhu cau khich le va tao digu
kien cho nhong nghien cuu lien
nganh nhu thé do vay, la dac
diém quyét dinh cla co cdu t6
chie. O trusng D chéng han,
mot phan chd yéu frong v do
chuyén tU, cdu fric khoa,sang
frusng con'la mong muén:
khuyén khich nhong nghién ciu
lien nganh.

e Uy thdc trach nhiem — Tar
c& sdu trusng déu cho réng sy
Gy thac & muc do cao trong
viec quén ly sé khich & nhong
sang kién ddi mai va gidp ra
quyét dinh nhanh hon vai day
do thong tin hon. Dieu nay
khong he phd nhan trach
nhiém t8ng thé cia nha trusng
d&i vai nhong chién luge va
thanh tyu rong lén hon, ma
digu cét loi quan trong la
ngusi nghién clu co ty do dé
lam viec véi sy can thiep va
lam xao nhang 16i thiéu do thd
tuc hanh chinh quan lieu.

¢ Sy lanh dao manh mé -
Cac trusng PHNC ducc dinh
nghia bdi mot sy két hop gioa
su lanh dao co tam nhin, co
suc manh v&i mot sy cam két
vong chdc khong gico dong
vai st mang nghién cuu , va sy
Gy thac tréch nhiem trong viec
van hanh cong viec cy thé. Sy
lanh dao manh mé gan lien
VGi sy nhdt quan frong muc
dich, v&i tam nhin chién luoc
va khd nang dua ra nhang
quyét dinh khé khan. Mot sy
lanh dao nhu thé rat can cé &
cdp cao nhdt cla nha trusng,
nhung cong can & cé céc
khoa hay céc trusng con.

* Quan ly ¢6 hiéu qua -
Trong 18t cd cdc cude phong
van vé&i nhong nha quan ly cdp
cao va déi ngu gidng vien,

da co sy nhéin manh théy 6
dén viec truyen thong giao tiép
va chia sé thong tin sao cho
c6 hieu qué. Co hoi tham gia
vao qud trinh ra quyét dinh la
mot digu quan trong. Cém
gidc vé sy "co lien quan”, cam
giac minh la mot bo phan cia
16 chuc la digu phé bién & ca
sau trusng. Tuy vay, cung luc
do, co mot quan diém cang
khong kém manh mé cho rang
“cdc nha quan ly can phai
duoc phép thuc thi cong tac
quén ", va réng céc nha
nghién cuu khong nen xia vao
nhang chi tiét vun vat cla viec
quén ly nha trusng hay quan
ly cdc khoa.
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Ben dudi nhang y kién nay la
quan diém dugc chia sé rong
rai frong ca sau frusng, cho
rang mo hinh cong sy trong
viec quan ly khong con la hinh
thic thich hop nhét cho cac
trusng DPHNC hien dai. Cho
rdng cdc co hoi duce duy tri
dé mang lai cam gidc co lien
ddi, va quan frong nhét dé co
dugc sy tuong tac hoc thuat,
céc nha quan ly (¢ nhiong
ngudi thuoe va khong thuoc
gidi han lam) can dusc ty do
trong viéc quan ly, dya frén
trach nhiém gidi trinh cia ho.
B&i vay cho nén, trong céc
trusng DPHNC, gidi han lam
ngay cang (va ty nguyén)
danh mét phan thai gian cho
cong viec quan ly co lien ddi
Vi vi tri khoa hoc cda ho (vi
du nhu phuyc wu trong céc hoi
dong moi logi, tham gia tuyén
sinh, quan ly fai chinh, v.v.)

Théng tin Quéc 1€ vé GDPH s6 12-2014 13

® Digu phsi — Méi frusng déu cé mot can bo quan ly cao cép,
thuong la Pho Hieu Trudng phy trach NCKH. Trong thyc t& vai tro
cla ho khac nhau kha nhigu. O trusng F, vi fri nay chi yéu la dieu
phéi chung va lam chinh sach; mét “nha van dong, ngusi bdo ve,
benh vuc cho hoat dong NCKH trong nha trusng”, nhung it cé vai
ro tryc tiép trong viec lap k& hoach chién luge hay phan b
nguon lyc. Trdi lai, & truong F, ngusi gio vi fri nay fruc tiép kiém
sodt mét ngudn lyc 16n duge dung cho hoat dong NCKH va khich
le nhong sang kién mdi. Trong trusng hop nay, ngusi gio phan sy
Pho Hieu Trudng phu trach NCKH cong sé réit cht dong trong viec
khdi xudng quy frinh r&a sodt va xem xét dénh gid hoat dong
NCKh & cdac khoa. Tam quan trong cda ngusi lanh dao veé NCKH
la 16 rang, vua nhu mét hinh anh trung tam, via dem lai hudng di
chung cho trusng hay cho don vi.
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Phong Ho tro NCKH

Cac trusng PHNC nhdn manh
viéc fao ra mét moi trusng lam
viéc sd@n sang givp ds trong
do viec nghién cuu dusc 16
chuc thyc hien. Ve viec nay,
ca sau trusng déu co Phong
H6 tro NCKH. Nhang hoat
dong cu thé thi khac nhau it
nhiéu gida cdc frusng, nhung
thong thusng bao gom:

e Digu phai chién lugc NCKH
t8ng thé ca ca trusng. That
thd vi, muc do tham gia cia
Phong NCKH vao viec hinh
thanh chién lusc nay khac
nhau kha nhigu giva cac
frusng, no phy thuée vao
ngusi lanh dao phong va
nhang ngusi chiu trach nhiem
vé k& hoach hoat dong hoc
thuat coa nha trusng.

® Thong tin va tu vén — cung
cép thong tin vé cdc co hoi
xin fai trg. Ca sau frusng déu
nhén manh chic nang nay la
cht dong, tich cyc fim kiém
cdc co hoi fai tre va hudng
dan cy thé ve uu tien nghién
clu cong nhu tho tyc xin tai
frg. Nhigu frusng da thusng
xuyén dan chiéu t6i nhu cau
bigt ro thong tin ben trong va
hiu 16 nhang sang kién
nghién clu mdi truse khi ngusi

® Hb frg va hudng dan moi
tha tuc lien quan dén chi phi.
Cac Phong NCKH thyc hien
tinh todn chi tiét céc chi phi
cla dy an nghién cdu, néi mot
cdach cu thé, ho cod mot vai rd
dac biet trong viec thanh todn
cdac chi phi khong fryc tiép.
Trong moét thé gidi ngay cang
canh tranh va dua tren thi
frusng, ho ngay cang gdn két
VGi viéc tinh todn gid c& chi
phi cho NCKH.

e Digu phdi cac dy an NCKH
chinh yéu.

® Ty vén nhung vén dé lien
quan dén yéu 16 phap vy va
dao duc trong NCKH, ve
quyén s& hou fri tug, ké ca viec
thyc hien nhong quy dinh cla
nha trusng. Vai trd nay co thé
bao gém ca sy can dy ch
dong trong viec thuong luong
cac khodn tai fro va hop dong
NCKH. Méi trusng déu co
cac chuyén gia vé khai thac
ket qua NCKH, chuyén gico
cong nghé, ké ca cac chuyén
gia vé bang sang ché, cdp
phép va xay dung cdc cong ty
cla nha frusng.

® Xay dung bo quy téc xt sy
vé viéc thuc hien NCKH (luu
git, bdo quan hd so nghien
clu nhu thé nao), phong tranh
viec dao van. Hau hét nhong
viéc nay vé& ban chat mang
tinh chdt tu vén. Tuy nhien &
cdc fruong A, C va E, gidng
vien mudn xin tai fro NCKH
phdi nop ho so thong qua van
phong nay. Sy bat busc nay

doi khi gay ra khong hai long
nhung no dugc coi la digu can
lam dé tranh hoac dé kiém
sodt viec tén thdt tien bac cho
cdc tai frg hay cac hop dong
NCKH, dé bdo dém chat
lugng phu hop va sy digu phdi
nhét quan (vi dy nhu dé tranh
nhigu hd so xin tai tro khdc
nhau cung nop cho mét co
quan fai frg vé cung mot van
de).

Mot yéu 16 quan trong khac
frong cong viéc cia cac Phong
NCKH & cdéc truong A, E va F,
& viec dung “ngudi viét ho so
dy én chuyen nghiép”, nhong
ngusi sé lam viéc cung cac
nha nghién cuu dé xay dung
dy én méi. Cd sdu trusng déu
nhé&n manh nhu cau chuyen
nghiép hoa dich vy hé fro
NCKH nhém cé thé gidm nhe
ganh nang hanh chinh cho cac
nha khoa hoc, déng thsi co thé
khdo sat duge nhang phat trién
mai frong NCKH. Tam quan
frong cla mang lugi thusng
xuyén dudc nhdc dén, nhét la
frong viéc canh franh dé gianh
nguodn tai trg. Quan trong
khong kém 1o nhu cau déi voi
nhan vien Phong NCKH: la
nhang nha tu vén xay duyng,
hou ich, la ban, la thanh vien
duong nhién cla nhém nghien
clu chy khong chi la ngusi ra
quy dinh hay bét buoc ngusi ta
thi hanh cac quy dinh. Ve mat
ndy ca sau frusng déu tuyén
dung dugc nhing ngusi cé
kinh nghiém ca nhan frong
NCKH dé lam cong viéc cia

Phong NCKH.
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Quy trinh phan bé nguén luc

Quy trinh chi tiét vé viec phan
bd ngudn lyc dusc ap dung
khac nhau & méi trusng, phan
anh sy khac biet trong co ché
fai trg NCKH khac nhau gita
cdc nude. Hau hét dya tren
thu nhap vai nhang trach
nhiém t&i chinh dugc Oy
nhiem. Cy thé la, cac trusng
thusng xuyén nhdn manh nhu
cau cla cac khoa hay cac
don vi tryc thuoe duoce tu do
quan ly ngudn lyc danh cho
hoat dong NCKH cia ho
nh&m tang cudng higéu qua.
Tuy nhién, cac cudc phong
vén cho thdy cé mot s&
nguyeén tdc chung co thé dp
dung cho cac trusng PHNC:

™

® Khich le —Tét cd sdu trusng
déu cong nhan tam quan trong
cla viec dua ra khich le ve tai
chinh d&i véi cac khoa hay
frusng tryc thude, va véi ca
nhan cac nha nghien cou.
Nhong khich le nhu the thusng
c6 lien quan 16i ti le chi phi
gién tiép cla ngusi dugc fai
trg hay céc khoa. Mét lya
chon khéc la dung trong s6
vai nghién cdu sinh va giam
chi phi chinh mét khi thu nhap
U ben ngoai dat dén mot muc
do nhét dinh. Trusng E van
hanh mot he théng tap frung
hon khi moi khoan tai tro
NCKH deéu dugc tap trung &
cép trusng va tai phan phdi
dé khen thudng cho nhing

thanh cong trong viéc cong bd

bai bdo khoa hoc vai/hoac
thu nhap U cac hoat dong
NCKH.

* Da dang héa nguon tai tro
— Cdc trusng PHNC chia sé
mot s& dac diém vé mat tai
chinh nhung da dang héa
nguon fai tro 1o meh
frong yéu.
frusng la trus

han 16
sAu \,

frusng thu sau la trusng tu
khéng vi loi nhuan. Tuy nhién,
cd sau trusng déu cho thdy sy
pha fron nhigu nguon tai chinh
khac nhau tu chinh phi va tu
cdc nguodn tu nhan, tU cac
doanh nghiep, tu cac quy
thien nguyén, frong nudc va
ngodi nuéc. Cad sdu trudng
biéu 16 nhieu hoat dong réit
phong pht trong viéc tao ra
thu nhap, U lap quy hién tang
cho dén van hanh cac cong ty
rieng truc thude nha trusng,
cho thué co sé vat chat va
khai thac bat dong san cia
nha trusng. Ca sau trusng déu
lao luyen trong viec quéan Iy tai
chinh. Ba dang héa ngudn thu
mang lai ngudn lyc bd sung
cho viec dau tu vaio NCKH va
giup nha frusng co thé tiép tuc
hé tro cho nghien cuou. No
giup cdc frusng co thé len ke
hoach cho tuong lai ma khong
bi phy thuec vao mot ngudn
nao. Hau hét thu nhap tu
NCKH l& nhong khodn “vao

ro & dung cho mot
hay mot hoat dong
duOWBi fro nao do, nhung sy

da dang ngudn thu s& mang
lai tien tuci thoc that cho cac
frusng st dung theo y ho. Sy
ty do nay thudng la rét quan

““frong trong viec phdt tién

nhang hoat dong nghien ciu
5i @o khong phai phy thuoc
U N6 co tao ra thu

5 chinh phd chc_)_{?

NCKH, mot diém dac bjgk

ducc nhdn manh & cdo@‘ong
i

UK va Australia. -~
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® Chdp nhan rdi ro — Gén vdi
viéc sdn co cac nguodn fién
dugc ty do st dung la nhu cau
chép nhan nhang kha nang rai
ro. D6 ¢o thé la nhong quyét
dinh dau tu vaio mot linh vuc
mdi, thiét bi msi hay nhan sy
mai, hodc quyét dinh duy i
mot linh vuc ma hoat déng
cba nd 1o rang la kheng dat
néu so vai mot chién luse phat
trién o rang. Rui ro phdi dugc
quén ly va can nhdc than
frong, nhung cdan bo cao cdp
cla cd sau trusng (nhdt la A,
D, E va F) d&u nhén manh
nhong dau tu trude day trong
cée lanh vyc day rii ro deu da
gat héi duge két qua xing
dang vé mat két qua nghiéen
ctu. Quy trinh chinh thuc dé
quan ly rii ro deu da dusc
thiét lap & nam trong sau
fruong.

® Quy dau tu — Ca sdu trusng
deu van hanh met he théng tai
chinh 0y thac tréch nhiém,
nhung ho cing duy ti nhang
quy phdt trién tap trung hodc
la bang “lép tren cung” hodc
bang hé théng thué noi bo.
Nhong quy nay duoc dung
dac biét cho viec phat trién
nhang linh vuc nghien cdu méi.
N6 cong duce dung khé phd
bién cho nhang chi phi mang
tinh co hoi, vi dy dé hé tro cho
viec mai nhong nha khoa hoc
hang dau. Cdc trusng déu
danh gia nhong khodn chi nhu
th& mot céch cdn than cung
v3i k& hoach hoat dong chinh
thic. Co thé thdy rét ré rang
dieu cét yéu nhdt la kha nang
dau tu vaio nhing hoat dong
mdi, va duy tri ban chdt
nghien ciu khong thé thigu
cba nha frusng trong dai han.

* Y thic ve chi phi: Mot daic
diém v& quén ly tai chinh & cd
sau trusng DPHNC nay la ho
nhan thuc rét sau sdc ve chi
phi lien quan dén 16t cd nhang
gl ¢ can dy dén viec quén ly
var chuyén giao hoat déng
NCKH. Cu thé la, nhu cau
bdo dadm nhang chi phi gién
tiép thusng xuyén dugc nhdn
manh, néu toan bo chi phi
khong dugc bdo dam, né phai
dugc biét t&i mot cach o rang
cung vai nhang hau qua.
Trong hau hét moi frusng hop,
nhan thic nay, ré rang la tao
ra yu tien cao cho viéc quan
ly, tieu biéu cho k&t qué cia
viec nhung nghién ciu trude
day da khong dugce tai trg day
dd bdi cdc té chuc tai tro ben
ngodi, mot xu hudng khién
céc trusng gdn minh vai
nhong hanh dong déang ngo.

Trong cd sdu trudng cd mot sy
cong nhan rang nhing nghién
ctu khong dugc tai fro day do
nhu thé khong thé nao ton tai
lau dai. Cé hai trusng coa UK
chang han, déu chi ra rang
ket qué cia quy trinh ra sodt
minh bach gan day da coé tac
dung ndi bat trong viec quén
ly tai chinh déi véi NCKH.
Quy trinh ra sodt nay da nhdn
manh nhang trusng hop
nghiém trong vé viéc khong
tai tro day di cho NCKH,
ducc hé tro them bdi su bao
cép qua lai tU hoat dong
giéng day va nhang hoat
dong khac, da dan t6i mot sy
danh gid mdi cla cdc trusng
DPHNC va cée co quan tai tro
cta UK d&i véi chi phi nghiéen
cuu. Nhan thic 6 rang vé chi
phi bdi vay la mot dac diém
néi bat frong quén ly hoat
dong NCKH & cdce truong
DHNC.

Trudng nao cang nhdn manh
dén nhu cau tao ra nhan thuc
&y dé tranh nhong thd nghiem
ganh lay nhaong viec ré tien bt
ké ap lyc dat ra, thusng la do
bdn than cdc nha khoa hoc tu
chuéc 18y, nhong viec ma
khodn tien dugc tai trg khong
xung véi cong sic bd ra.

Cd sdu trusng nay déu dugce
ngudi fa coi la nhong trudng
"nha giau”. Digu nay co thé
gay ra cdm gidc khong thodi
mdi cho nhing trudng dang co
tham vong dat dén dia vi
DHNC va c6 qud nhigu ching
cU & nhang trusng nha giau
nay cho théy ngudn lyc manh
da cho phép ho tiép tuc nang
cao vj fri hon noa. Ho ¢ thé
dau tu vao nhong thiét bi mai,
ha tang mdi, thu hot nhaong
ngudi fai gidi nhdt, thusng la
l6i kéo tU nhong trusng khac
vé, bang cach do lam cho
minh manh hon véi cai gia ma
ngudi khac phdi tra. Tuy thé,
c& sdu trusng deu thyc thi viec
quén ly vai sy khon ngoan va
thyc sy hé trg cho nghién cuu.
Nhing thanh cong da va
dang dat dugc cla ho cho
théiy nhong gi ma moét co ché
quan ly NCKH c6 hieu qué co
thé dat ducc. Bay la mét cuoc
tranh luan dang tiép dién, nhat
la & UK var Australia, noi dang
c6 xu hudng tap trung hoat
dong NCKH vao mét s it céce
frusng vien. Quan diém ngugc
lai cho réing nghién ciu co thé
s& dugc nang cao hon néu nhu
ngudn tai chinh duge phan bé
cong bang va tao ra co hoi
nghién cu cho nhigu ngusi
hoac nhigu trusng. Do muyc
dich cta bai nay, luu y rang
frong nhong dac diém cla cac
trusng DPHNC, nguon lyc
manh & dieu di nhien, nhung
quan ly né moét cach chuyén
nghiép, khéo léo va én dinh,
& do.
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Ké hoach nghién ciiu

Cong trinh nghien cou cia OECD vé quan ly NCKH da nhén manh quy trinh lap ké hoach chinh
thuc dén 16i viec chudn bi chién lusc NCKH cho nha trusng (trong do co uu tien nghién ciu va phan bé
nguodn lyc). Tuy vay, cach ti€p can cia sdu trudng nay thi lai it sic thuyét phuc hon nhieu. Trusng B va
E khong co k& hoach chién luge chinh thic, trusng C,D, va E thi cé nhung 16 ra nghi ngs vé gid tri cla
n6. Quan diém thinh hanh nhét co thé néu tém tét frong y kién coa Trusng A véi binh luan cia mot nha
quan ly cao cép: “Mot k& hoach nghien cuu téng thé chi la thu vo dung! Tao ra mot k& hoach vai nhang
muc fieu cy thé la digu khong thich hop bdi vi finh hinh luen luen thay déi. NCKH thay déi qué nhieu va
qué nhanh khién mot k& hoach sé& thanh ra qua han ché; ching ta sé phdi thay déi nd tung ngay. Doi
khi chung t6i phai ché ra mot cai ké hoach vé vén nao déy dé lam via long cac co quan fai frg, ching
t6i chi chuén bi & mic do dé dap ung yéu cau cia ho thei. Trong viec quan ly hoat déng khoa hoc, ban
phai co kha nang ddap ung vai nhong co hoi mai va y tudng mdi; mot ké hoach chinh thic chéng co ich
loi gi cd”.

Trusng C o chién luge nghién cou, nhung da nhigu nam khong ducce cap nhat. Cac trusng va
khoa dugc yeu cau lén k& hoach nghién ciu va viec nay duse gidm sat trong pham vi trusng. Trusng D
c6 ké hoach chién luge cho ca trusng, nhung nd dugc coi la mét tai lieu nhat nhéo vo i, gid tri clia nd
chi nhu la mét tuyen ngén cia nha trusng véi ben ngoai vé nhong cam két déi véi hoat dong nghien
ctu va nhong thé manh cia Tru’c‘jng, nhung chdng cé gid tri gi xét vé mat cong cu quan ly.

K& hoach ngh|en clu cla nha truong bdi vay cé mot vai tro khong ddng ké trong viec quan ly
hoat dong NCKH & sau truong nay. O day, c6 mot diém khac biet lon véi cée trusng dang ¢ tham
vong dat dén dia vi PHNC, & do ho phdi chat vat dé dua ra quyét dinh ligu nén theo dudi Iinh vyc
NCKH cy thé nao va lieu nen ép dung viec NCKH t6i muc nao trong tuong quan véi nhang hoat déng
khac. Trong cac trusng PHNC, hoat dong nghién ciu la nén tang cla 16t cd moi hoat dong khac. Tat
cd moi don vi hoc thuat deu phdi tich cyc nghien ciu. Khong can, tru ly do trinh dién vé&i bén ngoai,
phdi cé mot chién luge nghien ciu cho nha frusng, vi trong tam ké hoach do ném trong tung don vi.

Gan va&i sy hoai nghi vé gia fri
cla ké& hoach la sy quan ngai
con manh mé hon vé gid tri cia
céc "hoi dong NCKH". Ca sdu
fruong déu cho biét rang
nhang hoi dong nhu thé trong
khi c& suc thu hit rét hoi hot,
bsi le khong co ho thi nha
frudng van cé nhang cam ket
manh mé& vSi  hoat déng
NCKH, ho thusng chat vat fim
ki€m mot vai fro 16 rang nham
fao ra moét énh hudng thuc sy
ndo do.
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Quan ly chatluong chia viéc NCKH

Trong khi cac trusng BPHNC
c6 khuynh huéng khong gdn
vai viec lén ké hoach cho hoat
dong NCKH, né hoan toan
khéng co nghta la hoat dong
NCKH cta céc don vi khong
dugc ngo ngang gi 16i. Trong
cG sdu trusng, van héa lam
viec vai chét luong cao thém
nhuan trong 16t c& moi cdp do
quan ly lien quan dén NCKH.
Cac nha quan ly cao cdp, ké
ca Pho Hieu Trudng phy trach
NCKH, cac nha quén ly cdp
frung, frudng nhém nghiéen
cuu, tat ca déu nhan thic rd
vé chdt lusng hoat déng cia
frudng minh trong tucng quan
5o sanh vdi cde dsdi thi canh
franh dién bién nhu thé nao
qua thai gian, cong nhu chét
luong hoat dong cla ting ca
nhan, tung don vi. Thyc ra van
héa chét luong da néi dai dén
tung ca nhan trong frusng.

Cdc truong DH nay noi mot
cdch céi mé ve viec ho su
dung cdc tiéu chi danh gia
hoat dong nhu thé nao.
Trusng E dung mot bo théng
ke chi tigt bao gom 7 trusng
khdc cia Australia, chia theo
linh vuc chuyén nganh, va hien
nay dang xay dung cdc tieu
chi d&i sénh quéc t€. Trusng D
cung dung mot bo tieu chi
quéc gia va xay dung bo
cong cu quan ly noi bd dya
frén nhang muc fiéu dat dusc
fren co s& thda thuan vai
frudng don vi. Trong vi dy nay,
frudng don vi cong ducc yéu
cau néu cy thé nhong tiéu chi
can thigt dé dat 16i dia vi quée
1€ frong mot linh vyc nhét dinh
(vi dy nhu s8 lugng bai bdo
khoa hoc trén nhang tap san
cy thé nao hay sé tien tai frg
nghién ciu nhan dusc la bao

nhieu). Bang cach do cac
frusng phan anh duge nhong
khé khan trong thyc tién nghien
clu gita céc chuyén nganh. O
mdi trudng, théng fin chi it ve
chat lugng hoat deng dusc
phd bién noi bo trong pham vi
nha trusng, bdi vay né khuyén
khich ap lyc cao hon tu déng
nghiép; nhung hoat dong
khong dat yéu cau trong mot
linh vuc nao ddy sé bi dong
nghiép trong linh vuc khac
frong trusng biét t6i. Trusng A
noi ve dieu nay nhu la “quan
ly ap lyc 1 dong nghiep”. Hon
thé noa, cd sdu trusng déu cdi
ma frong viéc st dung thong
fin vé& chdt lugng hoat dong
cla tung cd nhan. Nhaong chi
bdo chi yéu dé danh gia chét
luong hoat dong & cac trusng
DHNC c6 thé ké ra nhu sau:

-

Tiéu chi dau vao:

e Thu nhap tU nghién ciu (x&p
theo nguon)

® 56 luong nghien cou sinh

® S6 luong can bo nghién ciu
® 56 luong va i le can bo
nghién ciu co hoat déng tich
cuc (nhat la & UK)

e Ho so tai trg nghien cou (ai
nop, nop cho ai)

e Ti le thanh cong cia céc ho
sG xin tai tro

Tiéu chi déu ra:

® 56 luong bai bao khoa hoc
frén cac tap san quéc t€ co
binh duyet

e Til& frich dan

® Nghien ciu sinh hoan thanh
luain én

* Ap dung két qué nghien cuu
(bang sang ché, cdp phép san
xudt)

e Nhong su cong nhan néi bat
vé thanh tich khoa hoc (dugc
mai lam biéen tap, dudc trao
fang cac gidi thudng dac biet)
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Khong thé nghi ngs gi vé viec st dung thusng xuyén cong khai céc chi béo nay cung véi céc
muyc fieu, la dieu dugc gén chat vai cac trusng PHNC. Digu thu vi thé hien qua cac cudc phdng van la
cac nha quan ly moi cdp da nédm dugc thong fin dén mic do nao vé chét lugng hoat déng khoa hoc
cla céc cd nhan hay don vi trong frusng. Cach ti€p can nay rét quan trong dé thic ddy dac tinh canh
franh manh mé trong néi bo cang nhu véi bén ngoai. Cac chi bdo do lusng chét luong hoat dong cang
dugc dung dé nhén manh nhong hoat déng kém cdi. Tréch nhiem xi Iy nhong frusng hop nay thuec vé
frudng khoa, trudng don vi. Nhieu nha quan ly duse phéng vén da ndi ré rang cudce séng sé “rét khong
thodi mai” véi nhang ngusi hoat dong kém chét lugng nhu thé; phan tng ban dau sé la tang gis gidng
va/hoac quan ly, nhung thusng thdy hon la dat vén dé lieu co nén git ngusi dy lai trong trusng hay
khong.

Meét hinh thic quan ly chét luong thusng théy khac duse dung & hau hét sau trusng, la binh duyét
dong nghiép tU bén ngoai. Vi dy, frusng C cé mot khoa cy thé ma ngusi ta nghi la hoat déng yéu kém
frong mot thai gian dai. Ngudi ta fim kiém tu vén tU bén ngoai, trong dé co tham viéng thuc dia va théo
luan chi tiét vai t6t ca giang vien vé viec lieu co nén duy i khoa nay hay nén dong cia né. Lya chon
thy nhét duge dong thuan, va chuyén gia tUu bén ngodi ré thanh ngusi ¢d vén cho qua trinh tai cdu truc
khoa dy. Mét cach t6ng quat hon, ca sau trusng déu dung chuyen gia binh duyét ben ngoai dé nhan
xét v& nhong thanh qud nghién ciu cia nha trusng.

Co mot s6 yéu 16 frong yéu phan biet cac frusng PHNC véi nhong trusng khac la:

e Ty danh gia minh thusng
xuyén, lien tyc va nghiem ngat
e D&i sanh mot cach co he
théng v&i cac déi thi canh
franh, c& frong va ngodi nudc.
® SU dung cdc tieu chi danh
gi¢ chét luong hoat dong mot
céch céi mé va co he théng.
® Dung chuyen gia binh duyet
tU bén ngodi, vua dé thu thap
thong fin, via dé lam tac nhan
thay ddi.

® Thuc ddy mét cach o rang,
VSi sy can nhdc than frong,
van héa canh tranh.

e Chdp nhan rang nhong cé
nhan/don vi hoat déong yéu
kém, mot khi da duoc xdc
dinh, thi can ducc giai quyét,
hodc la bang cach dieu chinh
sta choa, hoac két thuc néu
can.

e Dieu nay khong cé y ndi
rang nhong dac diém nay la
rieng co & cdc truong DHNC,
hoan toan khong. Tuy vay no
16 rang & nhang nhan 16 quan
frong trong qud trinh duong
dau véi moi thd thach va ton tai
qua nhigu nam cda sdu frudng
nay.
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Quan ly nguén nhan luc

Chéit lugng cda ca nhan cac nha nghién cou la vo cing quan trong déi véi cac trusng PHNC. Cé sdu
frusng déu xem diém nhdn trong tam cta ho la phdt trién nguon nhan lyc. Digu nay ducc thyc hién dudi
nhieu hinh thuc:

® BS nhiém nhan sy — Chinh sach nhan sy trong cdac trusng DPHNC la cuc ky chon loc, véi diém nhén
6t manh vao thanh tyu NCKH va tiem nang. Trusng B nhdn manh vao nhu cau thiét lap vy tin quéc t&
frong nghién cuu fruse khi dugc bd nhiem chinh thic. Quy trinh nay duge ngusi ta biét t6i nhu la mot tha
tyc rét khd khan. Gidng vien khong dap dng nhang tiéu chudn doi hdi thusng ra di trude khi quyét dinh
cudi cung dugc dua ra. Cdc trusng khac cing ngay cang nhén manh t&m quan trong cda qua trinh tha
viéc nghiem ngat. Trong qué trinh b nhiem ban dau, cac trusng PHNC thusng nhém vao nhang ngusi
cht chét thusng la chs it lau dé bao dém viec bé nhiem chinh thuc. Tuong tu, véi viec bé nhiém nhang
ngusi cao cdp, dang quéng céo chi la mét yeu cau chinh thuc hon la mot quy trinh co hieu qua. Hau
hét viec b& nhiem nhang vi tri rong yéu la két qud cla “san dau ngusi”, nham bdo dam réng nha frusng
c6 dugc nhong ngusi xudt séc néi bat, nhung ngusi ma ho s thanh tich cia ho khép véi mong mudn
cla nha trusng. Thong thusng digu nay cé nghia la tuyén dung nguyén ca nhém nghién ciu chu khong
chf moét ca nhan. Cac trusng DPHNC cong rét mong mudn dua ra nhong géi luong hép dan va quyén
loi cée logi nhdm bdo dam cho viec tuyén ding ngusi, thusng la bao gom cd trang thiét bi lam viec

chu khong chi la tign luong.

Meét dac diém cusi cung ma fét cd cac frusng duge khéo sat deu
néu ra, do la ho tim ngudi trén thi trusng loo déng toan cau, ve mat
nay cdc trusng Bac My, Anh va Australia dang fim kiém trén pham
vi toain thé gidi nhong nha nghien cuu gidi nhét cho ho.

® Phat frién doi ngo — Cac trusng PHNC déu cé nhong chuong
finh dao tao giang vien gén vaéi hoat dong NCKH, bao gom
hudng dan chudn bi du an, quan ly dy an, hudng dén nghien ciu
sinh, va viét bai bdo khoa hoc. hau hét cac trusng cong dung co
ché hudng dan dé gén doi ngo can bo fré véi nhong nha nghién
ciu ¢ kinh nghiem. Trong mét trusng, cé vai quan ngai vé viec ap
dat hay gay anh hudng cia nhong ngusi I6n hon khién mot s& ngusi
khac co thé bt loi. Chét luong hoat dong NCKH duge dénh gia
dinh ky trong viec danh gid nhan vien, trong viec dung nhong muc
fieu da dugc dong thuan dé danh gia két qua nghien ciu hang
nam. Co ché khen thudng cing phdn anh chét luong hoat dong
trong NCKH, bao gom tang luong va thang chic. Viec nay khé
phd bién dé bdo dam rang nha trusng git lai dusc nhong ngusi
gidi nhét.Cac nha nghién ciu cong duge hé tro tign di lai dy hoi
théo, dugc thsi gian nghi lam sau nhang giai doan nghién ciu cang
théng.

e Digu kien tuyén dung. Khong mot trusng nao trong sdu trudng
cung hop dong lao dong co ghi cu thé s& gis lam viec trong tuan
Vi cac nha nghien ciu. Ngusi ta mong doi cac nha nghien cuu
lam viec v&i thai gian can thigt dé dat dugc nhang két qué mong
mudn. Tt ca cdc frusng déu cong nhan rang ngusi cia ho da lam
viec thusng xuyén qué gis cho cong viec nghién cuu.

Quan ly ngudn nhan lyc trong
céc trusng PHNC phén anh
tfam quan trong cét yéu cia ca
nhan cac nha nghién cuu trong
viéc fao ra cdc nghién cuu
nguyén thiy va sy canh tranh
khdc nghiét tren thé gidi trong
ddé cdée trusng dang van hanh.
Pa cd nhigu chién lucc ducc
xay dung nham thu hut va gio
chan nhang nha nghien cuu tai
gidi nhdt, tét c& cac trusng déu
nhan thuc ré@t ré mot digu 1o ho
c6 thé "mat” nhong nha khoa
hoc “sieu sao” vao tay déi thd
canh tranh bdt cu lic nao.
Cdac nha nghién cou tai gioi
thusng ducc nhdm dén tu lic ho
con rét tré va dugce “quy hoach”
trudc khi bé nhiem chinh thuc.
luong va céc khodn quyen loi
di nhien la digu quan trong,
nhung 18t ca cdc trudng déu
cam nhan thdy f&m quan trong
khong kém coa nhang quyeén Ioi
phi vat chdt. Trusng A chdng
han, cho rang co s& vat chdt
dugc thigt k& t&t, hap dan,
khung canh dep dé va ha fang
xa hoi xudt séc la nhong dieu
khong thé thiéu dé tao ra mot
moi frusng lam viec co thé gio
chan dugc nhong ngusi chi
chét.
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Giang day va nghién ctiu

Linh vyc cudi cung, co thé gay
ngac nhién nhét, frong s&
nhang dac diém dinh hinh cac
trusng PHNC, chinh la sy
nhén manh cda cong tac quan
ly dat vao viec giang day. Tét
ca sau trusng déu nhdn manh
vai fro cla ho frong viec dao
tao nghién cuu sinh cong nhu
sinh vién, cung véi hoat dong
nghién ctu. Khong mot ngusi
dugc phong vén nao 16 ra
thien vi cach tiép can ghf quan
tam dén nghien ciu. O Trusng
C, nhong chuong trinh méi
phai chung minh dugc sy hoi
nhap gita nghién cou va
giang day. O trusng D, mot
ngusdi quén ly cao cép da néu
ra sy déi lap giva quan diém
hep hoi cla cac don vi nghien
clu cia nha nude, hay cia
cdc nhom nghien cuu va phat
frién & cac doanh nghiep, vai
quan diém cla nha frusng.
Ong la mét ky su var da tung
lam viec & cd ba noi. Ong
hoan toan tin rang viec day sé
gitp cac nha khoa hoc ¢ cai
nhin téng thé véi ca chuyén
nganh, duy i sy tusi mai
frong cdch tigp can, va dap
Ung v&i nhong cau hdi bat
ngd; &t c& nhong thy do tryc
ti€p co lgi cho viec nghién
cuu.

Ca sdu truong deu biéu 1o
quan diém tuong ty. O frusng
A, giéng vién luu y 16i sy kich
thich ma sinh vien mang lai khi
ho lam viec vdi cdc nha
nghién ciu. Viec nghién ciu
cong mang lai nhang trang
thiet bi tan tién, nhdt la trong
khoa hoc ky thuat ma néu
khong tham gia nghién cou thi
sinh vien DH khoé cé co hoi
fiép xuc. Ben dudi nhang y
kien nay la mot friet ly gdan két
manh mé véi sy hoi nhap gita
nghién clu va giang day
nh&m mang lai loi ich cho ca
hai béen. Sy gén két giva
giang day va nghiéen ciu la
cét loi frong friét ly quan ly cia
cdc trusng DPHNC Tuy nhien,
cac cude phdng vén cang boc
lo it nhigu khong chéc chan ve
viéc cach tigp can nay sé
ducc bién thanh thyc t& nhu
thé nao. Nhong linh vyc quan
ly rong l6n deu co lien quan
dén gidng day hay nghién ciu
(vi duy nhu vi tri Pho Hieu
Trudng phu trach nghién cuu
hoac Phé Hieu trudng phy
fréch dao tao; viec phan bé
kinh phi cho dao tao va cho
nghién cuu, viec gidm sat
rieng biet véi hoat dong gidng
day va hoat dong nghien ciu).
Cach ddp ung cla cac trusng
la cho phép tung giang vién
ducc ty do theo dudi viec
giang day va nghién ciu, xt
ly m&i quan he nay theo
nhang cach khac nhau, &
nhang giai doan khéc nhau
phu hop véi cong viec. Cach
fi€p can nay doi hdi mot sy ty
fin va niém tin ndi tai tfrong
nha trusng, ma digu nay vén
lai la dac diém cia phong
cach quén ly frong cdc trusng

DHNC.
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Kétluan

Nghlen clu nay da boc |6 nhigu digu vé cong tac quan ly cla cac fruong PHNC. Phai nhdn manh
rang khong co cé cach tigp can nao la dung hay la sai trong viec quén ly cac iong nayy. DE quan ly
no cho t6t phdi dya vao van héa nha trusng, finh hinh dia phuong va quéce gia, va nhigu nhan 16 béi
canh khac noa. Digu quan trong la cong nhan rang bai viét nay da xem xét cdn trong hoat dong cia
sau trusng PHNC lung danh; nhong mo hinh khac hay cach tiép can khac co thé la can thiét trong
nhang trusng DPHNC it tham vong hon hay it tap trung cho NCKH hon. Cy thé la, nhu cau lap ké
hoach va phan bé ngudn luc chon loc co t€h sé quan trong hon déi véi nhang trusng PHNC dang
frong qué trinh xay dung va phat trién. Cac trusng PHNC duoc dé cap trong bai nay dp dung nhang
nguyén tac do & ngoai & khi thyc hién nhong khodn dau tu mdi, nhung cé mot ngam dinh réing fét cé
moi can bé nghien ciu, moi don vi chuyén mon déu dang thyc hien nhang nghién ciu & trinh dé cao,
canh tranh dé dugc coi la vu tien khong méy déng ké & trong trusng ma chd yéu la canh tranh ngoai
frusng dé gianh tai trg. Tuy the, van co mét sé dac diém chung gita cac trusng DPHNC.

Niém tin va gia tri

e Cam kéf gan bo véi ty do
hoc thuat (kha nang cla giéng
vién frong viéc theo dudi
nhang mé&i quan tam cia ho
dudgi thdm quyén han ché cia
luat phap hay dao duc)

® Co6 nhu cau déi mdi nha
frusng, frong dé ¢ nhong linh
vuc chuyén mon mdi hay
nhang co ché mdi (linh hoat vé
mat t& chuc).

® Co tham vong (khao khat 1rd
thanh 16t nhdt, khong ngung
cdi thien).

® Co nhu cau khich & nhong
séng kién ca nhan (co mot moi
frusng hé trg).

e Co mot usc mudn thay ddi
va danh gia ding béi cénh
bén ngodi, nhung khong nhét
thiet o dé minh bi loi kéo béi
ngoaqi canh (mot 16 chic cé
nang lyc ddp ung tich cuc) .

® Theo dudi sy uu 10 trong
nghién cuu va frong viec hé tro
cho hoat déng nghien ciu

® Hiéu tam quan trong cla
canh franh trong va ngodi
frudng

e Co mot sy cam két dan than
dugc chia sé rong rai frong
moi thanh vien (mot té chuc cd
tinh chét hop tac)

® Cé nhu cau vé chdp nhan
ri ro, biét quan ly rii ro vai
day do thong tin (mot t6 chuc
cé tinh chat dam lam dém chiju
nhu céc doanh nghiep)

e Hiéu tam quan trong cla
viec danh gid két qua hoat
dong (qua thai gian va cd tinh
so sanh) coi dé nhu mot cong
cy dé phat trién ca nhan va 18
chuc.

® Hiéu tam quan trong cla
khich le va khen thudng (bang
tien hodc khong phdi bang
tien) cho cdc cd nhan va don
vi (mot 16 chuc coi trong viec
khen thudng].

® Bigt hoan nghenh nhiong
thanh cong (mot 16 chuc biét
frain frong cac gid tri dugce fao
ra)

e On dinh v& muc dich va su
mang; nhdt quan vé muyc fiéu.
e Co niém fin vao gid fri cia
lanh dao & moi cép trong nha
frudng, va ngugc lai, nhan ra
nhang vén dé tryc trac gan vai
sy lanh dao kém céi.

® Ty fin vé& nha frusng, khao
khat xay dung tuong lai cia
chinh nd, khong bi lé thuac
vao chinh phd, hay bét cu 16
chuc nao khac, thusng la dua
fren mot muc do doc lap dang
ké vé tai chinh.

® Tin fudng va ton frong doi
vGi cong tac quan ly, cho
phép cac nha quan ly thuc
hien viec dieu hanh var cdac
nha nghién cou thyc hien viec
nghién ciu trong mot khong khi
ton trong l&n nhau, héi y kién
nhau va tuong tac mot cach
xay dung thay vi nghi ngd va
can thiep.

e Gidm t6i da ganh nang
hanh chinh quan ligu, khuyén
khich tréch nhiem, tang téc
viec hoi dap va gidm nhe
nhang chi phi gian tiép dat ra
cho doi ngo nghien cuu.

e Co mot moi trudng cdi md
va sdn sang gidi frinh trach
nhiém.

e Cong nhan rang nghién ciu
l& nén tang cho moi hoat déng
khac cta nha trusng.




Thucté

® Co6 co ché hd tro cho viec
quan ly chién lugc t6ng thé va
dem lai nhang sy tro giup cu
thé trong thyc 1&.

e Nhén manh viéc nghien ciu
frong khi phan bd nguon luc
(ngudn lyc con ngusi va ngoai
con ngugai).

® Thusng xuyen st dung cdc
muc tiéu va tieu chi danh gid
hoat dong.

® Dung co ché ra quyét dinh
theo I&i 0y nhiem dé tang téc
do dép ung nhung dudi sy
kiém soat cda frach nhiem gidi
frinh.

e Co nhung don vi 16 chuc l6n
hon nhadm gidm chi phi quén ly
va khuyén khich hop fac lien
nganh.

e Chu dong trong quan ly
ngudn nhan lyc va phdt trién
doi ngo.

® Phan bé ngudn lyc moét cach
rét co chon loc.

e Than frong ve tai chinh,
nhan thuc day dd vé chi phi
cta NCKH ké cé chi phi co
hoi.

® T3 chic phan phéi fai tro
dua trén thu nhap (dé khuyén
khich ty dua vao minh va dem
lai cac khodn khich 1) nhung
dong thsi cong duy ti nhang
quy dau tu tap trung S cdp
frucng.

e Gidm dén muc thép nhdt co
ché hoi dong cac logi, chudi
dau méi ra quyét dinh phai
ngdn dé co quyét dinh nhanh.
® Quy mo6 cla 6 chic; cam
két vai sy tang trudng va mé
rong (mang lai nguon lyc, dia
vi, anh hudng va co hoi).
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® Nghien cuu tryc ti€p anh
hudng 16i gidng day (va ngucc
lai), va dieu do dong gop cho
sy tuong téc xa hoi rong lén
hon.

e C6 quan diém qudc t€ manh
mé (cung nhu dya trén nén
tang ving chdc cla quéc gia
va khu vyc), bao gom sinh vien
quéc t&, bé nhiém nhan sy va
déi tac quéc 16

e Cung ton tai NCKH co ban
var ing dung

® Hb frg tich cyc cho viec phd
bién va ung dung két qud
nghién ctu cho loi ich cia xa
hoi.

Nguoi dich: Pham Thi Ly

Nguon: Taylor, J. (2006)
"Managing the Unmanage-
able: The Management of
Research in

Research-Intensive Universities”,
Higher Education Management
and Policy, 18(2), pp.

1 —251SSN 1682-3451,
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