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THU CUA BAN BIEN TAP

Thua quy Thdy c6, cdc anh chj doéng nghiép, cdc ban sinh vién,

Xa héi hoa gido duc, theo nghia tang cudng su tham gia ctia moi thanh phan xa hoi vao viéc phat
trién su nghiép gido duc, Ia mot xu thé tat yéu khi gido duc dai hoc dang dugc dai ching héa. Khu
vuc tu nhan sé ngay cang co vai trd quan trong trong viéc dap ing nhu cau giao duc ctia ngudi
dan, d6 la xu hudng phé bién trén thé gidi va cling da dugc néu ra trong Chién lugc Phat trién
Gido duc Viét Nam 2010-2020: nha nudc ky vong la dén 2020, sé ¢ 40% s6 sinh vién theo hoc &
cac trudng dai hoc tu.

Tuy vay, su ra doi qué nhiéu trudng dai hoc tu & Viét Nam véi nhiing chuong trinh dao tao kém
chat lugng da khién céng luan té ra lo ngai mét cach rat chinh dang. Thang 4-2011, Trudng Dai
hoc Nguyén Tat Thanh da dugc nang cap thanh dai hoc trén co s Trudng Cao ddng Nguyén Tat
Thanh. Trong boi canh d6, ching t6i y thiic rat sau sdc nhiing thach thdc va kho khan ma nha
trudng phai duang dau trong viéc dem lai cho ngudi hoc nhiing chuong trinh hoc thuc su c6 chat
lugng. Vi vay, ching t6i hét stic chu trong viéc hoc tap kinh nghiém gido duc quéc té, nham cai
thién hoat dong va tiing budc thu hep khoang cach véi cac truong dai hoc trong khu vuc.

Ban tin Théng tin Giao duc Quéc té cla Trudng Dai hoc Nguyén Tat Thanh ra ddi, véi su ho trg vé
chuyén mén ctia Trung tam Dao tao va Phat trién Nguén Nhan luc thudc Pai hoc Quéc gia TPHCM,
nham chia sé vai cac déng nghiép nhimng tri thiic va kinh nghiém quéc té trong hoat déng giao
duc. Néi dung Ban tin la nhiing két qua nghién ctiu maéi nhat cla gidi hoc gia trong va ngoai nudc
vé nhiing van dé néu trén. Chlng téi dac biét chu trong gidi thiéu nhimng ndi dung xét thay co
y nghia thiét thuc trong viéc gilp giai quyét nhirng van dé cda Viét Nam, véi niém hy vong gop
thém mét chiéu kich mdi trong viéc mé réng cach nhin va nhan thic cla gidi hoc thuat, nhat la
clia nhitng ngudi dang hoat ddng trong linh vuc gido duc, nhitng ngudi chiu trach nhiém chinh
trong viéc tao ra ti€én bo xa hoi.

Ban tin nay truéc hét phuc vu cho nhu cau tu than ctia Pai hoc Nguyén Tat Thanh trong viéc nang
cao trinh d6 cda doi ngl quan ly va giang vién, nham cai thién chat lugng hoat déng, hudng téi
muc tiéu vuon [én hdi nhap quéc té. Chang téi cling hy vong nhing tri thic nay hiu ich cho gii
lanh dao, giGi hoach dinh chinh sach va quan ly gido duc trong nudc. Ban tin dugc ra méi thang
mot ky, c6 hai phién ban tiéng Viét va tiéng Anh. Ching t6i kém theo phién ban ti€éng Anh nham
ba muc dich: mét l1a gitp ngudi doc c6 thé xem lai nguyén van nhiing y ma minh khéng that rd
trong ban dich; hai la gitp nang cao trinh do tiéng Anh clia nhirng ngudi nghién ctu va giang
day, d€ ngay cang c6 nhiéu ngudi Viét c6 thé dién dat dugc luu loat nhiing van dé hoc thuat bang
ngoai ngil, ngay cang c6 nhiéu ngudi Viét gia nhap vao cdng déng hoc gia quéc te, ¢ thé tranh
ludn ngang bang vdi gidi hoc gid quéc té va c6 dong gop cho su phat trién clia khoa hoc gido duc
trén thé gidi. Ba |3, ban tiéng Anh cling giip d6ng nghiép qudc té hiéu dugc ching ta dang quan
tdm dén nhiing van dé gi dé hgp tac t6t hon trong céng viéc.

Chung t6i hy vong nhan dugc su hop tac clia cac dich gid, cac nha nghién cdu trong va ngoai
nudc, vi mét muc tiéu chung la cdi thién hoat dong gido duc & Viét Nam. Ban bién tap hoan
nghénh va biét on moi y kién dong gép, moi phé binh, gép y cling nhu ggoi y clia cac thay cé giao,
cac ban déng nghiép trong va ngoai Trudng Dai hoc Nguyén Tat Thanh vé ndi dung va hinh thic
dé Ban tin ngay cang c6 chat lugng tét hon.

Tran trong.
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01 GIOI THIEU

'ong nhiing ndm gan day, vdn dé dai hoc nghién ctu dang tré thanh mot
trong tam trén ban nghi su ca chinh pha nhiéu nuéc. Khéng ai nghi ngo
gi vé tdm quan trong cta cdc truong dai hoc nghién cuu trong viéc tao ra

nhiing ngudi ldnh dao tuong lai trong moi mdt cua doi séng xa héi. Tuy nhién,
nhiéu ngudi thudng quén rdng cdi gid dé tao nén mét truong dai hoc nghién ciu
la vé cting I16n, va dai hoc nghién ctu bao gid ciing la mét sé rdt it tinh hoa ndm
trén dinh cia hé thong. Nhiing trudng dai hoc khdc ddt trong tdm vao hoat déng
dao tao cling khéng hé kém phan quan trong déi véi su phdt trién cua quéc gia.
Ddt nudc ndo cling cdn cé mét hé sinh thdi dai hoc da dang, trong dé méi truong
cdn trung thanh véi sit mang cua minh. Mét trudng dai hoc dinh huéng dao tao
dau tu chd yéu cho hoat déng dao tao nhdm tao ra nhiing ngudi thich ing duoc
V@i thi trudng lao ddng, con tét hon nhiéu so véi mét trudng tu dinh huéng minh
thanh dai hoc nghién ciu nhung khéng thuc su tao ra nhing két quad nghién
clu xung ddng. Bai viét ca GS. Philip Altbach “Qud khd, hién tai va tuong lai cda
truong dai hoc nghién ciu” la mét phdn cia quyén sdch “Con dudng dén dén su
uu ta trong hoc thudt” duoc thuc hién vdéi su tai trg cia Ngdn hang Thé gidi, via
hoan thanh thdng 3-2011 sé cho chting ta thdy ré buic tranh todn canh vé vdn dé
dai hoc nghién ctu trén todn thé gidi. Ban bién tdp Ban tin NTT xin trdn trong cam
on GS. Altbach da cho phép chting téi dich va sir dung bai viét nay cho ban tin.
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QUA KHU, HIEN TAI VA
TUONG LAI CUA TRUONG
PAI HOC NGHIEN CUU

Philip Altbach

ac trudng dai hoc nghién ctu la trung tdm cha kinh té tri thic toan cau

trong thé ky 21 va phuc vu hé théng gido duc sau trung hoc trén toan

thé gidi nhu nhing la c& dau. Tap sach “Con Budng Dan Bén Su Uu Tu
Trong Hoc Thuat” sé phan tich vé viéc cac trudng dai hoc nghién clu da dugc
xay dung va trudng thanh nhu thé nao trong 10 quéc gia. D6 la nhiing trudng
tong hop tinh hoa véi nhiéu vai trd vé mat xa hoi va hoc thuat. Nhiing trudng
nay la cau néi chu chét gilra tri thic va khoa hoc toan cau véi hé théng tri
thiic va khoa hoc clia quoc gia. Cac trudng dai hoc nghién clru tao ra hau hét
nhing thoéng tin méi va nhing két qua nghién ctu cta ho khéng chi dan dén
nhiing tién bd quan trong trong khoa hoc ky thuat ma con dong gdp hét stic
to 16n vao viéc hiéu biét nhiéu hon vé nhiing diéu kién con ngudi théng qua
khoa hoc xa hoi va nhan van. Ho viia la nhiing t6 chiic ¢6 tinh quéc gia, ¢
nhiém vu déng gop cho van hoa, khoa hoc va xa héi clia dat nuédc, vira déng
thdi la nhing té chiic cé tinh chat quéc té, gan két vai nhiing xu hudng tri tué
va khoa hoc toan cau. Ho thuc su la trung tam ctia xa hoéi kinh té tri thic (Salmi
2009). Bai viét nay néi vé boi canh lich st va béi canh toan cau dé hiéu vé su
phat trién cia nhiing trudng dai hoc nghién cliu sé dugc dé cap trong phan
ti€p theo nhu nhiing trudng hgp dién cuu.

Véi tu cach la mot t6 chuc cé tinh qudc gia, cac trudng dai hoc nghién
ctu chi phuc vu mét sé it sinh vién dai hoc, thudng la nhiing ngugi gidi nhat,
thong minh nhat, va chi tuyén dung nhimng giang vién co trinh dé chat lugng
cao nhat. Ho la tam diém cua trudng dai hoc trong viéc dao tao sinh vién &
trinh do tién si va la ngudi sang tao ra cac két qua nghién ctu. Nhiing nudc
nho c6 thé cé chi mét trudng dai hoc nghién clu, trong khi nhiing nuéc 16n
c6 thé cé nhiéu trudng, du vay ho van chi la sé it trong téng s6 trudng cla
mot nudc. Hoa Ky chang han, c6 khoang 150 trudng dai hoc nghién cuu
c6 y nghia quan yéu trén toan cau, trong tong s6 4.800 trudng dai hoc va
cao dang. An Do c6 thé c6 khodng 10 trudng nhu vay trong téng sé 18.000
trudng, va Trung Qudc cé khoang 100 trudng dai hoc nghién clru trong téng
s6 khoang 5.000 trudng dai hoc va cao dang. Cac trudng dai hoc nghién cdu
tao ra nhirng nghién ctu nguyén thliy—ca nghién cttu ca ban lan nghién ciu
Ung dung, & phan 1én cac nudc—va nhan dugc hau hét nguén kinh phi nha
nudc tai trg cho hoat déng nghién ctu. B6i ngl gido su clia nhiing trudng
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nay dugc tuyén dung dua trén kha nang nghién ctiu cta ho, va dugc trad luong
trén cd s nang luc nghién ctru va két qua cong viéc.

Co cdu té chic, chinh sach luang thudng, va thuc chat la van hda khoa hoc
clia nhiing trudng nay déu dat trong tam vao hoat dong nghién cdu. Trong
thang bac gia tri hoc thuat, viéc nghién cru dugc xép hang cao nhat, du viéc
giang day va huéng dan sinh vién van dugc coi trong. Hau hét moi thanh vién
trong cdng dong hoc thuat cdia trudng, ké ca sinh vién, déu c6 ca hdi tham gia
vao hoat dong nghién clu va dugc dat vao moi trudng van héa nghién ciu.
Do st mang khoa hoc dac biét ctia minh, cac trudng dai hoc nghién cltu doi
hoi su ho trg bén viing va nhirng diéu kién lam viéc uu dai. Ngan sach ctia ho
I6n hon so véi cac trudng khac, chi phi don vi trén méi sinh vién ciing 16n hon.
Nguon tai chinh cla cac trudng nay—a hau hét cac nudc la ti ngan sach nha
nudc— phai 8n dinh trong dai han néu mudn cac trudng dy dat dugc thanh
cdng. Mot muc dé tu cha dang ké —dé tu quyét dinh vé moi van dé trong
hoat ddng dao tao, bao gém nganh hoc, chuong trinh, bang cap—phai duoc
bdo dam, va tu do hoc thuat la mot van dé trong yéu.

Pé hiéu dugc cac trudng dai hoc nghién cdu hién tai, ching ta can xem
xét béi canh toan cau trong thé ky 21 clia cac trudng ay, cling nhu nén méng
lich s&r ctia ho, nhiing budc phat trién gan day, va nhiing thach thuc trong
tuong lai.

Béi cdanh Toan cau Trong Thé ky 21

Cac trudng dai hoc nghién ctu la mét phan khéng thé tach rai ctia gido
duc dai hoc va méi trudng xa hoi toan cau (OECD 2009; Altbach, Reisberg, and
Rumbley 2010). Thuc té cht yéu trong thé ky 21 clia gido duc dai hoc toan thé
gidila hién tugng dai ching héa, la vai tro ciia khu vuc tu nhan va tu nhan héa
gido duc dai hoc céng; la cudc tranh luan van dang tiép dién vé lgi ich cong
va lgi ich tu trong gido duc dai hoc; 1a su tr6i dy clia cdc qudc gia chau A nhu
nhling trung tam hoc thuat, va gan day hon la khiing hoang kinh té toan cau
va nhiing anh hudng ctia n6 doi véi gido duc dai hoc.

Vi s6 sinh vién nhap hoc hang nam chiém tgi it nhat 30% sé ngudi trong
dé tudi vao dai hoc, dai chung hoa trg thanh hién thuc cht yéu cta gido duc
dai hoc trong n(fa cudi thé ky vira qua. TU ndm 2000, s6 ngudi vao dai hoc va
cao dang da tang tir 100 triéu lén t&i 150 triéu trén toan thé gi¢i (OECD 2008)
va su md& rdéng nay van dang tiép tuc & nhiéu nai trén thé gidi. Mot niia s6
ngudi vao dai hoc trong hai thap ky téi sé & chi trong hai nudc: Trung Quéc
va An D9, nhung vi hai nuéc nay ti 1é vao dai hoc chila 22% va 10% s6 ngudi
trong dé tudi, ho con cé thé ma rong thém mét pham vi hét sic dang ké
(Altbach 2009). Su ma réng gido duc dai hoc toan cau da dugc tiép suic bang
nhu cau tang cao chua ting cé s6 ngudi mudn tiép can véi bang cap dai
hoc, véi niém tin rang nhiing bang cap ay hiia hen moét thu nhap tot hon va
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m& ra nhiéu ca hdi hon cho ca cudc doi; va bang nhu cau cia nén kinh té tri
thiic toan cau. Hién tugng dai chiing héa cé moét y nghia rat to I6n, tuy nhién,
vé mat tai chinh va khé khan trong co s& ha tang, c6 thé thay ré van nan vé
chat lugng dao tao va cau hoi vé tiém nang hoan vén dau tu ma nhat trong
thi trudng lao déng, khi cé qua nhiéu ngudi c6 bang dai hoc so véi kha nang
chdp nhan cta nén kinh té.

Hién tugng dang ké ti€p theo la gido duc dai hoc tu, khéng phai la van dé
m&i nhung nhiing hinh thic va anh hudng cia né thi dang dién bién véi mot
téc dd nhanh chong. Cac trudng dai hoc tu phi lgi nhuan da thong tri phan
I6n Déng A trong nhiéu thé hé ; Nhat, Han Qudc, Philippines, Dai Loan va
Trung Quéc 6 dén 60-80% sinh vién hoc tai cac trudng tu. Cac trudng tu phi
lgi nhuan cling rat manh & Hoa Ky va nhiéu nuéc chau My Latin. Trén quy mo
toan cau, cac truong dai hoc Thién Chua gido thudc Gido hdi La Ma va nhiing
trudng thudc cac téon gido khac da tur lau la nhiing thanh vién chi chét, dugc
coi nhu nhing truong cé chat lugng, nhiing la c& dau trong dat nudc cta ho.
O Hoa Ky chdng han, 217 trudng dai hoc bén ndm ctia Thién Chua gido chiém
20% téng s6 sinh vién vao dai hoc va cao dang hang nam. Trén thé gidi c6
gan 1900 trudng dai hoc va cao dang ctia Thién Chua gido va Gido héi La Ma.

Mét hién tugng mdi hon, la su hinh thanh nhiing trudng tu vi lgi nhuan
tap trung vao hoat déng giang day nham dap Ung nhu cau cuda sinh vién vé
nhiing nganh hoc cu thé, 1ap day khoang tréng ma nhiéu trudng cong da
khong thé dap ung (Altbach 1999). B&i vi cac trudng dai hoc nghién clu—tri
nhiing trudng & Nhat ban va Hoa Ky—hau hét 1a trudng cong, su trdi day cla
thanh phan tu dat ra moét s thach thic, chd yéu la vé mat quan ly va bao dam
chat lugng du rang trudng tu hiém khi c6 tham vong tré thanh mot trudng
nghién cttu manh. Nhiing kho6 khan trong viéc bao dam rang trudng tu vé dai
thé Ia phuc vu cho Igi ich cdng, 1a mét van dé chinh sach cé y nghia trong yéu
trong giao duc dai hoc thé ky 21 (Teixeira 2009).

Van con chua rd 1dm vé viéc cudc khing hoang kinh té bat dau tir nam
2008 sé anh hudéng nhu thé nao dén gido duc dai hoc néi chung va dén cac
trudng dai hoc nghién ciu nai riéng. Cé nhiéu vi du cho thay & nhiéu nudc,
ngan sach cho gido duc dai hoc néi chung da bi cat giam mét cach nghiém
trong, nhu Vuong quéc Anh da cat giam 20% ngan sach giao duc dai hoc
trong nam 2010 va 2011. Phan I6n cac bang & Hoa Ky van dang tiép tuc tuyén
b6 viéc cat giam ngan sach cho gido duc dai hoc. Ngoai Nhat Ban, cac nudc
chau A khac da khéng cat gidm ngan sach cho gido duc dai hoc, ma trong
thuc t&, cd Trung Qudc va An Do déu dap Uing véi cude khiing hodng béng
cach dé thém tién vao gido duc dai hoc, dac biét Ia danh cho nghién ctiu va
phat trién. Hon thé nira, bat chdp nhiing cang thdng vé kinh té&, Tay Au luc dia
da khéng cat xén ngan sach cho gido duc mot cach dang ké.
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K&t qua clia nhiing quyét dinh ay trong viéc duong dau véi khiing hoang
kinh té€ van con la diéu chua ré rang. B6 phan cac trudng dai hoc nghién ctu
cé lé da yéu di, it nhat la tam thai, trong hé thong gido duc dai hoc & cac nudc
Anglo- Saxon—noi cac trudng dai hoc cong chiém uu thé—trong ltc né van
ti€p tuc manh & Chau A, va & mét muc dé nhat dinh, trong luc dia Tay Au. Su
thay d6i chdm chap trong can can stic manh hoc thuat ti Bdc My va Chau Au
sang Dong A, trong thuc té da dugc gia tdc bang nhiing xu huéng kinh té gan
day va bang nhing cach tiép can khac nhau d6i véi van dé chi phi cho gido
duc, nghién ctiu va phét trién trong giai doan kinh té suy thoai.

Logic khac nghiét cda kinh té tri thic toan cau va thuc té van dong xuyén
bién gidgi clia giGi khoa hoc cling anh huéng téi huéng di cla gido duc dai hoc
ndi chung va dac biét la déi véi cac trudng dai hoc nghién ciu (Marginson
and van der Wende 2009a). Nhu cau giao duc bac cao cho mot bo phan dan
ching ngay cang tang, két hgp véi tac dung ndi bat ctia nghién ctu déi voi
phat trién kinh t&, da lam tang hé so thanh tich clia cac trudng dai hoc nghién
ctu. Ca gidng vién lan sinh vién ngay cang dugc tuyén chon trén pham vi
quoc té, va su van dong cta ho gid day la mét nhan té cau thanh gido duc dai
hoc hién dai, dac biét c6 anh hudng I16n dén cac trudng dai hoc nghién cuu.

Nén tdng Lich sir

Nghién ctu khéng phai bao gid cling la chic nang trong yéu clia mot té
chuc hoc thuat (Ben-David and Zloczower 1962). Thuc ra, cac trudng dai hoc
nghién ctru hién tai chi méi bat dau tir dau thé ky 19— cu thé la véi cudc cai
cach ctia Wilhelm von Humboldt’s d6i véi Truang Dai hoc Berlin (Fallon 1980).
Trudc do, trudng dai hoc cha yéu la day hoc va chuan bi cho nhiing nghé
nghiép chuyén mon trong cac lanh vuc nhu luat, y khoa, va than hoc. Tuy mé
hinh Humboldt da rat sang suét tap trung vao hoat ddong nghién ciu, nhung
n6 nhan manh nhiing nghién ctu phuc vu cho su phat trién ctia qudc gia va
nhiing cong trinh Ung dung hon la nghién ctu ca ban. T" md hinh nghién
clru nay, cau truc chuyén nganh da hinh thanh — vai su phat trién ctia nhiing
linh vuc nhu héa hoc va vat ly, ciing nhu khoa hoc xa hoi, trong d6 cé kinh té
va xa hoi hoc.

Trudng Pai hoc Humboldt la mét trudng cong— dugc nha nudc Phé cap
ngan sach hoat ddng. Gidng vién la nhiing céng chiic nha nudc va cé uy tin xa
héi cao, cling nhu cé bién ché an toan. Ca cau clia nghé giang vién rat cé tinh
th bac va dua trén hé théng chu tich. Y tuéng ctia Humboldt vé Lernfreiheit
(tu do hoc tap) va Lehrfreiheit (tu do gidng day) da giup cho muc dé tu chu
va tu do hoc thuat rat cao trong nha trudng dugc gin gitt nhu mot bau vat
thiéng liéng.

Nha nudc Phé rat ing hé mé hinh trudng dai hoc mai nay vi né hia hen
ho trg cho su phat trién clia quéc gia va gilp cho nudc Phé, sau nay la nuéc
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DBlc—dat dugc stic manh va tam anh hudng qudc té. Diéu ndi bat la hai nudc
nhiét tinh nhat trong viéc van dung mo hinh Humboldt la Nhat Ban va Hoa
Ky; ca hai, ddc biét la trong thé ky 19 va 20, déu gan bo véi su phat trién cla
quéc gia va déu coi gido duc dai hoc nhu la nhan té chinh déng gop cho su
phat trién 4y.

Su khac nhau clia cac trudng dai hoc nghién ctiu cia My va Buc dac biét
c6y nghia (Geiger 2004a). Vao cudi thé ky 19, theo Luat Ho trg Dat, cac trudng
dai hoc Hoa Ky bat dau nhan manh hoat déng nghién ctu, tap trung vao khoa
hoc khai thac san xuat dién cho néng nghiép va cho nén cong nghiép dang
thanh hinh. Cac trudng dai hoc nghién ctiu Hoa Ky khac véi mé hinh cua buc
vé nhiéu mat quan trong: (@) né nhan manh viéc phuc vu xa héi nhu la moét gia
tri trong yéu; (b) t6 chiic cGia nghé gidng vién c6 tinh dan chd han, dung cac
khoa/ t6 bé6 mén dua trén chuyén nganh hon la dung tha bac cda hé théng
chu tich; va (c) hé théng quan tri va quan ly clia Hoa Ky cé su tham gia cla
giang vién nhiéu hon va cé tinh chat quan ly hon (truéng khoa, truéng don vi
va hiéu truéng dugc hoi déng quan tri bé nhiém chi khéng phai dugc dong
nghiép bau chon).

Cac trudng dai hoc nghién cru Hoa Ky trg thanh mé hinh toan cau néi bat
vao khoang gitra thé ky 20 (Geiger 1993, 2004a). Thong qua két hgp mét ngan
sach to I6n cho nghién citu— mét phan do B6 Quéc Phong cung cap va lién
quan tdi ky thuat quan su trong thai Chién tranh Lanh— véi su hd trg manh
mé clia nha nudc, hé thong quan tri hiéu qua, su sdng tao clia mot hé théng
dao tao dugc phan tang & hau hét cac bang, mét hé thong coi dai hoc nghién
clu la & trén dinh, va mét bo phan dao tao phi lgi nhuan day stic song manh
mé, cac trudng dai hoc nghién cru Hoa Ky da trd thanh “tiéu chuan vang” ctia
thé gidi.

Tinh than cda Trudng Pai hoc Nghién ciru

Mét trudng dai hoc nghién ctru khong chila mét té chiic, don vi, ma con la
mot tu tudng (Ben-David 1977; Shils 1997a). Tao ra va duy tri mét té chiic dua
trén moét khai niém khong phai la diéu dé dang. Tam diém ctia mot trudng dai
hoc nghién ctu la d6i ngl giang vién, nhitng ngudi phai gan bo véi tu tuéng
nghién cdu v6 vu lgi—nghién cdu tri thiic vi bdn than tri thic— cling nhu
gan bé véi nhitng nhan t6 thuc té cia hoat déng nghién ctu va st dung né
cho xa héi hién tai.

Mét trudng dai hoc nghién cu la mot t6 chuc tinh hoa va ¢6 co ché su
dung con ngudi dua trén tai nang va pham chat trong nhing linh vuc nhu
chinh sach tuyén sinh, tiéu chuan tuyén dung, thang tién va trong nhiing yéu
cau doi véi bang cap clia gidng vién va sinh vién. Tuy nhién, nhiing thuat ngi
ki€u nhu “tinh hoa” hay “ché dé nhan tai” khong nhat thiét dugc ua chudng
trong thai dai dan chd khi viéc ma réng ca hoi tiép can dai hoc da tra thanh
dé xudng khan thiét ctia gido duc dai hoc trong nhiéu thap ky. Tuy vay, d6i vai
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nhing trudng dai hoc nghién ctu, dé co6 thé thanh cong, ho can phai tuyén
b6 mot cach tu hao vé nhiing dac diém nay cta ho. Trudng dai hoc nghién
ctu khéng thé nao dan chu; né cong nhan dia vi diing dau ctia pham chat va
tai nang, va nhiing quyét dinh ma né dua ra dua trén su theo dudi nghiém
ngat tinh uu viét. Péng thdi, nd la nhiing té chic tinh hoa, theo nghia né ¢
tham vong dat dugc su tot nhat —nhu thudng dugc phan anh trong vi tri xép
hang dau bang— vé giang day, nghién ctu, va tham gia vao mang luéi tri
thuc toan cau.

Clng vay, sinh vién la thanh t6 trung tam trong céi hon cda trudng dai
hoc. Khéng phai chi vi ho dugc chon theo ché d6 nhan tai trong s6 nhiing
ngudi thdng minh nhat cta xa héi, va cd 1é clia ca thé gidi, ma con vi ho phai
c6 su gan két véi muc dich cia nha trudng va véi dao duic khoa hoc. Ho phai
dap ung ky vong thuc hién moi hoat ddng véi chat lugng cao. Tuy trudng dai
hoc nghién ctru 1a don vi ndm tai tam diém ca nén kinh té tri thuc, n6 cling
con la nai danh thai gian cho phan anh va phé binh, cho viéc suy xét vé van
héa, tén gido, xa hoi, va cac gia tri. Tinh than cla trudng dai hoc nghién ctu
phai rong m& cho nhiing y tudng, né phai c6 nguyén vong thach thic nhiing
niém tin chinh théng da dugc xac lap. Va vi trudng dai hoc nghién cdu co su
noéi két viing chac véi xa hoi, nd khéng phai la nhiing cai“thap nga”, moét phé
phan ta rat thuong nghe. Von Humboldt chd tdm gan trudng dai hoc véi nhu
cau clia nha nudc va xa hoi. Mot vi hiéu trudng trong nhiing ngay dau cla
University of Wisconsin—-Madison, mét trudng dai hoc nghién clu xuat sac
cUa Hoa Ky, da tuyén boé rang “bién gigi ciia mét trudng dai hoc la bién gidi
cla nha nudc” (Veysey 1965, 108-9). Nhan dinh nay biéu trung cho ly tuéng
phuc vu nhu cau cla xa héi ciing nhu ly tudng sang tao va phd bién tri thuc.

Mot nhan t6 trong yéu trong tinh than cda mot trudng dai hoc nghién
cltu—bén canh giang vién va sinh vién—Ila nguyén tac vé tu do hoc thuat
(Shils 1997b; Altbach 2007). Khong c6 tu do hoc thuat, mét truong dai hoc
khong thé nao hoan thanh dugc si mang cia minh, cling khéng thé nao tré
thanh mot trudng dang cap quéc té. Ly tudng Humboldt truyén théng vé tu
do hoc thuéat la quyén tu do cla gidng vién va sinh vién trong viéc theo dudi
hoat déng gidng day, nghién clu, cong bo, va dién dat ma khéng bi cam
doan. G nhiéu noi trén thé gidi, ly tudng vé tu do hoc thuat da mé rong dén
viéc dién dat bat cit chu dé hay dé tai nao, ngay ca khi né vuot qua ranh giéi
pham vi khoa hoc cu thé ctia mot linh vuc tri thic chuyén nganh. Nhan t6 cha
chét cda tu do hoc thuat la khai niém rong mé con dudng tim kiém tri thic,
va dé la gia tri cot 16i ciia mot truong dai hoc.

M6t trudng dai hoc nghién clru, nhat la moét trudng cé tham vong dat dén
dang cap thé gidi, la mét t6 chic dac biét dua trén mot bo tu tudng va nguyén
tac déc nhat vo nhi. Khéng cé su cam két ro rang va lién tuc véi nhiing gia tri
tinh than cda chinh minh, mot trudng dai hoc nghién ctru khéng thé nao dat
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dén thanh cong duoc.
Ngén ngii cia Khoa hoc va Tri thi'c

Vi cac trudng dai hoc la nhiing t6 chiic quéc té, véi su rong md danh cho
giang vién va sinh vién dén va di; véi su sdng tao va phd bién tri thic khong
bién gidi, van dé ngbén ngir ctia khoa hoc va tri thiic c6 mét tam quan trong
dac biét.

Pé gidng day va cong bd két qua nghién cuu, cac trudng dai hoc chau Au
thud ban dau dung mot ngédn nglr chung —tiéng Latin. Ngay vao thai do, cac
trudng dai hoc da tu coi minh la nhiing t6 chic quéc té, phuc vu sinh vién
toan chau Au va thudng tuyén dung gido su ti nhiéu quéc gia khac nhau.
Tri thiic dugc luu hanh, truyén ba thdng qua phuong tién la tiéng Latin. Hai
nhiém vu trong yéu trong nhitng ndm dau 1a dich cac sach tu tiéng A Rap
va Hy Lap sang tiéng Latin va gidi thiéu nhiing tri thic nay véi chau Au. Hai
la, nhu mot két qua clia nhiing ngudi Phan khang Cai cach, ngon nglr quéc
gia bat dau théng tri cac trudng dai hoc 6 cac nudc, va cac trudng trd thanh
nhiing t6 chuic c6 tinh quéc gia han la quéc té.

Tiéng Phap da tiing la ngon nglr trong yéu cla tri thic trong thai dai Khai
sang va ky nguyén Napoleon. Tiéng Duc trd thanh ngén ngl chinh ctia khoa
hoc véi su tréi day cla cac truong dai hoc nghién ctu thé ky 19, va nhiéu tap
san khoa hoc méi da dugc xuat ban bang tiéng Duc. Sau Dé Nhi Thé Chién,
ti€éng Anh dan dan gianh dugc anh hudng nhu ngén ngir chinh cla truyén
thong khoa hoc vai su troi ddy clia cac truong dai hoc nghién cliu Hoa Ky va su
ma rong hé théng dai hoc & (a) cac nudc noi tiéng Anh nhu Australia, Canada,
New Zealand, and the United Kingdom; va (b) cac thudc dia cli cia Anh nhu
An Do va Pakistan & Nam A va Ghana, Kenya, Nigeria, South Africa, Zimbabwe
& Chau Phi. 3 Chau A, Hong Kong va Singapore néi 1én nhu nhiing trung tam
khoa hoc manh va dung tiéng Anh trong cac trudng dai hoc cta ho.

Dén dauthéky 21, ti€ng Anh da néilén gan nhu la mot phuang tién truyén
thong khoa hoc toan cau (Lillis and Curry 2010). Ngay nay, nhiing trudng dai
hoc ngoai cac nudc ndi tiéng Anh déu dung tiéng Anh lam ngdn ngir giang
day trong mét s6 linh vuc va véi nhiing muc d6 khac nhau. Chang han, &
nhiéu nudc noi tiéng A Rap, cling nhu & Trung Qudc va Han Qudc, tiéng Anh
dugc dung lam ngon ngt gidang day trong khoa hoc va nhiing linh vuc chuyén
nganh nhu quan tri kinh doanh. G Malaysia, trudc day timg nhan manh viéc
dung tiéng Bahasa Malaysia lam ngén ngir gidang day, thi nay tiéng Anh da
trd lai thanh ngdén ngir giang day chidi yéu. G Chau Au luc dia, tiéng Anh duoc
dung dé giang day trong nhiing linh vuc ré rang la c6 lién quan va nang dong
trén pham vi toan cau, nhu kinh doanh va ky thuat. Nhirng tap san khoa hoc
va nhing website khoa hoc c6 anh hudng nhat xuat ban bang tiéng Anh, va
nhiéu trudng dai hoc trén thé gisi dang khuyén khich, tham chi yéu cau gido
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su clia minh cé céng b6 khoa hoc trén nhiing tap chitiéng Anh nhu mot bang
chiing cutia chat lugng lao déng tri tué. Nhiéu y kién lién quan dén van dé nay
déu nhan manh viéc s dung tiéng Anh cho truyén théng va tién bd khoa
hoc. Vi vay, trong thuc té, tiéng Anh gid day da la ngoén ngl toan cau clia khoa
hoc va tri thic, va ¢ nhiéu kha nang sé tiép tuc gir vi tri nay trong mét tuong
lai c6 thé nhin thay trudc. Mot vai nha phan tich (Lillis and Curry 2010) da néu
y ki€n cho rang gidi khoa hoc toan cau bi bat budc phai dung nhiing phuong
phap va kiéu mau cla cac tap san tiéng Anh, vén phan anh nhiing gia tri clia
cac ban bién tap & Anh, My, va cac nudc chinh quoc khac. Déi vai cac tac gia
ma ngdn ngl thi nhat khong phai la tiéng Anh, tdc phdm cla ho ré rang la
kho khan hon nhiéu dé dugc cong bé trén nhiing tap chi day anh huéng nay.
Nh(ing tap san dugc xép hang dau bang cang ngay cang cé tinh chon loc cao,
ho chi nhan 5-10% nhiing bai gti dén, khi cac trudng dai hoc trén toan thé
giGi doi hdi cac nha khoa hoc ctia ho phai cé bai trén nhiing tap san ay.

Anh huéng cua tiéng Anh déi véi nghién cuu, gidng day, va tri thiic khoa
hoc trong thé ky 21 la mot trong nhiing thuc té cla cac trudng dai hoc nghién
cliu trén toan thé gidi, nhu sé dugc minh hoa bang nhiéu trudng hop dién
clru dugc néu trong cudn sach nay. Vé nhiéu mat, c6 thé néi ti€ng Anh cling
la ngon ngf ctia chd nghia thuc dan mdi trong khoa hoc theo nghia cac nha
hoc gia & khap nai trén thé giGi déu chiu ap luc phai tuan tha chuan muc va
gia tri cla nhiing hé théng khoa hoc chinh quéc dang dung tiéng Anh.

Mét loai Gido su'Ddc biét

Cong dong khoa hoc, nhu da néi trén day, la nguai tao ra trudng dai hoc
nghién cu trong moi trudng hop. Bai vay, gidi khoa hoc can dugc dao tao
t6t dé thuc hién viéc gidang day va nghién ctu clia ho véi chat lugng cao nhat.

Su gan bé cta ho véi van hdéa nghién clu doi héi moét gidi phap manh
mé. Gidng vién, chuyén vién nghién cliu ctia mét truong dai hoc nghién ciu
thudng cé bang tién si hodc tuong duong, thudng da dugc dao tao tai nhiing
trudng dai hoc hang dau trong nudc ho hay trén thé giéi—day chua phai la
mot chuan muc cho nghé giang vién & nhiéu nudc. Cac gido su cla trudong
dai hoc nghién ctiu, ciing nhu ban than nha trudng, ca hai déu cé tinh canh
tranh va tinh tap thé. Gigi khoa hoc nay tham nhuan khat vong déng gop cho
khoa hoc va trithuc, vira la cho tién bé khoa hoc vira la xay dung su nghiép va
uy tin. Déng thai, ho lam viéc theo nhom, dac biét la trong khoa hoc, va hiéu
dugc tam quan trong cla su hop tac. Gido su cla cac trudng dai hoc nghién
cliu déng gép rat nhiéu cho khoa hoc qua cac bai bao nghién ctiu va sach. An
pham clia ho vugt xa so vdi chuan muc théng thudng ctia nghé giang vién
(Haas 1996). Thuc ra, c6 |1é c6 dén 90% bai bao khoa hoc xuat hién trén cac tap
san hang dau la tac pham clia cac gido su trong nhiing trudng dai hoc nghién
cliu manh.
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Trong mot thé gidi ma nhiéu ngudi trong giGi khoa hoc lam viéc ban thoi
gian va khéng dugc hudng nhiéu bao dam an toan cho cong viéc, cac gido su
cla trudng dai hoc nghién ctu la nhiing nguai lam viéc toan thai gian, hau
hét la dugc bao dam hop ly bang bién ché, va dugc tra luang tuong xing, néu
khong phai la mot muc luong hoanh trang thi it ra cling dd bao dam cudc
song cho chinh ho va gia dinh. Néi cach khac, gido su cla truong dai hoc
nghién ctu la nhimng ngudi, so vai cac dong nghiép & trudng khac, la nhiing
nha khoa hoc ¢6 dac quyén. Dé mét truding dai hoc nghién clru c6 thé thanh
cdng, gidi khoa hoc phai dugc huéng nhimng diéu kién lam viéc cho phép ho
céng hién cho cong viéc mét cach tot nhat.

Giao su clia cac trudng dai hoc nghién ctiu thudng cé mét nhiém vu gidng
day kha nhe nhang; ho dugc danh thai gian dé thuc hién nghién clru va cong
b6 két qua nghién ctu. Trong nhimng trudng dai hoc nghién ctu & nhing
nudc phat trién nhat, nhiém vu gidng day ctia ho hiém khi nhiéu hon hai mén
mdi hoc ky va & moét s6 trudng, mot s6 nganh, cé thé it han hai. Noi nao viéc
giang day nang hon, nhu & cac nuéc dang phat trién, thi noi dé muc dé gan
b6 véGi hoat dong nghién clru va nang suat nghién ctu cé khuynh huéng sé
thap hon.

Gido su cla cac trudng dai hoc nghién ctru c6 khuynh huéng quéc té trong
y thic va thudng la ca trong cong viéc. Ho tang cudng hop tac véi dong nghiép
& nudc khac va nhiéu khi qua lai gilra cac nudc, nhan cong viéc & nhiing noi
diéu kién lam viéc, luong béng, co s& lam viéc tot nhat. Diéu nay cang dong
g6p thém vao tinh trang chdy mau chat xam & cac nudc dang phat trién. Tuy
vay, nhu ta bat dau thay trong may nam gan day, gidi khoa hoc c6 dau 6c quéc
té da hoat dong dong thai ¢ dia ban nhiéu nudc, ¢ khi cling ltc gitt nhiing
chuic vu khoa hoc & vai ba quéc gia hay hon nita. Dong thdi, cac gido su trudng
dai hoc nghién ctiu cling hoat ddng trong moi trudng qudc gia —ho tat nhién
dugc cac t6 chic trong nudc tuyén dung va ngudi ta mong dai ho hoan thanh
nhiing trach nhiém vagi dat nuéc minh. Cing nhu vi than hai dau Janus, thuong
dé chia ngudi La Ma c6, ho phai cling luc nhin vé nhiéu huéng.

Trong nhiing méi quan tdm va hoat dong, nhiing nha khoa hoc nay
cling la nhiing ngudi theo chu nghia thé gii hon la mang tinh dia phuong
(Gouldner 1957). Nhitng mai lién hé vé mat chuyén mon nghé nghiép ctia ho
cé xu huéng gan véi dong nghiép trong chuyén nganh trén khap thé giéi hon
la v&i dong nghiép trong trudng. Ho tham gia truc tiép vao mang ludi tri thic
toan cau bang viéc tham du cac héi thao khoa hoc quoc té, cing lam viéc véi
cac dong nghiép & nudc ngoai va tham gia tich cuc vao truyén thong khoa
hoc xuyén bién gigi. Mét cach tiéu biéu, ho it trung thanh véi trudng dai hoc
clia minh trong nudc, va s&é mudn chuyén di nai khac, nhiéu khi la chuyén ra
nudc ngoai, néu coé diéu kién lam viéc tét hon, luong hay dac quyén khac tot
hon dugc dua ra cho ho. Va vi thanh tich khoa hoc néi bat ctia ho dugc nhiéu
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ngudi biét dén, ho thudng cé nhiéu co hoi dé thay d6i chd lam nhu thé. Nha
xa hoi hoc Burton Clark da co lan néi rang gidi khoa hoc séng & “nhiing thé
giGi nho, nhiing thé gidi khac” (Clark 1987).

GidGi khoa hoc lam viéc tai cac trudng dai hoc nghién cu khéng c6 nhiéu
ngudi, nhung la mot phan cuc ky trong yéu cla toan bd gidi khoa hoc. Du
ho 12 56 it, ho tao ra nhiing két qua nghién ciu quan trong bac nhat. G nhiéu
nudc, ho dao tao ra hau hét nhiing nha khoa hoc khac. B&i vay, quan diém va
dinh hudng cta ho c6 mét anh hudng dang ké dén nghé lam khoa hoc noi
chung. Ho thuc chat la nhiing hat giéng dac biét quy hiém.

Quan triva Lanh dao

Quan tri, nhu da dugc phan biét véi quan ly, lién quan dén viéc cac quyét
dinh dugc hinh thanh nhu thé nao. Cac trudng dai hoc moi loai déu phai dugc
quan ly va lanh dao. Hon thé nira, ho 13, trong trudng hop tét nhat, mét cdng
déng cda cac hoc gia. VGi nhirng nhu cau quan ly phc tap, cac trudng dai hoc
hién dang cang ngay cang quan liéu (Shattock 2010); tuy vay, ho cé khac biét
hét stic dang ké vai nhiing t6 chiic khac vé nhiéu mat trong yéu. Trudc hét, dé
dat dugc thanh cong, cac trudng dai hoc phai bao gém nhimng ngudsi giang
day va nghién ctu (tdc cdng dong hoc thuat) trong qua trinh ra quyét dinh
(tuc trong viéc quan tri) clla nha truong (Rosovsky 1990). Cac trudng dai hoc
nghién ctu dac biét can dén su can du clia gidi hoc thuat trong qua trinh di
dén nhiing quyét dinh quan trong clia nha trudng. Quyén luc cla cac gido su
trong cac trudng dai hoc nghién ctru dién hinh bao gid cling c6 mét mic do
I6n hon va quyén tu chu trong hoc thuat cling dugc dam bao manh mé hon
so vGi nhiing trudng khéc. Hai 13, sinh vién tuy khong nhat thiét lién quan truc
ti€p dén hoat déng quan tri, cling phai dugc coi la mét bén lién quan trong
yéu clia cong déng hoc thuat.

Lanh dao hoat ddng khoa hoc la mét viéc ngay cang quan trong han trong
ky nguyén ctia nhiing t6 chiic khoa hoc phuc tap va dugc rat nhiéu ngudi biét
dén. Vai tro clia nguai hiéu trudng truang dai hoc la quan ly va thuc hién hoat
dong khoa hoc. C6 nguai cho rang hiéu truéng trudng dai hoc phai la nhiing
hoc gia hang dau, trong khi y kién khac thi thién vX nhitng nha quan ly cé
nhiéu thanh coéng, déi khi la nhiting ngudi nam ngoai gidi khoa hoc, nén la
nguai ndm vai tro lanh dao nha trudng (Goodall 2009). Trong cac trudng dai
hoc nghién cuu, hiéu trudng phai la nguai c6 uy tin khoa hoc va phai bay t6
su ton trong va mot hiéu biét sau sac vé st mang khoa hoc cla nha trudng.
Doéng thaoi, ho phai co6 kha nang dai dién cho nha trudng trudc mat xa hoi va
phai bién minh dugc tinh chat quan trong va trung tdm cla nha trudng. Lanh
dao gidi khoa hoc hién dai la mot nhiém vu da dién va ngay cang phuc tap, va
tim dugc mot nha lanh dao tai ba la vo cung kho.
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Nhing dac quyén I6n lao cla giéi khoa hoc—kiém soat viéc thu nhan,
tuyén dung va sa thai cac gido su, ki€m soat chuong trinh dao tao va cap
bang—Ia nhirng nhiém vu cot 16i cla nghé gido su. Nhiing truong dai hoc
hién dai t6t nhat la nhiing trudng c6 co ché déng quan tri, trong dé cong
déng khoa hoc kiém soat cac quyét dinh vé dao tao va vé hoc thuat, cdc nha
quan ly thi chiu trach nhiém vé nguén luc, co s& vat chat, va nhiing van dé
quan ly khac.

M hinh quan tri hoat ddng khoa hoc khac nhau kha nhiéu gitta cac truong
dai hoc nghién ctu. Nhiing té chuc dai dién cho cdng déng khoa hoc, nhiéu
khi c6 ca sinh vién, thi kha tiéu biéu. Trong mé hinh chau Au truyén théng,
tiéng ndi quyét dinh thudc vé cac gido su cao nién, nhitng nguai cling sé bau
hiéu trudng trong s6 nhiing ngudi dugc xép hang cho nhiing trach nhiém
ngan han, diéu nay c6 Ié khéng con thuc té nira, vi v s6 nhiing ky nang (da
dugc néu phan trén) ctia ho, nhitng ky nang phai c6 dé thuc hién mét cach
hiéu qua vai trd ctia ngudi lanh dao trudng dai hoc. Du gi di nira, d€ bao dam
tinh uu viét cda tri thuc, cla hoat dong giang day va nghién ctu, cong déng
khoa hoc phai c6 mét vai trd néi bat trong viéc dinh hinh va gidam sat nhiing
nhan té hoc thuat trong yéu clia mot trudng dai hoc nghién cuu.

Nghién ciu Co bdn va Nghién ciu Ung dung

Cac truong dai hoc nghién ctru thuc hién viéc nghién clru trong nhiéu linh
vuc va chuyén nganh. Ho la nguén chl yéu clia nghién ctu cg ban, & mot
s6 nudc, nhiing nghién ctu nay la lién két hgp tac gitta cdc doanh nghiép tu
nhan (chang han céac céng ty dugc) va gidi nghién ctiu khoa hoc, va do vay
ho c6 trach nhiém chd chét trong viéc tao ra tién b khoa hoc. Nghién ctu
cd ban la tinh hoa clia chidc nang phuc vu lgi ich cong; khéng ai thu dugc Igi

nhuan truc tiép tlr nghién ctiu khoa hoc co ban. DBa thé, nhiing nghién
cUu ¢6 tinh chat nén tang, nhat la trong linh vuc khoa hoc tu nhién va y sinh
hoc, thudng rat ton kém. Viéc tai trg cho nghién ciru khoa hoc co ban da va
dang la van dé dau dau vaéi nhiéu nuéc. Trong khoa hoc xa hoi va nhan van,
khi viéc nghién ctu it ton kém han, thi cau hoi dugc dét ra la vé tinh hitu dung
cla nd. boéng thai, nguai ta ngay cang nhan manh hon dén nghién ctu ting
dung, dén lién két gilra trudng dai hoc va cac doanh nghiép, va néi chung,
dén nhiing san pham nghién ctu tao ra thu nhap. Mau thuan gitta muc tiéu
khoa hoc truyén thong clia trudng dai hoc va khao khat muén kiém ra tién tu
hoat ddng nghién cuu, thudng la ti cac doanh nghiép, da tao ra nhiing mau
thuan lgi ich va c6 khila nhitng méi quan hé khéng may thich hop (Slaughter
and Rhoades 2004). Xay dung mét su quan binh phu hgp nham tranh viéc coi
thudng nghién ctiu co ban trong dong xoay tim ki€ém su 8n dinh tai chinh cho
nha truong, la mot nhiém vu khé khan.
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Bdn Quy hoach Téng thé vé Gido duc Pai hoc cia bang
California

Mé hinh trudng dai hoc nghién ctru Hoa Ky dugc nhiéu noi coi la tiéu chuan
vang va bi canh tranh trén pham vi toan cau. Cac trudng dai hoc nghién ctu
cong lap tinh hoa ctia Hoa Ky la nhiing trudng thuéc hé théng University of
California. Ban Quy hoach Téng thé vé Giao duc Pai hoc ctia Bang California
nam 1960 da tao ra mét cach thuc hiéu qua trong viéc td chiic mét hé théng
gido duc dai hoc céng dugc phan tang nham phuc vu cho su uu viét trong
nghién clu ciing nhu dap Uing nhu cau dugc ti€p can gido duc dai hoc cla
sO dong. Clark Kerr, hiéu trudng clia University of California, Berkeley, va sau
dd6 la Hiéu trudng ctia ca hé théng University of California trong thgi gian tu
1952 dén 1967, da tap trung vao ca hai viéc: tao ra Quy hoach Téng thé nay
va su phat trién cta ca hé théng University of California; cling nhutao ra la c&
dau cta hé théng nay la truong Berkeley (Kerr 2001; Pelfrey 2004).

Quy hoach Téng thé vé Gido duc Pai hoc clia Bang California da thiét lap
mot hé théng gido duc dai hoc cong ba tang bac, vai ba hé théng dugc phan
biét chic nang ré rang nhung c6 néi két véi nhau théng qua lién thong trong
hé théng. Cach t6 chiic b6 tri nay da van hanh rat thanh céng trong hon niia
thé ky qua. Trén dinh ctia hé thong la 10 trudng cta University of California.
Nh{ng trudng nay, do ca s& Berley dan dau, c6 sit mang nghién ctu va tuyén
sinh tur 8 trudng trung hoc tét nhat. Lép ké tiép bao gom 23 trudng trong
hé théng California State University, tuyén khoang 433.000 sinh vién. Nhing
trudng nay dao tao bac cir nhan va thac si, nhung khong dao tao va cap bang
tién si, d6i ngl giang vién & day khéng bi doi hoi thuc hién nghién ciu véi
cuong d6 manh nhu dong nghiép ctia ho & cac trudng 16p trén. Tang thi ba,
¢ 112 trudng vdi 3 triéu sinh viéen—mot hé thong 16n nhat & nuéc My. Cac
trudng trong tang nay c6 hoat dong cét 16i la giang day va phuc vu, khéng
ai yéu cau hodc yéu cau rat it vé nang luc nghién ctu cliia ho. Mé hinh cap
ngan sach tai trg, si mang, va hé théng quan tri, tat cad déu co su khac biét
gilta ba tang bac ctia hé théng California, va quy dinh clia nha nuéc da giup
duy tri nhiing s&t mang khac nhau gitra cac trudng céng. Ban Quy hoach Téng
thé nay da 4p dat su phan tang trong toan b cac trudng dai hoc cong cua
California va van con la moét sang kién hitu hiéu phuc vu t6t cho nha nudc
trong hon ntra thé ky qua.

Bang cach phan phéi nguén luc dua trén ly tudng c6t 16i vé tinh hiéu qua,
Ban Quy hoach Téng thé da thé ché héa nhiing cam két d6i vai su uu tu theo
cach tot nhat cho cac trudng dai hoc nghién ctu, nhu University of California,
Berkeley. Clark Kerr, kién tric su ciia ban Quy hoach Téng thé, la ngudi c6 tam
nhin vé dac diém cbt 16i cha cac trudng dai hoc nghién ctu trong hé théng
dai hoc, va nhiing nhan t6 d6 c6 moét vai tro trong yéu doi vai University of
California, Berkeley, mot trong nhiing truong dai hoc tét nhat thé gidi. Truédc
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hét, viéc quan tri ndi bo cht yéu nam trong tay cac gido su; nhiing quyét dinh
trong yéu lién quan dén dinh huéng va chinh sach khoa hoc, ngay ca khi do
cac nha quan ly dé xudng, sé cé y kién ctia cac nha khoa hoc. Khai niém déng
quan tri nay la tam diém cda cac y tudng vé trudng dai hoc. Hai la, trudng
Berkeley theo ché do nhan tai mét cach nghiém ngat trong moi hoat déng—
tUr viéc b6 nhiém va dé bat giang vién, cho dén tuyén sinh va moi van dé khac.
Ba la, mdc du viéc gidng day va nghién ctu dan quyén vao nhau, hoat dong
nghién ctu van chiém uu thé. Bon I3, tu do hoc thuat la gia tri trong tam clia
cdng déng khoa hoc. Nam I3, st mang phuc vu cla trudng dai hoc luén luén
c6 moét tam quan trong dac biét. Ngay ti nhiing ngay dau, cac trudng dai hoc
da rat gan bo véi xa hoi, dac biét la véi chinh quyén bang California.

Cho dén gan day, University of California van dang nhan dugc tai trg kha
hao phéng cua chinh quyén bang California, moi trudng dugc cap ngan sach
riéng, tuy theo st mang va quy mé cula trudng. Hién nay, véi ngan sach dang
bi cat gidm, nha nuéc dong gop cho ngan sach hoat déng cla Berkeley duoc
khodng mot phan tu so véi nhu cau, chua ké khoan luong nha nuéc da tra
cho hau hét giang vién clia trudng. Thu nhap con lai clia nha truong la ti hoc
phi, tu tai trg va cac khoan thu do hoat dong nghién clru mang lai, ti ban ban
quyén tri tué, va cac ngudn khac. Muc doé ho trg nay clia nha nudc hién nay
kha tiéu bi€u cho céac trudng dai hoc cong hang dau va la mot dau hiéu cho
thay su gidm sut muc dé hé trg clia nha nudc doi véi gido duc dai hoc cong
tai Hoa Ky. California tat nhién khong phai truéng hop doc nhat dang phai
duong dau vai khé khan nghiém trong va co & con kéo dai vé tai chinh va
vé nhiing van dé khac (Lyall and Sell 2006), va tac déng tiéu cuc cta khing
hoang tai chinh c6 thé thay ré trong toan bo hé théng gido duc dai hoc.

Clng nhu hau hét cac trudng dai hoc nghién clu, University of California,
Berkeley dong thai la mét t6 chiic ¢6 tinh dia phuong, tinh quéc gia va tinh
qudc té. N6 co tam tiép can qudc té rat rong, tuyén dung gidng vién va sinh
vién trén khap thé gigi. Cac khoa va trung tam nghién cdu cla nha trudng
quan tdm dén nhiing van dé qudc té trong moi chuyén nganh. Anh hudng
cla nha trudng déi véi quéc gia thé hién qua sX gan két véi nhiing chuong
trinh nghién ctru do cac t6 chiic cap qudc gia tai trg, cling nhu cac phong thi
nghiém do chinh phu lién bang bao trg. it dugc biét dén hon la nhiing nd luc
cUa nha trudng trong viéc phuc vu nha nudc va cdng déng dia phuong théng
qua nhiing chuong trinh gido duc dac biét bao géom cac khéa hoc khéng cap
bang va nhiing hoat déng tuong tu.

Clark Kerr nhan thuc rat rd vé nhimng khoé khan cho mé hinh trudng dai hoc
ma 6ng dé xuat. Trong 16i bat cudn sach “Viéc st dung Trudng Dai hoc” (2001)
cla 6ng, 6ng da néu rd rang, trong nhiéu khoé khan ay, cé cai ma éng goi la
“canh ca han ctia nha nuéc” trong béi canh ma rong sé ngudi vao dai hoc, mé
rong hoat ddng nghién ctu, anh hudng clia cong nghé théng tin, su tréi day
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cla thanh phan tu nhan vi lgi nhuén, nhiing thay déi trong co cau nhan khau
hoc, nhitng bién t6 trong lgi ich kinh t&€ ma bang cap dem lai; va nhiéu kho
khan khac nita.

Béi canh Hién tai cia Trudng Pai hoc Nghién ciru

Dé dién giai Charles Dickens, c6 thé néi day la thai dai hoang kim va déng
thai la thai ky toi té nhat cho cac trudng dai hoc nghién ciru. C6 mét su cong
nhan réng rai vé tam quan trong cuta trudng dai hoc nghién clu & hau hét
moi quéc gia. Su ndi bat clla cac mai quan hé hoc thuat qudc té va vai tro clia
nghién cu trong nén kinh té tri thic toan cau dugc nhan thic nhu la tam
diém cua su 6n dinh va tang trudng kinh té bén viing. Tuy nhién, nhiéu nudc
khong nhan thuc dugc su phuc tap cla cac trudng dai hoc nghién ctu cling
nhu nguodn luc can c6 dé xay dung va duy tri nhiing trudng nhu vay (Salmi
2009).

Nhirng nam dau thé ky 21 giG day la thai ky hinh thanh cac truong dai
hoc nghién ctu & nhitng nudc trudc nay chua hé c6 dai hoc nghién clu va
la thai ky cing 6 nhiing truong dang cé hién nay. Pay cling la thai ky quéc
té€ héa trudng dai hoc nghién ctu. Mot s6 dac diém tao nén thanh céng cua
cac trudng dai hoc nghién cuu, nhing trudng da duoc khang dinh bang vi tri
ding dau cda ho trong hinh thap cac bang xép hang, c6 thé néu tom tat nhu
sau day:

e Tat ca cac truong dai hoc nghién ctu da dat dugc thanh céng, déu la bo
phan ctia mot hé théng hoc thuat dugc phan tang, trong dé, ho ding
trén dinh c@ia thang bac hoc thuat va nhan dugc tai trg phu hgp véi sa
mang cua ho.

e Cac truong dai hoc nghién clu, trir truong hop Nhat Ban va Hoa Ky,
tuyét dai da sé la trudng cong. Thanh phan tu nhan hiém khi cé thé
ho trg cho mot trudng dai hoc nghién clu, du rang cac trudng dai hoc
nghién ctu tu dang hinh thanh trong mét sé trudng Thién chua gido
La Ma & Chau My Latin va 3 Thé Nhi Ky.

e Cac truong dai hoc nghién ctu thanh cong nhat khi khéng c6 hoac cé
rat it canh tranh nay sinh ti cac vién nghién cru bén ngoai trudong dai
hoc, va khi cé su gan két manh mé gitta nha trudng va cac vién nghién
cUu. Tuy tinh thé nay cé vé khéng dung déan cho Idm, vi canh tranh cé
thé t6t cho viéc 16e sang nhitng déi méi trong hoat ddng nghién cuu,
nhung su pha loang hoat ddng nghién ctu gilia trudng dai hoc va vién
nghién ctiu cling c6 thé lam yéu di luc lugng nhan tai.

e Cactrudng dai hoc nghién ctru la nhimng t6 chirc tén kém. Ho can nhiéu
tai trg hon so véi cac trudng khac dé co thé thu hat nhimng sinh vién,
gidng vién va nha quan ly gidi nhat va dé cé dugc ca s& ha tang can
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thiét cho nhitng nghién ctu dinh cao. Chi phi don vi trén méi sinh vién
chac chan phai cao hon muc trung binh trong toan bd hé théng gido
duc dai hoc. Luong tuong xing cho giang vién, thu vién va phong thi
nghiém dugc trang bi t6t, hoc béng cho nhimng sinh vién thong minh
nhung can trg gilp tai chinh, la nhiing vi du vé chi phi can cé.

e (ac trudng dai hoc nghién ctu phai c6 mét ngan sach tuong xung
va dugc duy tri bén viing; ho khong thé thanh cong trén cg sd tai tro
khéng du hodc mét ngan sach l1én xudng bat thudng theo thai gian.

e DONg thai, cac trudng dai hoc nghién ctu la nhiing trudng co tiém
nang tao ra thu nhap dang ké. Thudng thi sinh vién mudn tra tién hoc
phi cao han cho nhiing trudng nay vi danh tiéng cla trudng gan vai
tam bang clia ho, vi chat lugng cao clia cac chuong trinh dao tao, vi co
héi ti€ép xuc véi nhiing gido su gidi nhat. Nhiing cudc thao luan gan
day & UK va Hoa Ky lién quan dén muc hoc phicao & cac truong dai
hoc nghién ctiu so véi nhitng trudng khac, da phan anh ca nhu cau
tang thu nhap va kha nang thu hoc phi cé tinh chat phan tang.

Cac trudng dai hoc nghién cdu cling tao ra nhiing tai san tri tué va nhiing
kham pha, nhiing sang kién cai tién ky thuat c6 gia trén thi trudng. Thém vao
do, 8 mét sé nudc, cac trudng dai hoc nghién cilu—mét phan la nha danh
tiéng clia ho—c6 thé c6 nhing khoan thu tir cac qua tang thién nguyén dé
xay dung quy hién tang cho nha truong.

e Cac truong dai hoc nghién cliu can cé co sé trang thiét bi vat chat
xung hgp véi st mang cua ho, nghia la khéng gian day hoc, thu vién
va phong thi nghiém dang hoang. Ha tang thong tin cao cap cling la
mot yéu cau. Co sé ha tang cla cac trudng dai hoc nghién ctiu vira dat
tién vlra phuc tap trong viéc xay dung, bao tri, va phai dinh ky duoc
nang cap.

Nhiing doi héi can cé cho mét trudng dai hoc nghién cliu rat da dang,
nhu da dugc néu trén day: dé la vat chat va con ngudi, nhung nhiing doi hoi
ay cling dong thai chiia dung nhitng nguyén tac lién quan téi hoat déng hoc
thuat bao gobm giang day, nghién ctu, phuc vy, va cac tiéu chuan dao tao.

Nhirng Kho khan Hién tai va Tuong lai

Cac truong dai hoc nghién ctu cliing duang dau véi nhiing kho khan
tuong tu nhu nhiing khé khan cutia ca hé thong gido duc dai hoc, tuy véi dac
diém it nhiéu c6 khac. Nhimng van dé dang dugc thdo luan & day, tat nhién la
anh hudng dén tat ca cac nudc theo nhiing cach khac nhau nhung sé dugc
cam thay & nhitng muic d6 nhat dinh & tat cd moi noi. Phan 16n cac trudng cé
thé hoc dugc tir kinh nghiém so sanh gilra cac nudc dé giadi quyét nhimng van
dé nay va nhiéu van dé khac nira.
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Vén dé tai chinh

Van dé trong tam doi véi thanh coéng clia mot trudng dai hoc nghién ciu
la nguén tai chinh tuong xding va 6n dinh. Cac trudng dai hoc nghién clu
sé ngay cang bi thach thic hon trong viéc tu tim ki€ém nguén tai chinh cho
minh ti cac nha tai trg tiém nang, théng qua viéc ban cac san pham tri tué
va qua hoat dong tu van, ciing nhu sé ngay cang dua vao nguén thu hoc phi
nhiéu hon.

Cac trudng dai hoc nghién cliu c6 nhiéu tiém nang haon cac trudng khac
trong viéc thu hoc phi cao. Cac trudng dai hoc nghién ctu tu & Hoa Ky da va
dang lam nhu vay roi. Tuy nhién, hau hét cac trudng dai hoc nghién ctu céng
lap trén toan thé gidi khdong dugc phép thu hoc phi cao do nhiing khé uéc
lich st hay nhitng gigi han luat dinh cho du la chi phi dao tao & nhiing trudng
nay cao hon va sinh vién c6 nguyén vong muén tra tién cao hon dé dugc hoc
& nhling trudng nay do chat lugng dao tao va danh tiéng ctia nha trudng.

Nhu da néu trén, cudc tranh luan vé van dé nay bat dau & UK va & mot s6
bang ctia Hoa Ky. R6 rang la cac trudng dai hoc nghién cliu tén nhiéu tién hon
va ho can ¢6 thé tim dugc nguén tai chinh ma khéng phai hoan toan dua vao
ngan sach nha nudc. Cudc khiing hoang kinh té toan cau dau thé ky 21 cé
mot anh hudng to |6n déi véi cac trudng dai hoc nghién clu. Nhu da néi trén,
no6 c6 anh hudng khac nhau trén toan cau, nhung vé dai thé hau qua co lé la
su néilén cla cac trudng dai hoc Pong A. Cac nudc Déng A da chiu dung con
bao kinh té trong mot dang thuc t6t hon cac nuéc Tay Au va ho dang tim kiém
con dudng gia nhap vao nhém cac trudng nghién clru tinh hoa hang dau trén
toan cau. Chang han, An Do da ting muc dau tu cho gido duc dén 31% tr
nam 2010, con Trung Qudc thi tiép tuc tai trg cho nhiing chuong trinh xuat
sac clia ho trong viéc ho trg cho cac trudng dai hoc hang dau cta quéc gia.

Vén dé tu chu

Trong mot thoi dai ma tinh than giai trinh trach nhiém ngay cang phat
trién, cac trudng dai hoc nghién clu sé bi thir thach trong viéc duy tri su tu
chti vé quan ly ctia minh va kiém soat nhiing quyét dinh quan trong vé dao
tao. Cac truong dai hoc nghién clu dang & trong mét vi tri khéng may dé
chiu, da phan la vi cac t6 chic nha nuéc chiu su diéu chinh cta nhiéu quy
dinh quan liéu va phan khac do su phuc tap cia ban than hé thong hoc thuat.
Cho du cac trudng dai hoc nghién ctu doi héi dugc tu cha trong viéc tu xac
dinh con dudng cla riéng minh trong viéc dat dén su uu viét va trong viéc
quan ly nguon luc, nhung nhiing ap luc vé giai trinh trach nhiém trong viéc
phai chiing minh nhing gia tri gia tang va su ton tai thich dang ctia minh vai
vo s6 cac bén lién quan cling dang xam lan chuan muc tu chi theo cach hiéu
truyén thong doi véi nhiéu truong dai hoc nghién cuu.
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Nhitng ngudi giéi nhét, théng minh nhat

Cac truong dai hoc nghién cliru quéc gia sé ngay cang kho khan hon trong
viéc thu hat nhing tai nang hang dau, ca céac sinh vién va gido su, trong mét
thi trudng khoa hoc canh tranh toan cau. Cac trudng dai hoc phai canh tranh
khong chi véi cac truong dai hoc khac, ma con véi cac thanh phan kinh té bén
ngoai nha trudng, thudng la trd luong cao hon, va thanh phan nay thi dang
tang trudng tiing ngay. Ho thay tién luong tra cho gidi khoa hoc thudng la
khong khdp véi s6 tién ma cac thanh phan kinh té€ bén ngoai cé thé tra. Cac
nha khoa hoc hang dau & nhirng nudc dang phat trién hodc nhiing nudc c6
thu nhap trung binh cling bi cdm d6 ra nudc ngoai lam viéc. Trong nhiing nam
gan day, nhiing sinh vién giéi nhat cing bi nhiing trudng hang dau & nudc
ngoai thu hut bang hoc béng, bang nhimng diéu kién hoc tap cuc tét, va bang
danh tiéng clia nha truong. DU khé ma gitt chan cac gido su, nhiing trudng
dai hoc ¢6 thé dua ra muc luong canh tranh mot cach khiém tén va nhiing
diéu kién lam viéc tot c6 thé thanh cong tuong doi trong viéc gilt ngudi tai.
Nhung d6 la mét su phan dau khéng ngling cuia tat ca cac nudc.

Tu nhan hoa

Cac truong dai hoc nghién clu, nhu da ndi trén, & hau hét cac nudc, la
nhiing trudng cdng. Ap luc tu nhan hoa phan nhiéu la sé pha hily cac trudng
dai hoc nghién cttu béi vi nhiing trudng nay chi yéu gan bo véi nhiing hoat
dong phuc vu lgi ich cong, nhu nghién clu co ban va hudng dan sinh vién
trong nhiéu bd moén chuyén nganh. Néu céc truong dai hoc nghién cdu bi
budc phai nhin vao thi trudng dé trd luong cho cac gido su va trang trai cac
chiphilién quan, thi chinh sach nay sé tiém tang kha ndang pha hdy chat lugng
va trong tdm clia cac hoat déng nghién ctu, khién nha trudng xao nhang su
mang c6t 16i cla ho (Geiger 2004b). Méi mau thuan gilra tim ki€ém nguon tai
trg va su tu chd vé mat hoc thuat can dugc quan ly mét cach rat than trong.

Toan cau héa

Toan cau héa vua la lgi ich vira la tai hoa cho cac trudng dai hoc nghién
ctu (Knight 2008; Marginson and van der Wende 2009b). Cac trudng dai hoc
nghién ctu 1a tam diém cla mang ludi va truyén thoéng tri thiic toan cau. Ho
nhu cai phéu hiing lay nhiing y tudng va tri thiic méi cho hé théng gido duc
dai hoc va cho ca qudc gia. Ho cho phép cong dong khoa hoc tham gia vao
tri thic va khoa hoc quéc té. Trong thdi dai internet, moi ngudi & bat ci dau
cling c6 thé tan dung tri thiic toan cau, nhung nguén luc va cong déng khoa
hoc cla cac truong dai hoc nghién ctu khién cho viéc tham gia quoc té thanh
ra dé dang va hiéu qua hon. G nhiéu nudc, cac trudng dai hoc nghién ctiu cé
thé 1a nhiing don vi duy nhat c6 nhirng mai lién hé thich dang véi mang lugi
toan cau. Bdi vay, cac trudng dai hoc nghién ctu tao ra con dudng hai chiéu
cho su tham gia cac hoat dong khoa hoc trén pham vi quéc té.
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Doéng thai, d6i vai nhiéu truong dai hoc, toan cau hda tao ra nhiéu thach
thic. Thi trudng hoc thuat toan cau déi vdi cac gido su va sinh vién c6 nghia
la nhirng sinh vién va giang vién gidi nhat cé thé bi nai khac cam dé, 16i kéo
di bat c Iic nao. Viéc qua dat nang cong bé khoa hoc trén cac tap san quoc
té trong viéc dé bat va trong tiéu chuan nghién ctu co thé dat cac gido su &
nhiing trudng dai hoc nghién ciu trong vung ngoai bién vao thé kho khan.

Toan cau hoa cé xu hudng thién vi nhiing truéng dai hoc & trung tam hon
la nhitng trudng khac; diéu nay khong nhat thiét déng gop dugc gi cho qua
trinh dan cht hoéa tri thic va khoa hoc.

Tuong lai cua truong dai hoc nghién cuu

Vi cac truding dai hoc nghién ctu la nhiing t6 chic trong tam trong moi
xa hoi tri thic va cong nghé, va vi ho dugc xem la cot 16i ciia mot hé théng
gido duc dai hoc ddng cap qudc té, tuang lai clia ho kha sang stia. Thuc té Ia
xa hoi hién dai khéng thé nao van hanh dugc ma khéng cé cac trudng dai
hoc nghién ctru. Nhirng ngudi cho rang cac truding dai hoc hién dai sé chuyén
thanh dao tao tur xa vé co ban cling cd ly khi ching ta xem xét cac yéu té cong
nghé, dai ching hoa, nghé nghiép hoda, tu nhan héa, hay khing hoang tai
chinh gan day. Dau thé ky 21 la thai ky vira khiing hodng vira bién ddi cta
gido duc dai hoc trén pham vi toan cau. Va hoan toan co thé la moét sé bo
phan cla gido duc dai hoc sé thay d6i mot cach hét stic co ban.

Tuy nhién, mét thanh phan cla gido duc dai hoc sé kho long ton tai theo
mot cach khac nhanh chéng— d6 la cac truong dai hoc nghién ctu. Nhiing
trudng nay cé stic manh clia truyén théng, va ho da dat dugc nhiing thanh
tich rat tét. Ho sé&, khéng nghi ngd gi niia, thay d6i theo cach nao d6, nhung
trudng dai hoc nghién cdiu vao nam 2050 sé kho long khdc mot cach co ban
SO V@i cac truong dai hoc nghién citu ngay nay.

Xay dung cac truong dai hoc nghién cdu trong nhiing nudc chua tung
c6 dai hoc nghién ctu, hay nang cap cac trudng hién cé dé phuc vu cho hé
thong nhu nhing trudng dai hoc nghién cru la moét hién tugng dang dién ra
trén toan thé gigi (Mohrman, Ma, and Baker 2008). Diéu nay chang c6 gi dang
ngac nhién. D€ hoan toan hoi nhap vao kinh té tri thic toan cau va dé hudng
lgi ti khoa hoc va tri thic, moi quéc gia va moi hé théng hoc thuat déu tin
rang ho can phai cé it nhat mét trudng dai hoc nghién ctu c6 thé van hanh
& trinh d6 dang cap qudc té (Deem, Mok, and Lucas 2007). B&i vay, tap hop
cac trudng dai hoc nghién cttu dang nhanh chéng mé réng ti nhing trung
tam khoa hoc truyén théng & chau Au va Bdc My dén nhiing nén kinh té dang
phat trién va mai néi trén toan thé gidi (Liu, Wang, and Cheng 2011).

Nhiing trudng nay cé6 mang lai mot phuong tién hitu hiéu nhat cho su
phat trién qudc gia trong nhiing giai doan khac nhau ctia tang truéng kinh té
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hay khéng la mét can nhac quan trong thudng bi bo qua trong cudc dua xay
dung mot trudng dai hoc hoanh trang & moi nudc. Trong nhitng nuéc nho va
dé tén thuang, chang han, vai nhiing nén kinh té c6 quy mé nho, hiéu qua
|6n hon cé thé dat dugc thong qua nhing trudng xuat sac trong khu vuc. Bat
ké thuc té€ dy, tdm quan trong cla cac trudng dai hoc nghién ctu gan nhu la
mot phd niém toan cau.

Chéng co gi bi mat trong viéc tao ra hay duy tri cac trudng dai hoc nghién
ctru. Khong co gi la khi nhiéu nudc tim cach xay dung nhiing trudng nhu
thé da tim kiém kinh nghiém thanh céng ctia cac trudng dai hoc nghién clu
trong nhiing trung tdm khoa hoc cta thé giéi. K&t qua la, mét mé hinh nghién
clu toan cau khong chinh thic da hinh thanh—dac biét la canh tranh véi cac
truong dai hoc nghién cliu Hoa Ky. Mét cach thich hgp thi mo hinh toan cau
nay chac chan da lay dac diém quéc gia dé phan anh thuc tién xa héi va hoc
thuat cu thé ca nhiing béi canh dia phuang. Nhiing diém khac biét c6 thé
thay trong nhiing trudng hgp thanh cong cuia cac trudng dai hoc nghién ctu
md&i. Nhiing trudng nay phan anh mé hinh toan cau noi trén véi mot so bién
td quoc gia va dia phuong. Bat chap nhiing van dé kho khan, nhiing thach
thiic ma gido duc dai hoc phai duang dau trong thai ky téi, trudng dai hoc
nghién cfu van sé la mot thanh té trong yéu clia moi nén gido duc dai hoc va
la mot doi hoi ctia hau hét moi nén kinh té.

Ngu@i dich: Pham Thij Ly

Nguén: The Road to Academic Excellence-The Making of World-Class
Research Universities. World Bank

Report. Editors: Altbach & Salmi, 2011.
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