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NHA TRU’QNG SOANH NGHIEP
O SINGAPORE




L1 qidi thiéu

ong s6 trudc, Ban tin GDQT Nguyén Tdt Thanh da gidi thiéu ban bdo

7-;do ddnh gid vé viéc thuc hién Du dn Gido duc Pai hoc Binh huéng

Nghé nghiép - Ung dung (POHE), mét sdng kién hop tdc ctia B6 GD-DT

va T6 chuc Hop tdc Quéc té cdc Trudng PH Ha Lan (NUFFIC). Nén tang cda

POHE la mét cdch tiép cdn giao duc méi ndng cao khad ndng ddp (ing cta

nha trudng doéi véi nhu cdu cua thé gici viéc lam, dua trén tuong tdc gitia
nha truong va doanh nghiép.

Tiép tuc cha dé nay, Ban tin GDQT s6 10-2013 ctia Nguyén Tdt Thanh
gidi thiéu y kién cta gido su Jasmine Kway, Bai hoc Qudc gia Singapore vé
nhiing kinh nghiém ctua dédo quéc nay trong viéc thic ddy maéi quan hé dy.

Singapore néi tiéng la mét trung tdm céng nghé cao, cé phdan nhd déng
gop cla cdc trudong dai hoc & tdm ddang cdp thé gidi. Ho xu ly rdt tét maéi
quan hé gida truong dai hoc va giéi doanh nghiép chung quanh viéc hop
tdc nghién cuu, khai thdc cdc thanh qua va bdo vé quyén sé hiiu tri tué.
Kinh nghiém nay cé mét y nghia rat hitu ich cho Viét Nam.

Tran trong
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QUAN HE GIUA NHA TRUGNG VA
DOANH NGHIEP O SINGAPORE
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Tdc gia: Jasmine Kway
Dai hoc Qudc gia Singapore

nghiém nghién clu qudc gia trong mét nudc tuy thudc kha nhiéu vao nén

tadng van héa va lich st ctia moi nudc. Hon thé nira, su khac biét trong thuc
tién kinh t€ hién nay cila méi nudc cang lam cho béi canh ciia méi quan hé nha
trudng — doanh nghiép thém khac nhau.

M 0i quan hé gilta cac trudng dai hoc, cdc doanh nghiép va cac phong thi

Lan séng toan cau héa lam ndy nd mot moi quan ngai chung: lam thé nao bao
dam tang trudng kinh té trong thi trudng toan cau ngay cang thém canh tranh, va
lam céch nao tan dung tot nhat nhirng ca hdi ma nén kinh té tri thiic dang mang lai?
Trong mét nén kinh té tri thic, cac qudc gia sé c6 thé nhay vot dén giai doan phat
trién tién tién nhat, b qua cac budc trung gian.

Diéu thuc su dang néi la chinh tri thic da tao diéu kién cho mét cong ty tu
khang dinh su khac biét va tao ra lgi thé canh tranh ctia minh. C6 thé thdy nhiéu
thanh tuyu trong céng nghé théng tin da xuat phat tir nha trudng va cac doanh
nghiép mao hiém hon la tir cac phong thi nghiém hay céng ty I6n. Ngay cang c6
nhiéu |Gi kéu goi vé viéc cat gidm chi phi cling nhu thai gian tao ra thém ap luc cho
cac codng ty I16n trong viéc dung nhiing két qua nghién ctu dugc tao ra & bén ngoai.
Tat ca nhing luc lugng nay cung tao ra khich 1é cho cac doanh nghiép trong viéc
hop tac nghién clu véi cac trudng dai hoc.

Theo quan diém cla cac trudng dai hoc, c6 nhimng lgi ich ngay cang tang khi
tham gia véi khu vuc tu nhan. Nguai ta dang kéu goi trudng dai hoc cé nhitng déong
g6p cu thé, hiru hinh cho xa héi. Chinh phu nhiéu nudc dang trd nén cang thang
hon khi nguén luc thi giéi han ma nhiing yéu cau khac thi nhiéu, chang han trg
cap ngudi gia, dau tranh bdo vé méi trudng, duy tri phdc Igi xa hoi va gido duc.
Cung lam viéc vai cac doanh nghiép gis day la mot lua chon rat hap dan déi véi cac
trudng, vi cac phong thinghiém ctia khu vuc tu nhan thuong dugc trang bi va tai trg
té6t hon. Hon nira, sinh vién thudng muéon dugc hoc & nhiing trudng c6 méi quan hé
gan gti véi cac doanh nghiép, vi nhiing truéng dé thudng mang lai co héi viéc lam
tét hon khi ho tét nghiép.

Kinh nghiém Singapore la mot vi du ly thd. Von c6 ngudn géc la mot trung tam
phan phdi xudt nhap khau, Singapore da c&i m& vai viéc canh tranh qudc té ngay tu
lic né viura gianh dugc déc 1ap sau Thé Chién tha hai. DEn thap ky 90, nudc nay da
dat dén trinh d6 phat trién cdng nghiép cao va chién lugc tan dung lao déng gia ré
dé cong nghiép héa da khong con kha thi nia. Singapore da cdm thay nhu cau tién
dén nén cong nghiép dua trén sang tao sém hon nhiéu so véi cac nudc xom giéng.
La mot quéc gia ¢o hai trudng dai hoc viing manh khi budc vao thé ky mai, Dai hoc
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Qudc gia Singapore (NUS) va Dai hoc Ky thuat NanYang (NTU) cé truyén théng hgp
tac rat manh mé véi cac doanh nghiép. Sinh vién hai trudng nay tiép tuc kiém viéc
lam dé dang trong khu vuc san xuat va dich vu trong ca nudc. Van héa tuong tac véi
doanh nghiép da dugc xay dung qua nhiéu hoat déng nhu té chuic thuc tap, hop
tac nghién ctiu, cp phép cong nghé, bé nhiém phu ta va sutham gia clia cac doanh
nghiép trong nhing hoi déng tu van cda cac khoa.

B6 khung vé sé hitu tri tué

Su phat trién va mé rdng quan hé nha trudng — doanh nghiép trong nhiing nam
gan day la két qua ctia nhiing né luc trong chinh sach céng v6i nhiing muc tiéu ré
rang va dugc can nhac ky luéng. Nhiing lanh vuc dugc tap trung nhiéu la xac dinh
cuong vi phap ly clla nha trudng va cac giao su, gidm nhe hodc hlly bo nhiing quy
dinh han ché giang vién lam viéc véi cac doanh nghiép, giai quyét van dé quyén sG
hiru tri tué, tao ra nhiing co ché tai trg, va bao dam nguén ngan sach cho nghién ciu
khoa hoc & cac truong dai hoc. Tuy cac truong, cac doanh nghiép, cac vién nghién
clru c6 nguodn tai trg tir ngan sach cong can dugc phép xay dung nhiing quan hé lam
viéc cing nhau, nhung nha nudc cling can co trach nhiém xay dung luat va thuc thi
nhing gi c6 thé dem lai su khich 1é thich hop cho nhiing hoat déng hap tac nghién
cdu.

Mét s6 ki€u khudn khé phap ly dugc dat trén nén tang nhing luat 1é va quy
dinh ctia chinh pha da dugc thuc hién. Mét cach ly tudng, nhirng chinh sach nay can
phuc vu ba muc dich: trudc hét, trinh bay cong khai nhitng dy dinh ctia chinh phu
vé nhiing phuong hudng ma trudng dai hoc va cac doanh nghiép nén di; hai la, dat
ra nhirg quy tac phép ly cho cac trudng, cac doanh nghiép té chuc thuc hién, nhat
la trong viéc quan ly quyén s& hiu tri tué; va ba 13, bdo dam nguén luc tai chinh va
nhimng khich & dé thac day viéc hop tac.

G Singapore, hé théng bao vé quyén s& hitu tri tué va cac tai san kinh té khac
dugc xay dung theo luat dan su, va nhirng bo luat khac dang diéu chinh thuc tién
hoat déng kinh doanh va hgp déng cac loai. Nhiing thi dé tao thanh nén tang hinh
thanh maoi quan hé nha trudng va doanh nghiép. Theo mét nghién ciru do OECD
va WB thuc hién, Singapore xép hang dau vé bao vé quyén SHTT va hop tac nghién
clu gita nha trudng va doanh nghiép. Thanh céng cla Singapore c6 thé quy cho
nhiéu yéu t6 bao gom viéc st dung rong rai ti€ng Anh nhu ngdn ngir lam viéc, diéu
nay da tao diéu kién cho viéc ap dung nhiing kinh nghiém t6t va khoi théng nhiéu
qua trinh. Van phong SHTT cuda Singapore (IPOS), truc thuéc B6 Tu phap, dem lai
nén tadng va moi trudng cho su sang tao, bao vé va tan dung san phdm cda quyén
SHTT. Nhung gidi quyét van dé chuyén giao cdng nghé thuc chat van la viéc ctia cac
truong dai hoc.

Nguén tai tro cho cdc hoat déng hop tdc giita nha truéng va doanh nghiép

& Singapore, viéc cac trudng trd thanh ngudi hop tac chinh yéu clia cac doanh
nghiép bat dau tir Co ché H6 trg Nghién cliu va Phat trién (RDAS) do nha nuéc dé
xudng va ap dung tir nam 1981. Day la mot co ché tai trg nham muc tiéu kich thich
hoat ddng nghién ctru dudi hinh thiic hgp tac gilta nha trudng va cac doanh nghiép.
Nhung viéc chuyén giao cdng nghé thuc su chi bat dau van hanh tir nam 1992, khi
Co quan Quan hé Doanh nghiép va Cong nghiép (INTRO) ctia NUS dugc thanh lap
dé giai quyét moi van dé vé hgp tac nghién cuu, quan ly quyén SHTT va chuyén giao
cong nghé.
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Trong khi chuyén giao cong nghé théng qua cdp phép la cach ti€p can truc tiép
nhat, NUS théng qua INTRO da van dung nhiéu cach khac nhau dé cong bé nhiing
cdng nghé ma ho cé trong tay. Ho gl nhiing cdng nghé nay dén cac cong ty dugc
chon loc dé nh& danh gia va dua cac céng nghé ay vao “kho tu liéu vé cong nghé
c6 thé ap dung” trén trang web cia minh. Cac cdng ty do dé cé co hoi dé€ danh gia
nhing cdng nghé mai, néu ho quan tam dén viéc khai thac, ho c6 thé nop ké hoach
tién hanh dé thuong lugng véi INTRO. Cac cong ty thudng tim cach dé dugc cap
phép doc quyén, nhung NUS ddc biét than trong va suy xét chu dao trong viéc cap
phép déc quyén nhu thé, chi déi véi cong ty nao cé kha nang chuyén vé linh vuc
va khu vuc tng dung cdng nghé nay. INTRO ciing thuc hién nhitng thuong lugng
trong viéc cap phép dé bado dam rang cong nghé ctia ho dugc nhiing céng ty co
nang luc tot nhat trong viéc khai thac cong nghé ay.

Dén nay, INTRO da tao diéu kién ndp hé sa cho hon 900 bang sang ché, hon 200
bang sang ché da dugc cap. Thém niia, han 150 thoa thuan cap phép da dugc ky két,
mang lai thu nhap khoang 1,2 triéu SD. Trung binh, INTRO ky két khoang 120 thoa
thuan hop tac nghién ctru hang nam véi nguon tai trg tir cac doanh nghiép trung
binh khoang 10 triéu SD, duéi 5% tong s6 kinh phi nghién ctiu cdia nha trugng. NUS
dat muc tiéu dat dugc muc tai trg nghién cu ti cdc doanh nghiép cao hon thé
nhiéu trong nhitng nam sap dén.

Singapore uu tién cao cho viéc bdo dam ngudn ngan quy tuang xuing cho cac
hoat dong cla trudng dai hoc va vién nghién ctu. Nhitng hoat dong nghién ctu
nay tao ra mot khéi lugng 16n tri thiic va phat minh, mot nguén luc I6n gan véi muc
dich hgp tac gilta nha trudng va doanh nghiép. Hon nita, c6 mét sé hinh thic tai trg
mai gan day chang han ho trg vé thiét bi ban dau, céng vién khoa hoc, va cac khoan
vay lai suat thap dudi gia thi trudng. O mét sé nudc, chinh sach gidm thué dugc ap
dung nham khuyén khich cac céng ty tdn dung cong nghé ma cac truong dai hoc
xay dung nén.

& Singapore, ngoai ngan sach chung cho hoat dong SHTT, hé trg thuong mai
hoa, khai su, phét trién doanh nghiép, dau tu, khich 1& bang thué, va kinh doanh mao
hiém. Lich st ctia su hd trg ma nha nudc danh cho méi quan hé hgp tac gilta nha
trudng va doanh nghiép bat dau tir ndm 1981 khi RDAS dugc ap dung. Chuong trinh
nay ngay nay da dugc ma rong rat dang ké, véi nhiing co ché méi dugc tang cudng
dé xur ly nhiting khac biét gitia cac thanh phan va muic d6 nhu cau. Nhiing chuong
trinh nghién ctru va nang cdp cdng nghé dac biét nay la trach nhiém ctia Ban Phat
trién Kinh té (EDB) va T6 chuic Khoa hoc, Cong nghé va Nghién ctru (A*STAR). Ca hai
t6 chiic nay déu la nhiing nguén chinh vé tai trg cGla nha nudc. EDB cung cap kinh
phi nghién ctru khoa hoc cho cac cong ty thong qua nhiéu co ché tai trg khac nhau.
N6 dac biét cha trong nhiing nd luc khéi dau va diéu hanh mét chuong trinh dac
biét c6 tén la Co ché Phat trién Khéi su Doanh nghiép (SEEDS). Chuang trinh nay tai
trg cho giai doan ban dau trong viéc khai sy mot doanh nghiép méi. NUS cé riéng
mot quy hd trg mao hiém nhung kha khiém tén dé trg gilp viéc khai xudng nay.

Nhin chung, cac doanh nghiép nho va vlia c6 xu hudng bi ra ria trong nhiing
chuong trinh nghién ctu khoa hoc clia quéc gia, vi kha nang chuyén mén vé ky
thuat céng nghé ctia ho kha gidi han. Nhung ho c¢6 nhu cau truc tiép dugc su ho trg
ky thuat ti bén ngoai. Nhimng hé trg dy co thé la tir cac ddi tac bén ngoai nhu cac
trung tam nghién ctu cla trudng dai hoc, cac vién nghién ciru qudc gia, hay cac
t6 chic quan ly khoa hoc cong nghé. Nhu cau cdia ho khéng phai luc nao cling la
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nhing linh vuc cong nghé tién tién nhat ma thudng la & muc thong thudng va thuc
té. J Singapore, hé trg tai chinh vé viéc ndp hé so xin cdp bang sang ché va nang
cap nang lyc ky thuat dugc hau hét cac doanh nghiép nho va vira nay tan dung.

Chinh sdch vé viéc quan ly SHTT

Cac trudng dai hoc trén toan thé gidi déu phai duong dau véi moét cau hoi hét
stic té nhi la lam thé nao tim ra diém can bang gitta mét bén la cdng bo cac phat
minh cGia minh va mét bén la xin cdp bing sang ché cho né. G Singapore, nhing
ddng luc trong viéc hgp tac gitta nha trudng va doanh nghiép da lam tang ap luc
déi vai cac truding dai hoc va vién nghién ctru khién ho thay déi uu tién theo huéng
bao vé quyén SHTT vai céac bang sang ché. Cho du lgi ich thuong mai héa khéng
phai lic nao ciing la muc dich clia cac trudng dai hoc va vién nghién cuiu, xin cap
bang sang ché van la diéu nén lam dé duy tri su kiém soat ddi vai viéc nhiing phat
minh d6 sé dugc tan dung nhu thé nao. B&i vay, quan ly quyén SHTT la van dé trong
tam trong viéc nang cao quan hé d6i tac gita nha trudng va doanh nghiép. La thanh
vién clia T6 chuc Thuang mai Thé giéi WTO, va cu thé |a boé phan Thuong mai Lién
quan dén quyén SHTT, Singapore c6 mét hé thong dugc xac dinh rat tét nham bao
vé gia tri kinh té clia cac sang kién déi mdi, va c6 nhiing chinh sach rat ré rang nham
quan ly SHTT.

Cac nudc va cac trusng khac nhau kha nhiéu trong viéc gidi quyét van dé phan
chia quyén s& hiiu gita cac t6 chiic va ca nhan c6 déng gop truc ti€p hay gian tiép
vao viéc tao ra y tudng. C6 nhiéu quan diém khac nhau vé viéc quyén s& hru nén
dugc phan chia nhu thé nao gilra nhiing ngudi thuc hién céng viéc nghién cdu va
Ngudi tai trg cho né; hoac gilta cac vién nghién clu, cac ca nhan nha nghién cdu, va
chinh pht trung uong lan dia phuang da cung cap kinh phi cho hoat ddng nghién
clru. Trén pham vi toan cau, van dé phan chia s& hitu nhu thé nao la moét cha dé van
dang ti€p tuc tranh cai.

& Singapore, quyén s& hiiu va viéc phan chia lgi tiic thu dugc tif cong nghé &y
dugc xt ly nhu hai van dé khac nhau. Trong khi cé 1é dan gian va hop ly la phan chia
lgi tlic chang han tién ban quyén dua trén muc do sé hiu, thi cac trudng va cac
doanh nghiép lai thudng dua ra nhiing luan cu rat khac nhau. Ngay trong pham vi
mot nudc, nhiing ca ché khac nhau cling cé thé dugc ap dung tuy theo chinh sach
clia ting trudng. G Singapore, NUS chia lgi tic (dén t6i da 15% téng thu) nhu sau:
50% cho nha dau tu, 30% cho khoa va 20% cho truéng. Mat khac, 8 NTU, lgi tic dugc
chia vGi 75% danh cho ngugi phat minh va nha trudng bang nhau tinh dén 500.000
SD dau tién, phan vugt hon néu cé sé dugc chia vdi ti 1é thap hon danh cho ngudi
phat minh.

Dinh nghia vé viéc ai lam ch quyén SHTT va viéc phan phéi Igi tiic khong phai
lic nao cling gén véi nhau. Chia sé Igi tc la mét thuc té phé bién & cac nuéce va cac
trudng/vién va ngay cang dugc xem la cach dé€ mang lai khich & khéng chi cho ca
nhan cac nha nghién ctru ma la cho cac tap thé va té chic. Mat khac, viéc lam cha
quyén SHTT nay sinh nhu la két qua clia nghién ctiu thuong dugc trao cho cac vién
nghién ctu. Trong thuc té, diéu nay dugc xem la hgp tinh hop ly, vi dat tat ca trach
nhiém vé quyén s& hiru va quan ly quyén s& hitu l1én vai ca nhan nha nghién ctiu sé
lam nan long ho va lam gidm kha ndang ndp ho sa xin cap bang sang ché. Tuy vay,
khéng nén quén rang nhiéu trudng dai hoc va cac co quan chuyén giao cong nghé
cua ho dang bi ap luc tai chinh ngay cang cao do chi phi cta viéc xin cap va duy tri
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cac bang sang ché.
Nhiing thdch thic ddt ra cho cdc don vi chuyén giao céng nghé
Hé tro tai chinh

Cac co quan chuyén giao cong nghé trén khap thé gi¢i déu c6 chung mot van
dé: lam sao ¢4 nguon tai chinh dé€ nudi quan va van hanh hoat déng. Cac co quan
chuyén giao cong nghé & Singapore cling phai duong dau véi thach thic tuong tu.
Vi con non tré, nhitng ca quan nay chua ty nuéi dugc minh. Nhiing y kién khac nhau
thudng truc vé nhing lgi ich bén ngoai viéc chuyén giao cdng nghé vuat ra khoi
pham vi nhiing thu nhap ma co quan chuyén giao céng nghé thu thap dugc van
ti€p tuc la mét thach thuc. Tat cd moi ca quan chuyén giao céng nghé & Singapore
déu tin rang hoat dong clia ho khong nén dugc danh gia chi qua thu nhap, ma con
la qua tac déng ma viéc chuyén giao cong nghé da tao ra déi vdi xa héi Singapore
va véi hoat déng doanh nghiép.

Nguén nhan luc va viéc dao tao

Singapore thiéu nghiém trong chuyén gia trong nhiéu linh vuc vé SHTT va
chuyén giao cong nghé. Rat thi€u nhiing nha chuyén mén tai nang, c6 du nang
luc xtr ly cong viéc phuc tap doi héi kién thiic da nganh va ti mi lién quan dén quan
hé gitta nha trudng va doanh nghiép. C6 mét nhu cau 16n vé nhiing ngudi am hiéu
hoat déng ctia doanh nghiép c6 thé giai quyét tot viec quan ly cling nhu kinh doanh
vé chuyén giao cdng nghé va vé su hgp tac gitra nha trudng véi cac doanh nghiép.
Nhirmng ngudi nhu thé phai c6 hiéu biét vé khoa hoc ky thuat, c6 kién thic luat phap,
dac biét la vé quan ly quyén SHTT. Ho ciing phai hiéu rd hai cong ddng nay van hanh
khac nhau nhu thé nao, tuc la gidi hoc thuat va gidi doanh nghiép.

Singapore la mét trong nhirng nudc dau tién nhan thic ré tam quan trong cla
viéc phat trién ngudn nhan luc loai nay. D€ dap ting nhu cau vé nhiing chuyén gia
nhu thé, ngoai cac 16p chinh thiic & trudng dai hoc, Singapore t6 chiic nhiéu hoi
thao, hoi nghi ngan han do cac cong ty tu van va hiép héi chuyén nganh ding ra
thuc hién.

Nam 2003, Singapore thanh lap Vién S& hitu Tri tué nham dao tao luc lugng
chuyén gia vé SHTT va quan ly SHTT. B sung cho vai tro dao tao cGia minh, Vién nay
con thuc ddy nhiing nghién ctiu vé SHTT, vdi du dinh dua Singapore thanh ngudi
ding dau trong moét sé linh vuc SHTT dugc chon loc. Gan déi ngl trong nudc vai cac
nha nghién cru vé SHTT néi bat trén trudng qudc té, Vién nay thuc hién nhiéu du én
nghién ciu mai nhon va hop tac nghién ctiu véi nhiing t6 chiic va vién nghién ctu
vé SHTT ndi tiéng trén thé gidi. Nhiing du an nghién ctru nhu thé gitp Singapore
ti€p xUc vGi nhiing tién bd mai nhat trong linh vuc SHTT toan cau va tao co hoi cho
cac nha nghién ctu Singapore hoc héi ti nhirg chuyén gia néi ti€ng va tang cudng
nang luc nghién ctu SHTT & ban dia.

Thém nira, nhitng chuong trinh lién quan dén SHTT dugc cdu trdc nham muc
dich trang bi cho cac nha khoa hoc, cac ky su mot kién thic co ban vé quan ly SHTT
cling dang dugc Trung tam Quan ly Khoa hoc va Cong nghé ctia NUS t6 chuc thuc
hién. Tuy vay, nhirng chuong trinh hun luyén vé chuyén giao cong nghé van con
la mét khoadng tréng & Singapore.

Tuy khéng ai nghi ngs gi vé nhu cau vé dao tao chinh quy, phan nhiéu viéc
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hoc hoi phai dién ra théng qua thuc té. Thuong lugng cac hgp déng chuyén giao
c6ng nghé va tiép thi cho nhimng phat minh mé&i hau nhu la mét ky nang khéng
thé day dugc tri phi dung céac trudng hop c6 that dé minh hoa. Ngay cang nhiéu
vu kién tung lién quan téi viéc quan ly quyén SHTT cho thdy muc dé cuc ky phic
tap cla viéc dung cong nghé méi cho muc dich thuong mai, va do dé dao tao linh
vuc chuyén mén nay la hét stc khé khan. Vi cong nghé da tré thanh quan trong
hon bao gid hét quyét dinh su thanh cong trong kinh doanh thuong mai, rdi ro xt
ly sai viéc chuyén giao cong nghé ciing ti€p tuc tang thém. Cac nha quan ly & cac
co quan chuyén giao cdng nghé va cac phong thi nghiém cta truéng dai hoc phai
dugc trang bi nhiing kién thiic chuyén mén nay. Cau hoi con lai la nhitng ngudi nhu
thé can co6 nén tang vé ky thuat hay la, nhu thudng thay trong trudng hgp Hoa Ky,
mot nén tang vé luat phap.

Mau thuan lgi ich

L&i kéu goi tang cudng quan hé hgp tac gilfa nha trudng va doanh nghiép cé
nén tang viing chac gitta xu hudng canh tranh toan cau manh mé va nhiing déng
luc chia nén kinh té tri thirc. Nhung nhimng thay déi nay khéng nén dién ra vdi cai
gia phai trd |a su déi thay sir ménh cla trudng dai hoc. Cai van con lai la trudng dai
hoc phai theo duéi nhiéu muc tiéu khac nhau va mau thuan véi nhau. Ho phai hoan
thanh nhiém vu ca ban la gidng day sinh vién, va muc tiéu nay khong thé nao nhan
nhugng dugc. Trong khi cac gido su dugc danh cho nhiéu tu do han dé lam viéc Vi
khu vuc tu nhan, phai cé su phan biét rd rang gira nhiing hoat déng hoc thuat va
thuong mai clia ho. C6 mét nguy co thuc su vé mau thuan Igi ich. N6i chung, nhiing
mau thuan nhu thé dugc dinh nghia la mét tinh thé ma nghia vu céng canh tranh
vdi lgi ich tai chinh. Uu tién nghién ctu sé c6 thé bi thién léch vé phia nhimng nghién
cliu ing dung c6 xu hudng mang lai lgi tuc tdc thai. Cac trudng rat 6 thé sé han ché
bét tu do tri tué va do vay thuc ddy su mat long tin clia cdng ching va lam cho giang
vién xao nhang chiic nang c6t 16i clia nha truong la gidang day va nghién ctiu ca ban.

Su bao mat la mot mdi quan ngai dac biét vi mot du an lién két c6 thé can trg
dong chay kién thic tu do gilta cdc nha nghién ctu, nhiing ngudi lién quan téi dy
an hgp tac nghién clu véi cac cong ty tu nhan va nhiing nguci khong lién quan.
Dung sinh vién nhu nhitng ngudi lam céng trong hoat déng nghién cdu cling la
mot van dé khac da dugc nhiéu ngudi nhan ra.

Mau thuan Igi ich chinh yéu trudc hét la viéc phan bé thsi gian cla cac nha
nghién ctu trong trudng dai hoc gitta nhiing trach nhiém vé dao tao va vé nghién
ctru hoc thuét véi nhiing Igi ich thuong mai. C6 mét su dong thuan chung trong cac
trudng dai hoc Singapore la, néu mét ngudi nghién ctu dinh nhan mét trach nhiém
c6 mang lai lgi ich thuong mai, it nhat ho nén thong bao véi nha trudng va dugc su
chap thuan. D& co thé giai quyét chap thuan nhiing yéu ciu nhu thé, nha trudng
can cé mét s6 quy tac nhat dinh. Mot ngudi nghién clru nén xin nghi ngan han, hodc
lay mét ky nghi chinh thic, dugc goi la sabbatical, hay it ra la chia tach r6 trong lich
lam viéc ctia minh dé luén luén c6 mot dudng ranh gidi gitia hai hoat déng. Mot
vi du la quy tic 20% kha phd bién trong cac trudng dai hoc My, tuc la gidng vién
dugc phép dung 20% thdai gian, ndi cach khac Ia mét ngay trong tuan, bén ngoai
nha truong. NUS c6 quy dinh tuong tu, cho phép 52 ngay trong nam dugc danh cho
hoat dong tu van hay nhiing viéc chuyén mén cho mét doanh nghiép méi khai su.

Ngoai viéc quan ly thai gian cho thich hgp, con mot nhu cau vé viéc quan ly
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nhimng lgi ich kinh t€ c6 thé nay sinh. Diéu nay rat c6 kha nang xay ra khi gidng vién
cac trudng goép von vao moét doanh nghiép dang st dung kién thic ma nha truong
tao ra. Mot doanh nghiép khi khéi su thanh céng c6 thé mang lai nhiéu triéu dé
la Igi nhuan cho chi mét nha nghién ctu. Nhung néu nhu méi quan hé gilra nha
trudng va doanh nghiép dan dén tinh huéng cac nha nghién ctu clia nha trudng
dugc thtra hudng van may nhd st dung kién thiic ciing nhu trang thiét bi cia nha
trudng, thi cdm xuc vé su khong cong bang, that vong tham chi chéng déi lai su hop
tac dy trong s6 nhiing ngudi khong ducc hudng Igi cé thé sé ndy sinh. D& tranh tinh
huéng nay, phai c6 nhimng quy tac rd rang dé ho tuan theo. Liéu mét nha nghién
cltu cla trudng dai hoc co thé trg thanh giam déc hop tac, gilr moét vi tri diéu hanh
hodc khéng diéu hanh clia cac doanh nghiép ay, 1a mét diém gay tranh luan. Néu
c6, ho nén dugc phép lam diéu dé vai nhiing diéu kién nhu thé nao? Tuy diéu nay co
thé do tuing trudng quyét dinh, sé c6 Igi cho tat ca cac trudng va cac doanh nghiép
néu ching ta cé mot nguyén tac hudng dan co ban trudc, do céc lién hiép héi nha
trudng va doanh nghiép dua ra.

O NUS, da c6 nhiing hudng dan ré rang nhdm quan ly va khuyén khich nhiéu
han cac hoat dong mang tinh chat sang nghiép. NUS da xac dinh mét sé tinh huéng
c6 thé ndy sinh: (i) sir dung sai sinh vién bang cach thué muén ho nhu lao déng gia
ré; (i) truyén di nhiing thong tin dac quyén noi chung la khéng san c6 d6i véi cac
doanh nghiép; (iii) thuc hién hay thay déi dinh huéng nghién ctu dé phuc vu nhu
cau clia cac codng ty; (iv) dung nguén luc clia nha trudng cho hoat déng clia cac
cdéng ty; (v) mua trang thiét bi cho nha trudng ti nhiing céng ty ma nha nghién ctu
cé lgiich lién quan; (vi) nhan tai trg tir cdng ty vé nhiing du an lién quan téi cac cong
nghé da dugc cap phép. Ngoai ra, NUS coi hoat déng tu van, dong s& hiru, lai ban
quyén va cac méi quan hé gia dinh la nhing linh vuc c6 kha nang tao ra mau thuan.
Véi méi linh vuc nay, NUS c6 nhiing chinh sach va huéng dan nhat dinh nham giam
thi€u rui ro xay ra nhiing mau thuan ay.

Tién vé phia truéc

Khong cé gi nghi ngd vé viéc cac trudng dai hoc Singapore da c6 mot vai tro
quan trong trong viéc nang cao su tién trién ctia nén kinh té€ dua trén sang tao doi
mdai. Mét nhan t6 trong yéu da gop phan to I6n cho diéu dé la nhiing né luc tich cuc
ma cac don vi chuyén giao cong nghé clia ho da thuc hién nham xay dung va thuic
ddy quan hé hgp tdc manh mé gilta nha trudng va doanh nghiép. Thém nia, ho
da hoc hoi va huéng Igi ti nhitng kinh nghiém t6t nhat clia nhiing ngudi day dan
kinh nghiém & cac nuéc khac va van dung nhiing kinh nghiém dé vao boéi canh dia
phuong. Tién vé phia trudc, ho sé phai tang cudng tim ra con dudng cta chinh ho
dé gidi quyét nhiing thi€u hut trong nang luc cong nghé ctia quéc gia, va cliing ¢8
nhang tri thdc chuyén mon hién cé trong linh vuc SHTT va chuyén giao cong nghé.

Nguoi dich: Pham Thj Ly

Nguén: University and Industry Relations in Singapore. By Jasmine Kway,
Deputy Director of Industry and Technology Relations Office, National
University of Singapore
http.//www.wipo.int/export/sites/www/uipc/en/documents/pdf/tmc_
singapore.pdf
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