U M

GUYEN TAT THANH Th 0 n tl n __ ‘. *Ej j
g e

R

Glao duc Quoc te —==.

S611/2013 —

Hoéi thao qudc té

VE QUAN HE TUUNG TAC
[ua
NHA TRUUNGg& DOANH NGHIEP




01 GIOI THIEU

u dn Phdt trién Gido duc Bai hoc Binh huéng Nghé nghiép - Ung dung
D(POHE) Giai doan 2 do B6 GD-BT chd tri thuc hién cting véi déi tdc Truong

Dai hoc Saxion va tai trg cia chinh phl Ha Lan dé ddnh ddu mét buéc
chuyén bién quan trong trong viéc gdn két nha trudng vai thé gii viéc lam, giup
cdc trudng ndng cao ndng luc ddp ung va tré thanh hitu dung hon cho xd héi.

Cé6t 16i cta viéc gdn két vai thé gidi viéc lam, véi thi truong lao ddng, véi nhu
cdu cta xa hoi, chinh la méi quan hé tuong tdc gitia truong dai hoc vd cdc doanh
nghiép. Héi thdo Qudc té vé Quan hé Tuong tdc giita Nha truong va Doanh
nghiép, tdp hop trén 300 thanh vién tir 46 quéc gia, té chiic tai Amsterdam, Ha
Lan tor 27-28 thdng 5 ndm 2013, la mét co héi dé chia sé kinh nghiém va théo
ludn vé vdn dé quan trong nay.

B6 GD-BT Viét Nam, trong khuén khé Du dn GDPH Pinh huéng Nghé nghiép
-Ung dung véi déi tdc Ha Lan da cirmét Doan chuyén gia sang tham du héi théo
va trinh bay nhiing thanh qua ban ddu ctda viéc thic ddy su gdn két giia nha
trudng va doanh nghiép, tham gia vao cdc cudc thdo ludn, ciing nhu hoc hdi
kinh nghiém tir déng nghiép quéc té. Bodan céng tdc ciing di thdm va lam viéc
VGi cdc truong dai hoc khoa hoc ting dung cta Ha Lan dé hiéu thém vé thiét ké
hé théng ciia GDPH Ha Lan, nhdm phuc vu cho viéc xdy dung chinh sdch dé thuc
hién Ludt GDPH vira ban hanh.

Ban tin GDQT cua Truong DH Nguyén Tat Thanh sé ndy xin gidi thiéu mét
sé tu liéu vé Hoi thdo nhdm cung cdp y tudng cho cdc déng nghiép trong nudc.
Théng tin chi tiét hon cé thé xem tai trang web ctia Hoi thdo. Ban tin clng gidi
thiéu bai viét vé Hé théng GDPH Ha Lan nhu nhing quan sdt va ghi nhdn cua
Doan céng tdc va cung cdp théng tin cho cdc nha lam chinh sdch, cting nhu ldnh
dao cdc trudng.

Chung t6i xin cdm on Ban G Du dn dé cho phép st dung tai liéu nay dé chia
sé véi dong nghiép.

Tran trong

BAN BIEN TAP
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TONG QUAN VE HOI THAO

Trong béi canh cla nén kinh té tri thiic va dai ching héa gido duc dai
hoc (GDDH), méi quan hé gilia tri'ong PH va cac doanh nghiép dang trd nén
quan trong hon bao gid hét déi véi ca hai bén, va déi véi chinh sach phat trién
qudc gia. Hoi thdo quéc té VE QUAN HE TUONG TAC GIUA NHA TRUGNG VA
DOANH NGHIEP, do Trudng Pai hoc Free University of Amsterdam va Mang
lugi Sang kién BSi méi Quan hé Nha trudng — Doanh nghiép UIIN (University
Industry Innovation Network) ph6i hgp t6 chiic ti ngay 27 dén 29 Thang 5
nam 2013 tai Amsterdam, Ha Lan 1a mét dién dan quan trong dé thao luan
vé van dé nay.

Ch( dé ctia Hoi thao nam nay la “Thach thic va Giai phap cho viéc thuc
day cac trudng dai hoc dinh huéng thuong mai va cac sang kién hop
tac”. Tham gia HOi thdo la cac nha nghién ctu va nhitng ngudi dang lam viéc
trong linh vuyc tuong tac gitta nha trudng va doanh nghiép, véi cac dién gia
chinh: Philippe Vanrie (CEO ctia EBN) va David Docherty (CEO cta Hoi dong
Doanh nghiép va GDDPH Anh).

Cac chu dé quan trong da dugc dé cap bao gom:

1. DAi méi trong quan hé nha truéng va doanh nghiép, hodc
théng qua quan hé nay

o Quy trinh thuong mai héa cac san pham tri tué va sang kién déi méi
o Nhimng cach tiép can mai ddi vai su sang tao va phat trién

o Vai trd clia nhirng ngudi khai nghiép trong viéc thic ddy va duy tri cac
sang kién déi mai

o Trudng DH trong chubi sang kién d6i méi clia khu vuc

2. Tinh than khdéi nghiép caa giéi han lém - Cdc trudng PH c6
tinh than khéi nghiép/dinh huéng thuong mai

o Mo hinh hoat ddng cla cac trudng PH c6 dinh huéng thuong mai

o Xay dung chuaong trinh dao tao cho cac truong PH cé dinh hudng
thuong mai

o0 Ho trg viéc tao ra nhiing cong ty con hay san pham phu
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Nhing sang kién nham day manh tinh than khai nghiép hay dinh
hudng thuong mai

Tu duy sdng nghiép trong quan hé déi tac vé tri thic

Con dudng dé xay dung tinh than khéi nghiép: giang day va huéng
dan thuc hanh

3. Quan hé hop tdc giita nha truong va doanh nghiép: Qud
trinh phdt trién cdc quan hé déi tdc va viéc quadn ly, diéu phéi
cdc quan hé dy

a.

b.

Hiéu biét vé viéc mai quan hé nay tao ra cac gia tri nhu thé nao

Chién lugc, co ché, cach thic ti€p can dé xay dung méi quan hé hop
tac gilra trudng BH va cdc doanh nghiép

DPong luc thuc day cac quan hé déi tac va mang luéi tri thic

Nhiing chién lugc dé tim d6i tac trong giéi han lam va gidi doanh
nghiép

4. Qudn ly quyén sé hiiu tri tué

a.

d.

Quyén s@ hitu tri tué: Nhimng budc phat trién méi va nhimng cau chuyén
thanh céng

Gia tri s& h(ru tri tué va danh gia gia tri s& hltu tri tué

Viéc cap bang sang ché trong gidi han 1am va bang sang ché cho mét
tap thé

DPang ky cap phép cho cac két qua nghién ctiu va phat trién

5. Chuyén giao tri thirc va gid tri héa (bién tri thirc thanh tién)

a.
b.
C.

d.

Vai trd ctia PH trong xa héi da thay déi nhu thé nao
Do ludng hoat déng tri thic va danh gia tdc dong cta n6
Ca quan chuyén giao tri thuc va viéc quan ly cac co quan, don vi nay

Doanh nghiép vira va nho vai tiém nang chuyén giao tri thic

6. Tiép thikhoa hoc véi cdc doanh nghiép

a.

b.

DPinh hudng thi trudng cta cac vién nghién clu

Hoat dong tiép thi trong quan hé gitta cac trudng PH va cac doanh
nghiép / tiép thi cong nghé nhu thé nao

Ghi chi: Entrepreneurial
Universities” tam dich la “Cac
trusng DH ¢6 dinh hudng thuong
mai” tuy cum tU nay khéng thé hién
hét y nghia cia tu g&c. Tu nay ¢
nghia néi t6i nhung trudng biét
nang doéng "lam an" theo nghia ty
fim ngudn thu trang trdi cho minh,
I5i an 16 chiu, biét huéng dén
thuong mai héa két qua nghién ciu,
luu y dén dang ky bang sang ché,
biét bién tri thic thanh tien, lam ra
nhing san phdm c6 thé ban duoc;
thay vi thy déng ngdi chs ngén
sach dugc cdp va ty gisi han minh

trong pham vi dé.
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c. Khich 1é cac bén lién quan nhu thé nao dé thuc hién quan hé hop tac
nha truong va doanh nghiép

d. Qua trinh tao ra gia tri trong viéc chuyén giao cong nghé dinh huéng
thi trudng

7. Cdc bén lién quan va vai tré cia ho trong méi quan hé tuong
tdc giira nha truong va doanh nghiép

a. Cacto chuc nghién ctu
b. Cacdoanh nghiép
¢. Chinh pht (e.g. cdc nha lam chinh sach)

d. Nhing nguditrung gian (e.g. nhiing ngudi dau tu ban dau, cac td chuc,
don vi chuyén giao cong nghé, cac phong thi nghiém, v.v.)

e. Mang luéi cac hiép hdi chuyén nganh

CHUGNG TRINH HOI THAQ

(Mét s6 bdo cdo va vdn dé ddng cha y)

CHU BE 1. TINH THAN KHOI NGHIEP CUA GIOI HAN LAM VA VIEC
HOP TAC NGHIEN CUU

«  Kich thich tinh sang tao va khuyén khich thai dé dam lam dam chiu
trong moi trudng hoc thuat

«  Chia sé kién thic nham tang cudng co héi khai nghiép
« Nhiing mé hinh khé&i nghiép trong gidi han lam

. Van dé quan ly tri thic va quyén s& hitu tri tué trong viéc phat trién
cong viéc kinh doanh

- Hoat dong sang nghiép clia cac nha nghién clu trong viéc chuyén
giao cong nghé

. Chién lugc va cong cu day manh cac hgp déng nghién clru 6 cac truding
- Dao tao tinh than khai nghiép: Tac déng va hiéu qua

Anh hudng cla kinh nghiém trong muc d6 hgp tac nha trudng va
doanh nghiép

A Trung tam Nghién ciu & Danh gid GDDH, Trusng PH Nguyén Té&t Thanh
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« Nhiing dong luc tao ra thanh céng cho quan hé nha trudng -doanh
nghiép

«  Thuong mai héa két qua nghién ctu: Cac truong DH trong thi trudng
toan cau - mét cach ti€p can tap trung vao viéc tiép thi cho cac két qua
nghién cdu

« Nhing nhan t6 tao ra thanh céng cho viéc thuong mai hoa két qua
nghién cdu

«  Bo khung chién lugc cho nhitng nghién cttu da nganh, nhiing sang
kién d6i mdi, va tiép thi cho cac két qua nghién ctu

« Nhiing thach thuc va dinh hudng tuong lai ciia nha nudc trong viéc
thuc day méi quan hé gilra trudng DH va cac doanh nghiép.

« Vai tro cla cac hiép hoi chuyén nganh, cac mang luéi trong viéc xay
dung quan hé tuong tac gilra nha trudg va doanh nghiép

Quyét tdm va nhiing can ngai trong viéc xay dung cac trudng BH dinh
hudng thuang mai: nhirng nhan t6 tao ra thanh cong

«  Nud6i dudng van héa sang nghiép & cac truéng BH

CHU BE 2. CAC MO HINH HOP TAC, TAC DONG VA DO LUONG
MUC TAC DPONG CUA MOI QUAN HE TUONG TAC GIUA NHA
TRUONG VA DOANH NGHIEP

« Nhiing phuong phap danh gia cac du an hgp tac gitta nha trudng va
doanh nghiép

Phan tich dinh lugng trong viéc danh gia két qua chuyén giao cong
nghé

- Vai trd cGa nhirng ngudi méi gidi trung gian trong hoat déng chuyén
giao cong nghé

DPanh gia cac trudng DH dinh hudng thuong mai: diém nhan dac biét
la nhan t6 béi canh

«  Nhing ca ché ho trg quan hé nha trudng va doanh nghiép

Liéu mo hinh hgp tac gilia cac trudng PH va doanh nghiép & chau Au
c6 thé ap dung dugc & cac nudc doc dang & Chau A?

« Can ngai cho méi quan hé nha truéng va doanh nghiép: Truéc hét la
nhan thuc

CHU DE 3. MOI QUAN HE BO BA: NHA NUGC -TRUONG DAl HOC
- DOANH NGHIEP
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« Xac dinh nhing thach thuc trong viéc xay dung tam giac nha nudc -
nha trudng —doanh nghiép nham ddy manh viéc nghién clru nhiing
sang kién d6i mai

« Quan sat vé viéc hinh thanh nhiing cum “dao tao khoa hoc va tao ra
sang kién d6i mai”

«  BO khungvacong cu cho viéc phéi hgp nha nuéc - nha trudng — doanh
nghiép

GDDH HA LAN
V03I CACTRUONG DAI HOC

KHOA HOC UNG DUNG

KINH NGHIEM CHO VIEC XAY DUNG
HE THONG PHAN TANG O VIET NAM

Pham Thi Ly
Vién Bao tao Qudc té, Bai hoc Qudc gia TPHCM

TOM TAT

dn bdo cdo nay trinh bay nhiing théng tin co ban va cé hé théng vé GDPH
Ha Lan néi chung, va vé cdc truong BH khoa hoc ung dung ndi riéng, tor dé
dua ra mét s6 khuyén nghij chinh sdch cho Viét Nam.

Hé théng GDPH Ha Lan dugc céng nhan la cé chdt lugng tét trén thé gidi, va
6 su phdn biét rdt r6 rang hai logi truong: truong BH nghién ciu va BH khoa
hoc tng dung. Chi cé trudng BH nghién ciu méi dugc dao tao tién si. Cdc truong
nghién ctiu cé nhiém vu tao ra tri thiic mdi, trong luc cdc truong ting dung thién
vé viéc dua kién thirc ly thuyét dp dung vao thuc té va dao tao sinh vién cho nhiing
yéu cdu va doi héi cu thé cta thé gidi viéc lam. Viéc phdn luéng da bdt ddu tir phé
théng trung hoc, nham gitip hoc sinh phadt trién t6t nhdt thién khiéu cia minh.

GDDBH Ha Lan van chi yéu dua vao ngdn sdch, va khéng cé trudng tu. Hoc phi
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cta sinh vién chiém khodng Y chi phi dao tao, phdn con lai nha nuéc cdp bu. Cdc
trudng hoan toan tu chd trong viéc st dung ngdn sdch. Viéc quan tri nha truong
dua trén mé hinh Hoi dong Gidm sdt (Supervisory Board) két hop cting véi Hoi
dong biéu hanh (Executive Board). Nha nudc kiém sodt chdt lugng théng qua
hoat déng kiém dinh.

Diém ndi bat cla cdc trudng dinh hudng ting dung la méi quan hé gdn két
véi cdc doanh nghiép va thé gii viéc lam. Mét mdt, cdc trudng ndy nghién ciu
nhiing bai todn cu thé ma cdc doanh nghiép phdi gidi quyét béng cdch ing dung
tri thuc ly thuyét, mdt khdc, chuong trinh dao tao & cdc trudng ndy ddt trén co
sG ho so ndng luc nghé nghiép, nhdn manh hoc tdp khéng phai chi la qud trinh
nhadn thdc va thu nagp kién thic, ma la mot qud trinh trai nghiém thuc té va xdy
dung néng luc. Vi thé cdc hoat déng hoc tdp duoc té chiic thuc hién trong nhiéu
béi canh thuc té. Thuc tdp tai moi trudng lam viéc thuc té (céng ty, nha mdy,
bénh vién, v.v.) dugc nhdn manh ddéc biét nhdam giup sinh vién thu ddc nhing trdi
nghiém nghé nghiép thuc su.

Bai bdo cdo ciing trinh bdy mét s6 nhdn xét va khuyén nghj chinh sdch cho
Viét Nam. Cdc khuyén nghi chinh la: (i) Xay dung khung chinh sdch vé cdp kinh
phi hoat ddng va cdc co ché tai chinh pht hop véi ddc diém si mang cua ting
logi trudng, sao cho méi loai trudng déu cé du khéng gian dé phdt trién va khéng
ndy sinh nhu cdu muén chuyén déi tr loai nay sang loai khdc; (i) Can c6 tiéu chi
kiém dinh chdt lugng khdc nhau cho cdc truéng BHNC va BDHUD. Diéu nay ddc
biét quan trong dé tao ra su' céng nhdn doi véi ban chdt va két qua thuc suma cdc
trudng BDHUD tao ra; va (iii) Tao ra su céng nhdn déi véi cdc chuong trinh POHE
théng qua mét hé théng tiéu chudn ddnh gid chdt lugng, chdng han sé luong
bdng sdng ché, cdc hop déng chuyén giao céng nghé, nhiing sdng kién cdi tién ky
thudt, su gdn két véi thé gidi viéc lam, chat lugng cdc ky thuc tap, khd ndng kiém
dugc viéc lam, su hai long ctia cuu sinh vién va cdc nha tuyén dung; va (iv) Nhing
diéu nay cdn gdn véi mét chién luoc truyén théng nhiéu mdt va dai han, dé céng
chiing xa héi hiéu biét nhiéu hon vé POHE va mang lai déng luc dé phdt trién cdc
trudng dinh huéng ung dung.

GDDH Viét Nam sau hai thap ky phat trién manh mé vé sé lugng, da nay
sinh nhiéu van dé vé chat lugng va tién dén ché can dugc té chiic sdp xép
lai trong mét hé sinh thai hai hoa véi nhiing kiéu loai trudng da dang vé su
mang, vé tinh chat, vé s& hiiu, nham b sung cho nhau va ting cudng hiéu
qua. Luat GDPH dugc thdng qua va ¢6 hiéu luc tur 1-1-2013 da tao co sG viing
chac cho viéc qui hoach t6ng thé hé théng GDPH, trong d6 cac trudng PHNC
chi chiém mot s6 it, dai bd phan sé la nhiing trudng dai hoc tap trung cho
hoat dong gidng day, nhiing trudng c6 dinh hudéng Ung dung, nai khong
nham dao tao nhiing ngudi nghién ctu chuyén nghiép ma nham vao viéc
chuén bi cho sinh vién ap dung kién thic ly thuyét vao thuc té va dem lai cho
ho nhiing ky nang, nang luc, thai dd ma thé gigi viéc lam doi hoi.

Ha Lan c6 mot hé théng cac trudng dai hoc khoa hoc ting dung (applied
sciences universities) dac biét phat trién, vi vay nhiing kinh nghiém trong xay
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! Nguén: http://www.oecd.org/
newsroom/47930053.pdf va
http://www.searchofficespace.
com/blog/where-isthe-happiest-
place-on-earth/

dung va phat trién loai trudng nay cing nhu vai tro vi tri cia né trong ca hé
théng & Ha Lan la diéu dac biét c6 y nghia véi gido duc Viét Nam hién nay.
Khac vai hé théng GDDH Hoa Ky phat trién dua vao hoat déng clia xa héi dan
su, hé thong GDDH clia Ha Lan ch( yéu van dua vao nguén luc nha nudc va
mang tinh chat bao cap, do dé cach thiic quan ly, van hanh cling rat khac. Do
vay, €O thé néi xét vé mat vai trd clla nha nuéc trong viéc quan ly lanh dao hé
thong thi Ha Lan c6 phan gan véi thuc tién Viét Nam hon.

1. Téng quan vé GDPH Ha Lan

Ha Lan la mét quéc gia nho bé cé t6i hon 20% dién tich va dan sé nam
thdp hon mat nudc bién, véi 17 triéu dan va GDP dau ngudi nam 2012 13
42.000 USD. Ha Lan xép thi 13 trén thé gidi vé muc do tu do kinh té va cling
la nudc dugc coi la hanh phuc nhat thé gidi theo bang xép hang ctia OECD'.

Gido duc tiéu hoc & Ha Lan la b3t budc tir 4 dén 16 tudi, va ¢ thé bat
budc tir 16 dén 18 tudi tuy dia phuong. Tiéu hoc gom 8 I6p. Ti I6p 9 hoc sinh
dugc phan ludng, dua trén két qua kiém tra nang khiéu, y kién cla cha me
va khuyén nghi ctia gido vién nam I8p 8. Hoc sinh cé thé chon mét trong ba
lubng va cé thé chuyén sang luéng khac dé ti€p tuc néu muén: (i) “VMBO"cd
thé xem la tuong duong vdi s cap chuyén nghiép cla Viét Nam, gém 4 cap
|6p, hoc xong c6 thé tiép tuc trung hoc nghé; dugc cap bang trung hoc nghé
thi dugc quyén vao cac trudng dai hoc dinh hudng nghé nghiép -ting dung
hay con goi la cac trudng khoa hoc ing dung (applied sciences universities)=
tam goi tat la cac trudng tng dung, hay DHUD. (i) “HAVO” ¢4 5 16p, hoc xong
thi c6 quyén vao cac trudng BH (ing dung dé dugc cap bang cir nhan. Hai loai
VMBO va HAVO cht yéu day nhirng kién thic thuc té va thuc hanh (iii) “VWO”
€6 6 16p va chuan bi cho hoc sinh vao cac trudng BH nghién ctu. Cac trudng
nghién clu nay dao tao ba nam cho bang ct nhan, mét hoac hai nam tiép
theo cho bang thac si, va cudi cung la bén nam dao tao tién si. Nghién ctu
sinh tién si Ha Lan dugc coi la ngudi an luong tam thaoi cda nha truong.

Theo bang xép hang méi nhat cla tap chiTimes (Times Higher Education)
vé gidao duc Dai hoc trén thé gidi cong bo vao thang 03/2012, Ha Lan la quoc
gia c6 hé théng gido duc tét thi ba thé gidi vai 5 trudng Dai hoc trén téng s6
13 trudng BH nghién cdu lot vao top 100 trudng Dai hoc hang dau thé gidi.

1.1. Van dé cau truc hé théng:

Tuy khéng dung ti “phan tang” (stratified system/multi-tier system)
nhung hé théng GDPH Ha Lan cé su phan biét rat r6 rang gilia cac trudng
DPH nghién culu (research universities) va truong BDH khoa hoc Uung dung
(applied sciences universities). Ha Lan coi d6 la mot hé théng doéi, bao gom
WO (Wetenschappelijk Onderwijs= Academic Higher Education) tuc la GDPH
han lam va HBO (Hoger Beroeps Onderwijs= Higher Profession Educaton) tuic
la GDPH dinh hudng nghé nghiép chuyén mén.

Su phan biét d6 biéu hién &:
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(i) Quyén duoc cdp bdng: chi c6 DPHNC méi dugc dao tao cap bang tién si;
DHUD chli yéu cap bang clir nhan va mét sé it nganh c6 dao tao thac si.
Bang thac si cling ¢6 hai loai: thac si nghién ctu (thién vé nghién ctu
hoc thuat va ly thuyét) dugc dao tao tai cac trudng DHNC, thac si Ung
dung (nghién cttu ap dung ly thuyét vao céng nghé va thuc tién san
xudat, kinh doanh) dugc dao tao tai cac trudng DHUD;

(i) Khoi luong cong viéc ciia gidng vién va ti Ié giang vién/sinh vién: O
PHNC, giang vién danh 80% thai gian cho hoat ddng nghién ctiu, 20%
cho giang day, con & céac trudng DPHUD thi nguac lai, ti Ié giang vién/
sinh vién d DHNC la 1/5 trong luc 8 DHUD la 1/20;

(iii) Kinh phi: Phuong thuic tinh toan khac nhau. Tuong ty nhu khoi lugng
codng viéc, kinh phi nha nudc cadp cho PHNC chd yéu danh cho hoat
déng nghién ctu, chit khong dua trén sé lugng sinh vién nhu & cac
truong DHUD;

(iv) Tiéu chi ddnh gid va kiém dinh chdt luong khac nhau.

Ha Lan c6 13 trudng DHNC, 46 trudng con lai tat ca déu la trudng DPHUD
hoac dinh hudng nghé. 13 trudng DHNC nay phat trién theo tinh than
Humbold va tat ca déu nam trong top 200 clia bang xép hang qudc té, trong
khi cac truong ing dung xép hang dugi 1000. Nha nudc khong phan loai
hodc giao nhiém vu trudng nao la nghién cudu, trudng nao la Ung dung, ma
dé la moét qua trinh hinh thanh dai lau trong lich st dua dén su phan céng tu
nhién va dinh hinh nhu ngay nay. Tat ca déu la trudng cong, khéng co trudng
tu. Khong cé hién tugng cac trudng DPHUD mudn trg thanh truong DHNC
hodc ngugc lai, b&i vi mbi loai trudng déu cé mot st mang riéng va dugc cap
nhiing diéu kién phu hgp véi sit mang ay. Chinh pha khuyén khich cac trudng
xay dung ban sac va nét riéng ctia minh.

Ha Lan khong c6 ky thi tuyén sinh BH. Tuy nhién viéc phan luéng da duoc
thuc hién ngay & cap hoc phd théng nhu da néi trén. Viéc phan luéng nay
chuén bi cho hoc sinh nhiing ky nang cu thé dé theo dudi nhirng con dudng
khac nhau, phai c6 bang VWO méi cé thé theo con dudng hoc thuat, tuc la
vao hoc trudng PHNC, cling nhu phai c6 bang HAVO dé dugc vao cac trudng
dinh hudng Uing dung thuc hanh.

1.2. Quan hé giita nha truéng va nha nuéc

Nha nudc cap kinh phi cho cac trudng hoat déng trén ca sG thoa thuan
cac nhiém vu ctia nha trudng va la mét khoan kinh phi tron géi, nha truong
toan quyén quyét dinh viéc st dung nguoén kinh phi d6. Hoc phi do sinh vién
dong chiém khoang 1/3 dén Y4 chi phi dao tao, phan con lai la do nha nuéc
cap. Mac du kinh phi cho GDPH ngay cang tang, nhung sé SV tang nhanh
hon, nén khoan bao cap nay dang c6 xu huéng ngay cang giam néu tinh trén
dau SV. Kinh phi nha nuéc cap dua trén sé lugng tin chi, s6 lugng sinh vién,
bang tién si da cap, va mét khoan tai trg nghién clu tron géi. Déi véi PHNC,
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ngan sach nha nudc chi chiém 60% téng kinh phi hoat déng, phan con lai la
tU hoc phi, tir cc quy hé trg clia Chau Au, va ti cac hgp déng nghién clu.

Viéc mé nganh dao tao khéng hoan toan do céac trudng tu quyét. Vi tat ca
déu la trudng céng, nha nudc tranh su canh tranh gilta cac trudng va muén
bao dam hiéu qua sir dung ngan sach. Mot trudng mudn ma nganh dao tao
md&i thi can chiing minh dugc nhu cau cda thi trudng lao d6ng, nhu cau cua
sinh vién, va can c6 su dong thuan cta nhiing trudng dang dao tao nganh do.

Céng cu dé nha nudc kiém soat chat lugng la kiém dinh. Chu ky kiém
dinh la 6 nam. D€ dap ung yéu cau kiém dinh, cac trudng déu cé dan vi bao
dam chat lugng (quality assurance). Diéu quan trong rat can nhan manh la
cac truding BH nghién ctu va BH tng dung co cac tiéu chuan kiém dinh khac
nhau, sé dugc trinh bay cu thé hon trong phan sau.

Viéc xay dung va ban hanh chinh sach ctia B6 Gido duc, cling nhu viéc
chap thuan ma nganh, viéc cap kinh phi cho cac trudng thudng cé tham van
Hiép hoéi cac Trudng DH, va toan b qua trinh dua trén truyén théng véi tat ca
cac bén lién quan.

1.3. Vé co ché quan ly, lanh dao & cap truong

Cac truong DH Ha Lan c6 mot Hoi dong Giam sat (Supervisory Board) hoat
dong véi chiic nang gan giong nhu Hoi dong Trudng (Board of Trustee, Board
of Governance, Board of Regents, University Council) & Hoa Ky tuy cé mot
s& diém khac biét. Hoi dong Giam sat bao gom nhing thanh vién la nguoi
cb uy tin trong xa hoi, d6i véi trudng DHUD thi hau hét d6 la gidi chd doanh
nghiép, hinh thanh ngay ti Itc thanh 1ap nha trudng, va chinh héi dong nay
sé bau chon chu tich hoac thanh vién mgi khi bi khuyét. Khac véi hé théng
quan ly ctia Hoa Ky, hoi dong nay khéng bao gom thanh vién la giang vién
va sinh vién; thanh vién héi dong cling huédng thu lao lam viéc ban thai gian
theo khung luong do nha nuéc quy dinh. Cling nhu hé théng Hoa Ky, Hoi
dong nay coé chiic nang giam sat nhiing hoat doéng ctia Hoi déng Diéu hanh
(Executive Board) bao gom Hiéu Trudng va cac nha quan ly cao cap clia nha
trudng, nhung khéng quyét dinh nhirng van dé cu thé trong viéc diéu hanh
nha truong.

Hiéu Trudng dugc HOi déng nay chuan thuan va bé nhiém théng qua
tuyén chon. Bat c( ai cling c6 thé nop don dé duac xét chon khi nha trudng
¢ nhu cau vé vi tri Hiéu truéng.

2. Vé cdc truong PH khoa hoc irng dung

G Chau Au, dic biét 1a Ha Lan, thuat ngit“trudng PH khoa hoc ting dung”
(applied sciences universities) dugc dung dé chi nhimng trudng dao tao cac
chuong trinh dinh huéng nghé nghiép ting dung. Cac chuong trinh hoc nay
hudng vé thuc tién va chuan bi cho sinh vién truc ti€p budc vao hoat dong
nghé nghiép véi day du nang luc lam viéc cu thé trong cac nganh, néi bat la
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kinh té va quan tri kinh doanh, ky thuat va cong nghé, thuong mai, tai chinh,
giai tri, du lich, tiép thi va cham sdc stic khoe. Trong nhitng nam gan day, cac
trudng DHUD & Ha Lan da phat trién ti chd gan nhu hoan toan tap trung cho
giang day tié€n dén trd thanh nhiing t6 chic tri thic dua trén mét nén tang
kién thic rong I6n hon. Gidang vién dugc yéu cau thuc hién nghién ctu nhiéu
hon, nhung khong phai la nghién clu tao ra ly thuyét ma la nghién ctu ting
dung ly thuyét vao thuc té.

Ha Lan c6 46 truong DH Ung dung, nhiéu gap bén 1an so vai con sé cac
trudng DHNC. Trong khi sé SV trung binh & cac trugng DPHNC la 20.000, thi sé
SV & cac truding DHUD la khoang 10.000, nhung cé trudng cling co thé |én tdi
30.000 SV. S6 SV theo hoc cac trudng PHUD chiém 2/3 t6ng s6 SV ca nudc,
va trong thap nién qua, s6 SV chon hoc tai cac trudng nay da tang dén 34%.

O nhimng trudng nay, y tudng vé viéc dao tao cac nha nghién ciu hoc
thuat hang dau da dugc thay thé bang mong muén dao tao sinh vién cho
mot linh vuc nghé nghiép cu thé trong do cac ky nang, nang luc va thai do
dugc xay dung trén nén tang nam viing kién thic khoa hoc. Do vay, hoc tap
khoéng phai chi la qua trinh nhan thic va thu nap kién thidc, ma la mét qua
trinh trai nghiém thuc té va xay dung nang luc. Vi thé cac hoat déng hoc tap
dugc td chic thuc hién trong nhiéu bdi canh thuc té. Thuc tap tai méi trudng
lam viéc thuc té (cédng ty, nha may, bénh vién, v.v.) dugc nhan manh dac biét
nham gidp sinh vién thu dac nhimng trai nghiém nghé nghiép thuc su. Gido
vién khéng phai chi la nguai day theo 16i truyén thu, ma la ngudi huéng dan
va té chiic hoat déng hoc tap, ciing nhu do luding va danh gia su tién bo trong
cac budc phét trién nang luc cta sinh vién, nham kich thich tinh than tu chiu
trach nhiém, tu nhan thic va kha nang hoc héi suét doi clia ho.

2.1. Dac diém ndi bat l1a vé méi quan hé nha truéng va doanh
nghiép

Dinh hudng rat ré rang clia cac truong DHUD la dao tao trén co s& nhiing
nang luc, ky nang ma ngudi sir dung lao dong can dén. Do vay, chuong trinh
dao tao, noi tich hgp ca kién thuic, ky nang va thai dé ma SV can co, tu lau da
thoat ra khéi xu huéng tap trung vao ghi nhé su kién hay kién thidc han lam
thuan tdy, ma nhan manh nhimng trai nghiém ctia SV trong qua trinh dao tao.
Diéu nay dat dugc thong qua maoi quan hé manh mé gitta nha trudng va cac
doanh nghiép, thé hién qua nhiéu mat ma chu yéu la: su tham gia cta gidi
doanh nghiép vao Hoi déng Giam sat & cac trudng; tiéng néi clia gidi doanh
nghiép trong viéc xay dung chuong trinh dao tao; su hgp tac cta hai bén
trong viéc t6 chuic thyc tap va tim viéc lam cho SV; chuyén giao céng nghé va
t6 chiic thuong mai hoa cac két qua nghién ciu.

Diéu dang cha y la vai tro clia nha nudc trong maéi quan hé nay rat ma
nhat. Do céc trudng ciing nhu cac doanh nghiép déu la nhiing thuc thé tu
chl cao d6, nha nuéc khong can du vao méi quan hé nay, du la dé khuyén
khich. Tuy vay, déi véi cac trudng Ung dung, su hgp tac véi doanh nghiép
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trong viéc bién soan chuang trinh dao tao va té chuc thuc tap la diéu bat
budc dugc xem xét trong qua trinh kiém dinh. Tuong tu, su tham gia cla gidi
doanh nghiép trong Hoi dong Giam sat Truong cling la mot yéu cau ma hoi
déng ki€ém dinh nhat thiét sé xem xét trong khi danh gia qua trinh hoat dong
clia cac trudng Uing dung. DU vay, nha nudc khong dua ra khuyén khich tai
chinh nao d6i véi su hgp tac d6. No6i cach khac, cac truong khoa hoc ting dung
phai t6 chuc hoat dong clia minh gan véi gii doanh nghiép dé dap tiing dugc
cac yéu cau cla kiém dinh, nhung nha nuéc khéng tra tién cho cac dai dién
doanh nghiép tham gia céng viéc clia nha truong, tri viéc thanh todn cac chi
phi can thiét. M6i quan hé nay ton tai va phat trién dua trén logic bén trong
tuc la lgiich clia cac bén, va dugc xay dung lau dai qua thdi gian dua trén hop
tac va truyén thong hiru hiéu. Hop tac va truyén théng la cét 16i van héa va la
phuong thic chd yéu dé cac té chiic khac nhau tim dugc tiéng néi chung, Ioi
ich chung va khéng gian chung dé hoat déng & Ha Lan.

2.2. Tiéu chuan danh gia kiém dinh va hoat déng dam bao
chat luong

Chinh pht Ha Lan c6 Thanh tra Gido duc (The Inspectorate of Education in
the Netherland), hoat dong cia ho chli yéu la danh gia rti ro cla cac trudng.
Con T6 chirc Kiém dinh Nha nudc clia Ha Lan (www.nvao.net ) thuc hién kiém
dinh nganh va kiém dinh trudng theo chu ky 6 nam.

Tam diém cla hé théng gido duc cling nhu kiém dinh cta Ha Lan la van
dé nédng luc ctia ngudi hoc. Cac truong DH clung nhau xay dung hé so nang
luc cho nhiing chuyén nganh cu thé va dang ky néi dung d6 vai T6 chic Kiém
dinh Nha nudc Ha Lan (Nederlands-Vlaamse Accreditatie Organisatie, viét tat
la NVAO), coi d6 la muc tiéu dao tao cu thé clia tiing nganh. HO6 sa nang luc
nay la nhitng gi ma cac trudng can dat dén nhu la két qua ctia hoat déng dao
tao, va la cd s, chudn muc dé t6 chuic kiém dinh dua vao dé xem xét, danh
gia. Qua trinh kiém dinh mét mat tuan tha cac quy trinh nghiém ngat, mat
khac lai rat mg, nghia la khong may moc dua vao céc tiéu chi chi tiét, ti mi.
Muc tiéu ca NVAO khong phai la kiém tra chat lugng, ma la kich thich cai
thién chat lugng, vi vay ho xem xét ca qua trinh hoat déng lan két qua. Cai ma
hoi dong ki€ém dinh can danh gia la liéu muc tiéu ma cac trudng dat ra co dat
dugc hay khéng.

C6 thé ké mot s6 nét trong bd khung cdng cu danh gia cia ho déi véi cac
truong DHUD la:

« Danh gid vé cdc module trong chuong trinh dao tao: Cac module
nay coé tich hgp day du kién thuc, nang luc, ky nang can cé cho nghé
nghiép, c6 dugc cap nhat va thuc hién dang hay khéng, c6 su tham gia
cla thé gidi viéc lam hay khong

«  Danh gia vé cac ky thuc tap cua sinh vién: Thai gian thuc tap, mdc d6
gan két vai chuong trinh dao tao, két qua thuc tap

12 Trung tam Nghién ciu & Danh gid GDDH, Trusng PH Nguyén Té&t Thanh

www.cheer.edu.vn



« Ddnh gia vé s6 sinh vién bé hoc trudc khi hoan thanh chuong trinh
« Danh gia vé hoat d6ng cuu sinh vién
« Su hailong cua thé gidi viéc lam

B6 phan ddm bao chat lugng clia cac trudng c6 bén phan lam cho tat ca
moi thanh vién trong trudng cd y thic trach nhiém luén ludn cai thién chat
lugng. Ho thuc hién thudng xuyén, dinh ky cac bao cdo tu danh gia nham
dem lai théng tin vé chat lugng moi mat hoat déng trong trudng va quan ly
nhing budc phat trién chat lugng clia nha trudng. Tat cd moi hoat dong déu
hudng tGi gan két viéc hoc clia sinh vién véi nang luc can cho nghé nghiép
tuong lai, chuan bi cho ho nhiing kinh nghiém thiét yéu dé thich tng truc ti€p
V@i thi trudng lao ddéng va nang cao kha nang c6 viéc lam.

3.  Kinh nghiém va khuyén nghi cho Viét Nam

Thiét ké hé théng GDPH Ha Lan cho thay, diéu rat quan trong doi véi mot
quéc gia la xac dinh muc tiéu hét stic ro rang, vi muc tiéu dy sé quyét dinh
cach thiét ké 16 trinh dé dat dugc nhiing gi nha nuéc mong muén, ciing nhu
sé cho thay can phai tap trung nguén luc va né luc xay dung chinh sach cla
nha nudc, clia cong déng doanh nghiép, va clia nha trudng vao nhiing linh
vuc hoat ddng nao. Ap luc nay ngay cang tang trong bdi canh khiing hoang
kinh té€ khién nha nudc budc phai cit gidm ngan sach va khién moi t6 chuc
déu phai tim cach hoat dong c6 hiéu qua hon. Bsi vay, han bao gid hét, cac
trudng dai hoc va cac doanh nghiép, xuong séng ctia moi nén kinh té, phai
lam viéc cling nhau, dé tang cudng nang luc cla ca hai phia.

Cac truong PHUD & Ha Lan la cay cau néi gilia tri thic han 1am va thuc tién
chuyén nganh. Néu nhu & cac trudng DHNC, cac nha khoa hoc cé thé di sau
vao moi linh vuc tri thiéic nham tao ra tri théic méi ma khéng nhat thiét phai
ban tam dén viéc tri thiic dy sé dung vao viéc gi — chling ta déu biét phat minh
vé tia lazer phai ba muoci ndm sau méi c6 iing dung trong cong nghé - thi &
cac trudng DPHUD, ngudi ta mong dgi cac giang vién mot mat thuc hién dao
tao chat lugng cao trong chuyén nganh, mat khac tré thanh déi tac tri thiic
clia moi t6 chiic va doanh nghiép trong cac linh vuc chuyén nganh, chi dong
dap ung véi nhiing doi hdi quan trong clia xa héi, tham gia gidi quyét nhiing
van dé néng bong nhu su hdi nhap, c6 két va phat trién bén viing trong xa hoi
cing nhu tang cudng su sang tao va d6i mdi trong céng nghé. BGi vay, nha
nudc ciing danh mot khodn ngan sach nghién cliu cho cac nghién cdu Ung
dung & nhiing trudng nay.

Thuat ng“phan tang” (stratified system, multi-tiers system) muon ti Quy
hoach Téng thé Hé thng GDPH California, Hoa Ky, dugc dung gan day trong
cac thdo luan vé chinh sach &Viét Nam c6 thé gay ramot s hiéu lam vataora
dinh kién “trén dugi”, “ddng cap” gilta cac trudng PHNC va cac trudng DHUD,
khién nhiéu trudng khdng mudn bi coi la & “tang dudi”. Nhiing hiéu Iam nay
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khéng phai chi cé & Viét Nam, cé phan la do cac hé théng xép hang cé anh
hudng trén thé gidi, nhat la ARWU, da cho hoat déng nghién cliu mét trong
s6 16n khién hau nhu chi cé cac trudng DHNC la c6 thé c6 thd hang cao, va
diéu nay da tac dong dén tam ly clia ngudi hoc cling nhu ca xa hoi. Pang lé
can c6 moét hé théng xép hang riéng cho cac trudng DHUD, vi nhing truéng
nay can dugc danh gia bang nhiing tiéu chi khac. Tat nhién khéng ai phu
nhan vai trdo quan trong clia nghién ctu khoa hoc, nhung qua nhan manh
diéu nay trong viéc xép hang sé lam léch huéng nhiing nd luc can co cla ca
hé théng, néu nhu tat cd moi trudng déu chay theo nhiing thanh tich vé an
ban khoa hoc ma Ig la nhitng nhiém vu trong yéu khac vé dao tao va vé ting
dung thuc tién, nhitng nhan t6 sé truc tiép tac dong dén tang trudng kinh té
va 6n dinh xa hoi.

SG di dung ti “phan tang” 1a do so d6 hinh thap cta hé thong, dua trén
sO lugng trudng ma ching ta mong mudn: cac trudng DHNC chiém sé luong
khoadng 20% téng s6 trudng, trong luc cac trudng PHUD va thuc hanh sé
chiém con s8 I6n hon, khoang 80% con lai. Tuy nhién can hiéu su phan tang
nay khong hé cé y nghia trudng & tang trén thi cé chat lugng cao hon. PHNC
hay DHUD chi c6 nghia la nhiing trudng nay cé s& mang khac nhau, va né
can phai khac nhau dé c6 thé b6 sung cho nhau. Ca hai déu tuyét déi khong
thé thi€u cho xa hoi va vi vay can cé6 mot khudn khé phap ly vé viéc cap ngan
sach cting nhu kiém dinh chat lugng phu hgp dé ca hai loai trudng déu c6 thé
I&n manh.

Hién nay & Viét Nam chua c6 truong PHNC didng nghia dya trén cac thudc
do va chuan muc qudc té. Diéu nay ¢ phan la do ké thira di san ctia mé hinh
GDDH X6 viét von tach roi giang day va nghién cu. Hoat déng nghién ctu
ciing nhu ngan sach nghién ctu cht yéu danh cho céc vién nghién ctu doc
lap vGi cac trudng DH. Hé théng hién tai khong co su phan biét ré rang vé su
mang va tinh chat clia cac trudng, chang han cac dai hoc quéc gia duoc ky
vong la noi dan dau vé hoat dong nghién cidu thi lai dang dao tao qua nla
s6 SV clia minh trong cac hé phi chinh quy (vén phai la chiic nang nhiém vu
cua dai hoc ma thay vi DPHNC - viéc theo dudi dao tao khéng chinh quy chéac
chén sé lam suy giam nang luc nghién clru cdia ho); con cac dai hoc mé thi
dang chay dua dé c6 thanh tich nghién ctu khoa hoc, nham tao uy tin dé thu
huat SV. Tat ca cac trudng déu mudn da nganh, da lanh vuc, da phuong thic,
da hé théng, theo nghia dudi theo thi trudng sinh vién, ma ra bat cir nganh
nao, bat ci hé nao ké ca cao dang, trung cap ma ho tim dugc sinh vién, dé
nha trudng tao ra thu nhap; ma thi€u han su diéu phéi hé théng va gan két
VvGi thé gidi viéc lam.

Do khéng c6 PHNC, ciing khong c6 DHUD theo y nghia va cac tiéu chuén
ma thé gidi cdng nhan, hién nay cac trudng PH Viét Nam dang la cac trudng
theo dinh hudng han lam, hiéu theo nghia van nhan manh vao viéc truyén thu
tri thiic ly thuyét thuan tdy. Cac chuong trinh dao tao dugc thuc hién trong
khuén khé Du &n GD PH Dinh huéng Nghé nghiép -Ung dung do B6 GD-BT
ch tri thuc hién véi su hé trg chia doi tac Ha Lan (goi tat la POHE) chinh la cac
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chuong trinh tiéu biéu cho céach ti€p can gido duc clia cac trudng DHUD, vdi
su tham gia va gan két chat ché cua thé gidi viéc lam ngay tU giai doan thiét
ké chuong trinh dao tao dua trén viéc xay dung hé so nang luc, cho dén viéc
giang day nhan manh tuong tac va giao tiép trong thuc tién chuyén nganh.
Cac chuong trinh nay ton kém hon so véi cac chuong trinh “han 1am” vi viéc
giang day tuong tac va nhan manh trai nghiém ctia SV budc phai té chuc I6p
quy mé nho khién tién tra cho gidang vién tang lén, viéc té chiic thuc tap cling
doi hoi nhiéu chi philién quan, trong lic day chay theo kiéu cac chuong trinh
“han lam” hién nay dang lam, thi chi ton méi tién thué co s& va giang vién, c6
khi la gidng trong nhiing hoi trudng 200-300 sinh vién!

Diéu ngugc ddi la & cac nudc, nhiting chuong trinh dinh huéng nghé
nghiép - iing dung dugc xem la ton chi phi thap hon so véi hoat dong clia
cac trudng nghién ciu. G cac PHNG, ti 1é giang vién/sinh vién phai gitt & muc
1/5 la do céac giang vién phai danh 80% thai gian va khéi lugng cong viéc cta
minh cho hoat ddng nghién ciu; trong luc ti lé GV/SV & cac DHUD la 1/20 va
thai gian danh cho nghién ctu la 20%. Hoat d6ng nghién ctu thuc thu cling
doi hoi dau tu chi phi lén cho trang thiét bi cing nhu cho chat xam.

B&i vay, thay vi coi chi phi cho cac chuang trinh POHE I6n hon cac chuong
trinh “han lam” hién hanh la mét rao can trong viéc m& réng cac trudng dinh
hudng (ng dung, can thay rang cach dao tao “han 1am” nhu cac trudng hién
nay dang lam khéng mang lai hiéu qua, ké ca trong viéc dao tao nhiing ngudi
lam nghé nghién ctu, lan nhiting ngudi can cé nang luc thuc hanh céng viéc
chuyén mén; va do vay la mét su lang phi to 16n tién bac, cong surc, thai gian
cla ca xa hoi. So sanh vé chi phi phai dat trong tuong quan so sanh vé hiéu
qua, ca theo nghia hiéu qua dau tu clia ca nhan va clia xa hoi.

Mét s6 khuyén nghi cu thé dé phan tang hé théng va phat trién cac truéng
dinh hudng Ung dung:

«  Xay dung khung chinh sach vé cap kinh phi hoat dong va céc co ché
tai chinh phu hgp vai dac diém st mang cua tiing loai trudng, sao cho
moi loai trudng déu c6 da khong gian dé phat trién va khéng nay sinh
nhu cau mudn chuyén déi ti loai nay sang loai khac.

. Can co tiéu chi kiém dinh chat lugng khac nhau cho cac trudng DHNC
va DPHUD. Piéu nay dac biét quan trong dé tao ra su cdng nhan déi vai
ban chat va két qua thuc su ma cac truong DHUD tao ra. Khéng cd ly
gi dung s6 lugng cong bé khoa hoc dé do két qua hoat dong clia cac
truong DHUD, va diéu nay khéng cé nghia la cac truong DPHUD kém
cbi hon. Thay vao d6 can phai do bang sé lugng bang sang ché, cac
hap déng chuyén giao cong nghé, nhiing sang kién cai tién ky thuat,
su gan két vai thé gidi viéc lam, chat luong cac ky thuc tap, kha nang
kiém dugc viéc lam, su hai long cla cuu sinh vién va cac nha tuyén
dung. Tuy vay, can xac dinh muc tiéu cta kiém dinh khéng chi la kiém
tra chat lugng ma la kich thich cai thién chat lugng, va trong tam cla
kiém dinh 1a két qua dau ra, tic nang luc cta SV tot nghiép.

Thong tin Gido duc Quéc t&

s6 11-2013




Quy déc gia cé thé doc
cdc ban tin trudc day tai
mét frong ba trang web:
www.cheer.edu.vn
(muc Ban tin trong Menu);
www.ntt.edu.vn

(muc Ban tin Gido duc
Quéc t& ngay trang chy),
va www.lypham.net
(myc Ban tin trén menu).
Ban tin nay ra hai thang
mét [an va gui qua email
mién phi. Quy vi muén
nhan dugc ban dién to
xin vui long gui mét email
vé dia chi
cheer@ntt.edu.vn

dé dang ky.

Dé tién dén modt hé théng phan tang trong do6 cac trudng DHNC thuc
su la nai tao ra tri thiic mai va c6 chung tiéng néi véi giGi han lam quéc
té, con cac trudng iing dung thi thuc su gan véi cac doanh nghiép va
thé gidi viéc lam, can mét qua trinh dai. D€ diéu nay tré thanh hién
thuc, buéc dau tién nha nudc can lam, la tao ra su cong nhan déi véi
cac chuong trinh POHE théng qua mot hé théng tiéu chuan danh gia
chat lugng. Diéu nay can gan véi mét chién lugc truyén thong nhiéu
mat va dai han, dé cong ching xa hoéi hiéu biét nhiéu hon vé POHE va
mang lai dong luc d€ phat trién cac trudng dinh hudng tng dung.
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