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L01 gidi thiéu
am vong ¢6 dugc mét hay mét vai trudng dai hoc ddng cdp quéc té€ (BH
T:;CQT) dd dm anh cdc nha hoach dinh chinh sdch, cting nhu lanh dao cdc
truong BH I6n & nhiéu nudc trong hon mét thdp ky qua. Biéu nay da tao ra
nhiing hiéu (ing tich cuc va tiéu cuc, cting nhu da lam thay déi cdch xa su cia
nhiéu truong BH theo cdch khéng han lic nao ciing ¢6 lgi cho xa hoi, nhét la &
nhiing nuéc dang phdt trién, noi nguén luc con khan hiém va nén tang cho mét
nén GDDH trudng thanh dang duoc xdy dung.

Vi lé d6, dang c6 nhiing né luc cta cdc hoc gia qudc té nhin nhan lai vdn dé BH
DCQT va vai tro cta né trong nhiing xa héi dang trén da chuyén doi. Gido suJohn Aubrey
Douglass (Trung tdm Nghién ciu GDPH, University of California, Berkeley) dé xudt mét
mé hinh kha di pht hop hon: mé hinh truong DH hoa tiéu, mét truong DH cd st mang
tré thanh hang ddu cua quéc gia hay khu vuc theo nghia gdn bé chdt ché véi nhu cdu
phat trién kinh té - xa héi cia dia phuong, phuc vu truc tiép cho nhiing nhu cdu cu thé dy
v6i mét tiéu chudn chdt lugng dugc céng nhan la chudn muc quéc té. Thay vi phdi tim
cdch ddp ung nhiing thudc do cua cdc bang xép hang BH toan cdu (vén chi phan dnh
mét phdn nhé nhing gi mét trudng BH hang dau phdi la), nhimg trudng nay hoat dong
trén nén tang vdn héa tu cdi thién va mét co ché dam bdo chdt luong dugc chi phéi bdi
nhiing déng luc ndi tai.

Tiép theo nhiing théng tin vé HYi thdo Qudc té Lan thar Nam vé BDH DCQT trong Bdan
tin GDQT Nguyén Tat Thanh sé 13, Ban tin s6 14 xin gidi thiéu badi viét “M6 hinh Bai hoc
Hoa tiéu: Mét dé xudt thdm dd nhdm thay déi hinh méu tir tha hang cao tré thanh cé y
nghia thiét yéu déi véi xa héi” ciia GS Douglass. Bdi viét nay dua trén y tudng trinh bay
tai H6i thao Qudc té Tiéu chi Ddnh gid cdc Hé théng Gido duc Quéc gia, ngdy 6 thdng
11 ndm 2013 tai Thugng Hai cua GS. Douglass va dé nhdn dugc phdn ting tich cuc cua
gidi hoc gid tir nhiéu nudc. GS. Douglass da gui truc tiép bai viét ndy cho ching téivi 6ng
muén nghe y kién tu giGi nghién cudu, giéi quan ly & nhiing nuéc theo 6ng la can dén mé
hinh nay hon ca.

Chung téi hy vong nhiing y tudng trong bai viét ndy sé gidp cho gidi ldnh dao BH c6
mét cdi nhin mdi gitip lam giam nhe dp luc cda xép hang BH va khién ho khéng bi phu
thudc vao mé hinh BH BCQT, mét hinh mau dang la luc luong kém hdm nhiing trudng
PH hang ddu & nhing nuéc dang phat trién trong viéc dat dén nhing gi ddng lé ho ¢
thé dat duoc.

Ban bién tdp va ngudi dich xin cam on Gido su Douglass da chia sé bai viét va cho
phép str dung ban tiéng Viét. Ban tin Théng tin GDQT ctia Trudng BH Nguyén Tdt Thanh
56 14-2014 xin giéi thiéu bai viét nay va mong nhdn duoc y kién phdn hoi cia ban doc.
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TOM TAT

Dady la mét khuén mau quen thudc néu khéng muén néila da duogc gidi thich
ddy du. Mét truong dai hoc (PH) dugc xem la “ddng cdp quéc té” khi né ¢ thanh
qud nghién cdu chiém tha hang cao trén bang xép hang, mét vdn héa uu tu, co
sG ha tdng tuyét voi, va mét thuong hiéu vuot qua bién giéi quoc gia. Nhung cé
lé diéu quan trong nhdt, dé phai la mét trudng duoc xép thir hang cao trong mot
hay nhiéu bang xép hang BH toan cdu duoc cdc té chic vi loi nhudn hodic phi lgi
nhudn xdy dung hang ndm. D4 la bdng ching téi hdu cho chinh pht nhiéu nudc
va cho phan I6n céng déng GDPH. Hay liéu c6 phdi la nhu thé? Khéng phdi la
nhiing bang xép hang hién nay khéng hiu ich hay khéng c6 théng tin. Vdn dé la
né dai dién cho mét dai qud hep trong cdi c6 nghia la “hang dau’; hay la cdi cé
lé duoc goi mét cdch dung nhat la trudng BH hoa tiéu trong mét nudc, mét khu
vuc. Trong bai nay téi thtrvan déng ing ho cho khdi niém DH hoa tiéu nhu mét
ly tudng thién vé su thiét yéu cho xa héi — m@t mé hinh cho cdc truong BH céng
va 6 thé véi mét s6 PH tu'— ¢6 thé thay thé hodic bé sung, hodic tré thanh mét
su lua chon khdc vé nhdn thirc, cdch xir su va muc tiéu cho chinh phd cdc nuéc
va cdc truong BH vé déng co dat dén mét cuong vi cao va tao ra dnh hudng véi
x@ héi. D6 la mét mé hinh khéng bé qua chudn muc qudc té vé su uu td, vén tap
trung nhiéu vao ndng sudt nghién ctiu, nhung ddt nén tdang viing chdc trén su
phuc vu nhu cdu thuc su cda quéc gia va cua khu vuc, véi nhiing dédc diém va
trdch nhiém cu thé ma ching ta phai céng nhdn la sé khéng thich nghi véi co ché
cla cdc bang xép hang. Thuc ra, mét muc dich & ddy la, dién dat mét con dudng,
mét tiéng néi ciia mé hinh BH hoa tiéu, nhdm giam nhe su' nhdn manh qud mic
vdo cdc bang xép hang va gidp mé réng trong tdm cta trudng BH ra xa hon hoat
déng nghién ctu. Khé khdn 16n déi véi cdc truong la cdc nha ldnh dao hé théng
DH cdn xdc dinh ré st mang cua cdc trudng BH va tdng cudng y nghia cho vai
tro cta truong BH trong xd héi, béi xa héi da cho né cudce séng va ly do dé tén tai.
Mé hinh BH hoa tiéu ma ching téi dua ra trong bai ndy c6 thé dugc xem nhu mét
kha ndng gép phan xdy dung cho su nghiép dy.
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ai hoc dang cap quéc té (BH PCQT) la mot khuén mau quen thudc

néu khong muén néi la da dugc giai thich day du. Mot truong BH

dugc xem la“dang cap quéc té”khi né cé thanh qua nghién clru chiém
thd hang cao trén bang xép hang, mét van héa uu td, co s& ha tang tuyét vai,
va mot thuang hiéu vuot qua bién gidi quoc gia. Nhung ¢6 |1é diéu quan trong
nhat, d6 phai la mét trudng dugc xép thir hang cao trong mot hay nhiéu bang
x€p hang PH toan cau dugc cac t6 chic vi lgi nhuan hodc phi lgi nhuan xay
dung hang nam. B¢ la bang chiing t6i hau cho chinh phd nhiéu nuéc va cho
phan I6n cdng ddong GDPH. Hay liéu cé phai la nhu thé?

Hién tugng xép hang BH qudc té tuong d6i gan day gan véi mét dai hep
dirliéu va diém sé danh gia muc d6 danh gia ctia nha trudng. Biém chi sé trich
dan thién vé khoa hoc tu nhién va ky thuat, thién vé nhiing gi dugc tinh dén
trong cac tap san c6 binh duyét- (ch( yéu la cac tap san & Hoa Ky va chau Au,
va bang tiéng Anh), va nghiéng vé mét nhdom nhé chon loc bao gom nhiing
trudng PH co tén tudi I6n, nhiing cai tén luén dugc xép hang cao trong moi
cudc khao sat vé danh gia, cing vai s6 ngudi dat giai Nobel hay nhiing giai
thudng khac cla cac ngdi sao trong gidi han lam.

Khéng phai la nhitng chi bdo nay khong hiru ich hay khéng c6 y nghia
thong tin. Nhung co quan quan ly nha nudc vé gido duc & cac nuéc da dat
qua nhiéu tin tudng vao mdt moé hinh khong thé nao dat dugc hodc khong co
ich gi d&i véi nhu cau kinh té va su chuyén dich kinh té - xa hoi & nudc ho. Ho
nham vao mét tap hop nho cac trudng PH dé gianh |y vi tri trong bang xép
hang nay hay bang xép hang khéc bang cach xay dung mét co ché giai trinh
trach nhiém da anh hudng manh mé dén cach xtr su ctia lanh dao céac trudng,
va rat cuc la dén gidi giang vién. Cai d6 cliing c6 chd tot, khi né khich 1é viéc tai
xac dinh van hoa bén trong ctia hé théng PH & mét s6 nudc vén dang thiéu
nhing chinh sach c6 hiéu qua va kinh nghiém vé kiém soat chat luong va
trach nhiém gidi trinh. Nhung né cling gay ra mét cudc chai cho lanh dao cac
trudng PH va dang thuc day cac trudng hanh dong huéng vé mot mé hinh
khong ré rang clia cudc canh tranh toan cau, mét moé hinh khéng phai la tot
nhat cho Igi ich cia quéc gia ma noé phai phuc vu.

Trong phan tiép theo téi sé thir van dong ung hé cho khai niém DH hoa
tiéu nhu mot ly tudng thién vé su thiét yéu cho xa héi — mot mé hinh cho cac
trudng PH cong va co6 thé véi mot sé PH tu — ¢ thé thay thé hodc bé sung,
hodc trd thanh mot su lua chon khac vé nhan thiic, cach xtr su va muc tiéu cho
chinh pht cac nuéc va cac truong PH trong déng luc dat dén mot cuong vi
cao va tao ra anh huéng véi xa hoi. D6 1a mét moé hinh khéng bd qua chuén
muc qudéc té vé su uu td, von tap trung nhiéu vao nang suat nghién cuu,
nhung dat nén tang viing chac trén su phuc vu nhu cau thuc su ctia quoc gia
va cla khu vuc, véi nhitng dac diém va trach nhiém cu thé ma chiing ta phai
céng nhan la sé khong thich nghi véi co ché clia cac bang xép hang. Thuc ra,
mot muc dich & day la dién dat mét con dudng, moét tiéng nédi ciia mo hinh
PH hoa tiéu, nham giam nhe su nhan manh qua muc vao cac bang xép hang
va giup ma rong trong tam cua trudng DH ra xa hon hoat déng nghién cuu.

Hinh 1 — Nhém cdc trudng luén dat
thi hang cao trén bang xép hang
Times Higher Education (UK based)
- Két qua xép hang 2013
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Hinh 2 — Nhém cdc trusng luon dat
thu hang cao trén bang xép hang-
K&t qua xép hang 2013 cua Shang-
hai Jiaotong Academic Ranking of
World Universities 2013
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Sau mot thai ky dai chinh phll cdc nudc va cac B6 Gido duc cir ¢c6 gang
xac dinh st mang va hoat déng cho cac trudng DH véi nhiéu co ché giai trinh
trach nhiém khac nhau va doi hoi cac trudng trd thanh DH dang cap qudc
té, gis¢ day chiing ta can budc vao mot giai doan méi trong dé ban than cac
trudng sé c6 nhiéu quyén tu chu

hon va ¢6 khé nang tai chinh dé tao ra mét thi van hoda noi tai vé tu cai
thién va quan ly dua trén minh ching. Khé khan 16n doéi véi cac trudng la
cac nha lanh dao hé thong BH can xac dinh r6 s&r mang clia cac trudng BH
va tang cudng y nghia cho vai tro ctia trudng PH trong xa héi, bsi xa hoi da
cho n6 cudc séng va ly do dé€ ton tai. H6 s DH hoa tiéu ma ching toi duara
trong bai nay cé thé dugc xem nhu mot kha nang xay dung cho su nghiép ay.

A.Cdc bdang xép hang dé xdc dinh ddng cdp thé giéi nhu'thé nao?

C6 mét moi tuong quan truc tiép gilia viéc hinh thanh cac bang xép hang
quéc té va nbdi dm anh ciing nhu nhiing tuyén ngbén hoa my vé cuang vi DH
DCQT. Xay dung trén cc s& mo hinh do cac bang xép hang BH cé tinh chat
thuong mai & Hoa Ky tao ra nhu mét thi cdm nang tiéu dung cho nhiing
ngudi chudn bi vao PH, cac hé thdng xép hang quéc té hién nay dua trén
nhing cong thiic gan giéng nhau xuat hién vao khoang nam 2004.7Khi chinh
phu cac nudc ngay cang nhan manh vai trd clia cac trudng PH, coi d6 nhu
mot con dudng dan dén phat trién kinh té va c6 nhu cau tu danh gia vé mot
sO truong DH nghién ctiu hang dau ctia ho, ho da nhanh chéng van dung cac
bang xép hang nhu mét nguén théng tin dinh lugng dé danh gia vi tri cac
trudng DH clia minh trén thi trudng toan cau.

Cac nha quan ly dai hoc va gigi han lam cling dung th ngoén nglt cia BH
DCQT dé nhan manh két qua xép hang, vé ban chat la lam manh thém mot
hinh mau von chi tap trung vao mét dai hep, chd yéu la nang suat nghién cdu,
trong hoat déng clia trudng DPH. i Theo t6i, khdng phai tat ca cac bang xép
hang cac trudng PH déu dg, nhung khéng cé bang xép hang nao la dac biét
t6t- du n6 do mét té chiic kinh doanh hay mét trusng DH thuc hién, ké ca
do mot t6 chiic chinh pha ding ra dung nhiing t6 chiic chuyén mon dé tao
ra mot bang xép hang quéc gia riéng chang nita. Néu ban cho rang phuong
phap xép hang hién nay dang thiéu sét tram trong, hodc qua thién léch, hoac
¢ anh huéng thai qua, thi cau tra 16i sé la: hay c6 thém nhiéu bang xép hang
hay tiéu chi xép hang hon nial!!

Khong hai long véi két qua xép hang nghéo nan cula cac truong DH Nga,
Lién bang Nga bén tao ra mét bang xép hang BPH quéc té cla riéng minh,
trong d6 DH Qudc gia Moscow ding hang thi nam, trén ca PH Harvard hay
Cambridge. Sing s6t trudc th hang thap cla cac trudng DH Phap, va chau
Au néi chung so véi Hoa Ky va Anh, Cong d6ng Chau Au da bao trg cho nhiing
no luc nham giup cho ciéc xép hang “khach quan hon va thién vé cac truong
PH Chau Au hon” (Liéu c6 that trung hop khi bang x&p hang ctia THE thudng
xép hang cac trudng PH Anh cao hon so véi két qua cla cac bang xép hang
khac?).V
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Su cdng nhan rong rai tinh chat thién vi clia cac bang xép hang quoc té da
dan dén viéc tim kiém nhitng mé hinh khac. Universitas 21 tim cach xép hang
chat lugng hoat doéng chung cla ca hé thong GDPH clia mét qudc gia thay
vi xép hang ting trudng. N6 luc nay khong phai la nham tim kiém mét hé
thong GDPH t6t nhat, ma la nham bo sung cho hiéu biét ctia chiing ta, rang
béi canh quéc gia la rat quan trong, trong d6 cé muc d6 dau tu cho GDPH so
vGi nudc khac, va s6 lugng cong bé quéc té ctia mot nudc phai duge xem xét
trong tuong quan vdi dan s6.

Mot cach ti€ép can khac véi van dé xép hang la cach lam ma Thomson
Reuteur dang theo dudi. Du an H6 so Cac Trudng PH toan cau cta ho du dinh
tao ra ho so clia cac trudng bang cach dung nhirng yéu té néu trong st mang
cla nha trudng nhu moét cai chuan dé do két qua hoat dong nham cung cap
théng tin cho nha nudc va cho khach hang clia cac truong. Du an bao gom
két qua cua Khao sat Uy tin Hoc thuat Hang nam do Thomson Reuteur thuc
hién, dit liéu do cac trudng cung cap, va dit liéu trac lugng thu muc do Web
of Science cung cap."

Tuy thé bang xép hang PH quéc té hang nam do THE va ARWU dua ra ro
rang la c6 thé manh tiép thi trong viéc anh hudng Ién cach xU su clia cac B
Gido duc va cac trudng DH. Cac bang xép hang PH khéng qua phic tap va
tinh t€, tao ra mot cong cu gidi trinh trach nhiém kho ma co6 thé thay thé duac.

Hinh 3 — Dia diém cta Tri thic Han lam: Céc tap san phan bs theo quéc gia va chi s6 tac dong
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Cé mot s6 tré ngai khac trong cac bang xép hang hién nay cling dang
dugc thao luan. Bén canh nhiing phuong phéap dang ngd, cac bang xép hang
toan cau con tao ra nhitng muc dich khéng thé nao dat dugc ddi véi phan 16n
cac trudng dang cé tham vong ay. Khoang 10-25 trudng DH hang dau dugc
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c6ng nhan hau nhu trong tat ca cac bang xép hang, va danh sach nay rat it
thay déi trong may thap ky qua, cling c6 rat it kha nang sé thay déi nhiéu
trong tuong lai. N6 la mot nhém rat nhat quan (xem Hinh 1 va 2) trong cac
bang xép hang dugc biét dén nhiéu nhat." Muc dich cla t6éi & day khéng
phai la sa da vao thao luan vé su dinh kién, thién vi hay thiéu sot clia cac bang
xép hang, nhung su théng tri cla Hoa Ky va Anh trong cac tap san khoa hoc
thi rat dang luu y (xem Hinh 3).Yil Miic d6 tap trung clia cac tap san khoa hoc,
chi s6 trich dan la su phan anh thé manh ¢o lich st dai lau cla cac trudng BH
nghién clu, va sy thong tri clia ti€éng Anh nhu la ngdn ng giao tiép clia khoa
hoc c6 thé sé thay d6i qua thai gian. Nhung rd rang la né mang lai lgi thé cho
cac trudng PH Anglo trong cudc choi xép hang va gilt 6n dinh vi tri dé trong
tuong lai gan, va ciing cé thé trong mét thai gian rat dai nia.

Ngam dinh rang mét trudng DH DCQT la mot trudng dugc xép hang trong
s6 50 hay tham chi 100 trudng PH hang dau thé gidi trong mot sé bang xép
hang PH toan cau dugc cdng nhan, chi la mét trd chaoi ¢6 tdng bang khéng,
ma ngudi nay dugc thi ngudi kia phai mat, cling tuong tu nhu danh gia cac
trudng theo mé hinh quy déi phan bé normal ki€u qua chuéng. Tuy thé chinh
phl nhiéu nuéc va nhiéu trudng van ¢ dat dén cuong vi ddng cap qudc té
vGi ngam dinh rang cac bang xép hang hién nay sé kip thoi giai ma tam quan
trong cula viéc dé.

Chinh ph( cac nudc chau Au phan nan rang cé qua it trudng PH Chau Au
trong top 50, va nhiéu nudc dang tiéu tén kha nhiéu tién vao viéc nay. Ho
cling cé cam giac vé tiém nang that bai cda nhiing nd luc dy, cai ma Marijk
van der Wende goi la nghich ly chdu Au:“Lé nao Chau Au cé tri thic va nang
luc nghién ctu can thiét, nhung lai that bai trong viéc dua nhimng tha dy thanh
déi méi sang tao, tang cudng nang suat va tang trudng kinh t&€?* DE khuyén
khich cac trudng gan bé hon véi nén kinh té va cai thién vi tri xép hang, B
Gido duc va Nghién ctu Khoa hoc Puc da phat ddng mét cudc thi toan quéc
dugc cong bé rong rai nham xac dinh 10 trudng trong téng s6 104 trudng
PH clia Buic ¢6 tiém nang trd thanh nhiing truéng tinh hoa,- Chuaong trinh
Xudt sac, vai ngan sach ban dau la 1,9 ti EURX Gilip vao con dién ré xép hang,
Trung Quéc [én ké hoach cho 20 trudng hang dau dat dén nang suat va uy tin
ctia MIT. & Chau Phi, Nigeria hy vong sé ¢6 20 trudng DCQT trudc ndm 2020
¥ Sri Lanka muén c6 it nhat mét truong DH DCQT. B Gido duc Nhat cé muc
tiéu dat dugc 30 trudng DCQT khong ké University of Tokyo va c6 nam trudng
trong top 30 cia bang xép hang PH toan cau, it nhat mot trudng vao top 10.%

Nam 2013, véi mét ky vong it nhiéu khiém ton, chinh phd Nga théng bao
mot ké hoach co it nhat nam trudng trong s6 cac DPH Qudc gia Nga trong top 100
PHBCQT trudc ndm 2020. Ho da chi dinh cu thé trudng nao, ngoai PH Qudc gia
Moscov, sé phai dat muc tiéu nay, va cling nhu nudéc Buc, ho cung cap nhiing
khoan bao cép tai chinh dac biét cho nhling trudng ay: Tomsk Polytechnic
University, the Higher School of Economics - Moscow, the Engineering Physics
Institute, the Moscow Institute of Steel and Alloys and the National Research
University of Information Technologies, Mechanics and Optics. *
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Tuy nhién, tham vong khéng thé di nhanh hon thuc té néu nhu cac bang
x€p hang da dugc dinh hinh theo mé hinh quy déi phan bé normal ki€éu qua
chudng trg thanh chuan muc. Khi cudc canh tranh gianh thi hang néng lén,
cac trudng & mot s6 vung trén thé gidi khong chi chai tro xao thuat véi viéc
x€p hang (chang han nhu tuyén dung tam thgi cac gido su chu chét dung
vao thai diém thu thap da liéu x€p hang, mot thuc té€ da dugc biét & Anh),
ma con diéu khién dir liéu, hay tim kiém nhing sinh vién qudc té c6 diém
SAT cao (nhu da thay & Hoa Ky). C6 mot s6 bang chiing cho thay béo céo vé
ti 1é gidng vién/sinh vién cla cac trudng PH Hoa Ky ngay cang khéng déng
tin cdy- trong khi né chinh la mot yéu té chd yéu trong tiéu chi xép hang clia
bang xép hang PH do US News va World Report thuc hién. Cling cé suy doan
rang mot s6 td chic x€p hang da an tién dé giip mot s6 trudng BH trudn lén
thd hang cao hon chut it.

Cau tao kha giébng nhau clia cac bang xép hang DH qudc gia va qudc té da
dan dén mot cau héi, va hé qua clia cau hoi ay l1a mot 16i khuyén: lam thé nao
dé dat dugc dia vi DCQT? C6 1& khong ¢6 té chiic nao gén vai viéc iing hd tim
ra mét con dudng thich hop han la Ngan hang Thé gidi, du rang moét céng
nghiép tu van va hoc gia chuyén vé dé tai PH BCQT da hinh thanh, tham chi
c6 ca hoi thao hang nam vé dé tai lam thé nao dat dén dia vi DPCQT.* Vay cai gi
da dinh nghia nén moét trudng DH DCQT? Theo Ngan hang Thé gidi, va nhiéu
ngudi khac, c6 ba dac diém chung nhat: tap trung cao d6 nhan tai (gidng vién
va sinh vién); nguén luc doi dao; va co cau quan tri thuan lgi véi mét muc do
tu chd cao. v

Thuc ra, nhimng tha dy déu rat quan trong, nhung tu ban than né thi khong
dax Tuy c6 anh hudng manh mé lén viéc phan bé kinh phi ctia nha nudc va
nhing sang kién “uu td’, trong nhiing thiét ché kiém dinh chat lugng quéc gia
mdi day va nhitng doi hoi giai trinh trach nhiém khac nhau, cling nhu trong
thai do xUr su cla cac truong, dang c6 mot sy cong nhan ngay cang manh mé,
rang hinh mau vé DH DCQT qua that la khong day dd. N6 van la mot mé hinh
bi chi phéi bdi mét s6 thanh qua dugc ua thich (nhin chung, d6 la chi sé trich
dan thién vé khoa hoc tu nhién va ky thuat, thu nhap ti hoat dong nghién
cUu, gidi Nobel hay cac gidi thudng nghién ctiiu dugc cong nhan trén pham
vi quéc té, khado sat vé uy tin cla cac trudng) va nhiing y kién thay déi that
thudng vé viéc bang cach nao dat dugc nhiing thanh tich dé. (xem Phu luc 1
vé nhling gi mot trudng can c6 dé noi lén nhu mot BDH BCQT).

Ngay ca trong nhiing dé xuéng ban dau vé mé hinh DH BCQT ngudi ta
ciing céng nhan nhing thiéu sét cta né va lo lang vé nhitng anh hudng
khéng mong dgi ctia né. Trong moét phan tich trudc day vao nam 2006 vé
phong trao xay dung truéng PH DCQT, ma dén nay van con nguyén gia tri
thai su, Henry M. Levin va dong tac gia da luu y mot moi quan ngai: “Ban chat
chd quan ctia cuong vi PCQT cé nghia la cac trudng sé c6 dua trudng minh
theo huéng dugc danh gia cao vé danh tiéng, va sé nhan manh nhiing gi ¢
thé nhin thay dugc. V& mat d6, hoat déong nghién ctu, an pham khoa hoc, chi
s8 trich dan, giai thudng cla gidng vién ré rang la dap vao mat va cé thé do
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ludng dugc, trong luc chat lugng cla qua trinh gido duc thi khéng”. Gan day
hon, hai tac gia Philip Altbach va Jamil Salmi, trong khi dé xuat “nhiing con
duong khac nhau”nham dat dén cuong vi DH DCQT va luu y thai d6 qua hang
hai clia cac nudc cling nhu tiéu di€ém qua hep clia cac bang xép hang, ciing
da khang dinh rang nhiing trudng nhu thé can phai it nhiéu gan vai nhu cau
cla dia phuong va cla quéc gia —du vay y nghia nay van con kha mo hé.

BO Gido duc clia cadc nudc nén dé tién clia vao mét s6 chuong trinh dac biét
vGi du dinh dem lai nang suat nghién clru cao hon va chi sé trich dan nhiéu
hon cé 1é lay tuéng dan dau cac két luan trong nhing céng trinh nghién cdu
vé viéc bang cach nao cac trudng co thé dat dugc cuong vi DCQT: ¢ vé nhu
la phan 16n cac nuéc chua cé dugc moét trudng DH dugc xép hang cao sé tim
thay con dudng nhanh nhat dé c6 n6 bang cach khéi su mot trudng mdéi ti
dau thay vi dinh dang lai va tai trg cho nhiing trudng hién dang ton tai. *

Mac cho nhiing y ki€én phan nan hay nhiing 16i canh béo, thuc té van la
bang xép hang va nhiing thiét ché giai trinh trach nhiém kiéu dy van dang
ton tai dudi hinh thic nay hay hinh thiic khac. Nhung van cé khéng gian cho
nhimng y tuéng cach tan han vé viéc mét trusng DH hang dau c6 thé hoac
nén la nhuthé nao, thuc chat la moét su khao khat vé mét lua chon kha di khac,
hay la mét mé hinh nhan thidc dugc diéu chinh lai it nhiéu.

B. Céinguén cua y tuéng vé PH hoa tiéu

Khai niém vé mot trudng PH hoa tiéu do nha nuéc lap ra cé lién quan téi
thai ky phat trién ban so cta hé thdng GDPH Hoa Ky nhiing nam giira thé
ky 19, vé ban chat la su pha trén gilta nhirng anh hudng ctia su trung thanh
vGi truyén thong Anh quéc clia cac trudng DH ban xd, véi mé hinh Humbold
nhan manh dao tao sau DH va nghién ctu déc lap. Nghién ctu khoa hoc,
nguac lai, sé dem lai théng tin, tri thific nham dinh hinh cho hoat déng gidng
day va xay dung mét cong déng hoc thuat manh mé hon.

Nhing truyén théng chau Au dy da thuc ddy nhu cau phat trién mét mé
hinh BH c6ng theo cach rat My, mét mo hinh tim kiém y nghia thiét yéu clia
nha trudng vai xa héi thdng qua nang cao su phat trién kinh té va thuc day
nhing chuyén déng kinh té xa hoi trong viing va trong nudc. Day la mot yéu
t6 dugc b6 sung thém nham lam cho mé hinh PH hoa tiéu thém phan thuc
tién va gan b véi xa hoi. Cac trudng BH cdng hinh thanh nhirng nam 1800 &
vung trung tay va mién tay Hoa Ky tiing budc cho thay mot moé hinh dac biét
My va mang lai nén tang cho nhiing né luc tién phong tao ra mét hé théng
GDDH dai ching dau tién trén thé gidi —dugc ho trg chu yéu la tu tui tién cla
nha nudc. Xét vé lich s, & Hoa Ky mé hinh nay c6 cac dac diém:

m Tao ra co hdi ti€p can DH: Y tuédng tao ra cac trudng PH cong la né c6
thé ma& clta cho moi cong dan bat ké noi chén, nguén géc xuat than hay
dia vi kinh té, xa héi —trai véi né la cac truong tu va nhing trudng thudc
vé mot bd phan nao do6 trong cong déng va xa hoi. Theo I6i mot nha van
déng xa hoi néi tiéng 6 thé ky 19, trudng BH hoa tiéu cong lap can phai
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cung cap “mot nén gido duc dac biét tét cho nhiing nguai binh thuong”.

®m Gan véi phuc vu cdng déng va phat trién kinh té: Nhiing trudng nay
6 thé 1a trudng téng hap, c6 nhiing chuang trinh dao tao theo truyén
théng gido duc téng quat, nhiing chuyén nganh truc ti€p lién quan dén
kinh té cta dia phuong va khu vuc. Ca hai hoat déng giang day va nghién
ctiu trong nhing linh vuc dy, chdng han nhu néng nghiép hay ky thuat,
cung vGi nhitng chuang trinh mé réng hay dich vu cung cap cho nha
néng hay cac doanh nghiép dia phuong, sé tiép thém nhién liéu cho
cdng cudc phat trién kinh té€ va tao ra chuyén dong vé kinh té- xa hoi
trong vung.

B Mang tinh chat dan dau: Cac trudng DH hoa tiéu cdng ciling c6 trach
nhiém gilp xac lap chuan muc va xay dung nhiing khu vuc khac trong hé
théng gido duc nha nuéc - ti trudng tiéu hoc dén trung hoc phé thong,
cho dén nhimng trudng PH va cao dang cong lap khac. Trén toan nudc
My, chinh quyén dia phuang va chinh quyén ti€éu bang c6 trach nhiém
xay dung hé théng gido duc, hau hét ngan sach gido duc va mét hay
vai trudng su pham, nhung khéng danh cho trung hoc. Cac truong BH
hoa tiéu cong tré thanh nhan vat chinh giup xay dung cac trudng trung
hoc, thoat tién dugc dau tu cho cac trudng cdng ngay nay trg thanh cac
trudng tiéu hoc, c6 phan la do lgi ich cia ban than ho, tuc la tao ra nguén
sinh vién cho nha trudng; nhung phan khac d6 la vai trd dugc giao cho
ho dé tang s6 ngudi dugc dao tao & dia phuong.

Cach dung ti“hoa tiéu” (“Flagship”) dé miéu tad mét trudng DH hinh thanh
tU cudi nhitng nam 1800 & Hoa Ky, 1y tu thuat nglt cla nganh hang hai, trong
dé tau hoa tiéu hay con tau dan dudng trong hai quan la boé phan trung tam &
dé vi d6 déc diéu phoi, phan cong nhiém vu cho quan linh. Khi nha nuéc xay
dung mang luéi cac trudng PH va cao dang, nhiéu tiéu bang khi mudn “tan
phong”cho mét trudng nao day déng vai tro lanh dao rat cuc da dung ti"hoa
tiéu” dé dién dat y ay.

Trong vung bién phia déng, khi dan My téi dinh cu thud dau, cac trudng
tu c6 xu hudng 1an at trong khi su phat trién cla cac trudng céng van con
han ché. Cé rat it trudng DH déng vai tro la DPH hoa tiéu. Tuy vy 6 mién tay va
trung tay Hoa Ky, nha nuoc da nhanh chéng tao ra nhiéu co héi gido duc cho
ngudi dan va lap nén cac truong PH céng nham mé rong s6 ngudi vao DH.

Cac tiéu bang van dang c6 trach nhiém t6 chic va diéu phoi hé théng gido
duc & dia phuong. G cap lién bang, khdng c6 mdt co quan nao ndm quyén
tuong tu nhu B Gido duc nhu & hau hét cac nudc khac trén thé gidi. Nhung
su thuc day phai cé nhiing trudng PH hoa tiéu da xuat phat ti vai trod cuc ky
quan trong cutia chinh quyén lién bang & Washington. Nam 1862, va trong thgi
ky gitra Dé nhi Thé Chién, Qudc hoi Hoa Ky da théng qua dao luat cap dat cho
cac trudng PH néng nghiép, nha dé céac tiéu bang co thé xay dung cac trudng
PH va phat trién nhiing nganh dac biét can cho kinh té dia phuong.
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Khéng loai trir nhitng moén ¢ dién, hoc tap quan su va nhing linh vuc
khoa hoc khac, cac truong nay “day nhiing mén lién quan tdi ndbng nghiép,
ca khi theo cach ma cac nha lap phap Hoa Ky da doi héi, nham thac day gido
duc téng quat va thuc tién cho nhiéu loai nghé nghiép chuyén mén trong
cudc séng!”

Can tha nhan rang, vai tro lich s cia cac trudng BH céng chd chét trong
viéc hd trg cho cac té chuc gido duc khac trong ti€éu bang nay da bi lu mé.
Nhung téi nghi ly tudng d6 c6 y nghia thiét yéu rat dang ké déi véi nhiéu noi
trén thé giGi- dac biét [a nhirng nén kinh té dang phat trién va nhimng nai hé
théng GDDH dang trai qua nhiing cai cach can ban va ma rong nhanh chong
vé quy mo.

Cé6 |é do anh hudng clia Hoa Ky, khai niém trudng DH hoa tiéu da néi lén
lic nay hay lic khac & mét sé noi trén thé gidi. Trong thdi hau chién va thap ky
60, chinh pht Han Quéc da xay dung céi dugc goi la“trudng DH hoa tiéu quéc
gia” trong méi khu vuc bao gébm 8 tinh va trong hai thanh pho riéng. Trong
thai ky xay dung dat nuéce sau khi gianh dugc doc lap, hau hét cac truong
nay la két qua cua viéc sap nhap nhiing trudng nho dang ton tai trong khu
vuc. Ngay nay moi trudng trong s6 10 trudng d6 déu cé rieng mot khoa y va
nhing t6 chic phuc vu céng; va ciing nhu & nhiing trudng dugc chi dinh lam
DPH quéc gia trong khu vuc chau A, thi tuyén vao trudng nay rat khé. Nhung
khéng cé dinh nghia hay miéu ta ré rang vé viéc moét trudng DH hoa tiéu thi
phai nhu thé nao. Thuc ra 16i no6i “DH hoa tiéu” hau nhu da bién mat sau nam
1968.

Mugn it nhiéu khai niém “DH hoa tiéu”, mot s6 nudc Chau Au, dac biét
la Hungary, da dung cach goi nay dé phan biét mot s6 trudng BH. Nhung
nhing kho khan vé t6 chic va ¢é tinh chinh tri ¢8 hitu trong viéc chidinh mét
trudng DH trd thanh hoa tiéu va gianh cho né mot nguén luc uu tién trong
béi canh clia mét hé théng quéc gia ma cac trudng PH cé tiéng ndi manh mé
va doi cdng bang trong phan bd ngan sach cong, vé ban chat da cham dut
dong luc cai cach theo 16i d6.

Mét du én gan day do Lién hiép Chau Au tai trg dat tai University of Oslo
cling da st dung khai niém nay dé tim hiéu bang cach nao mét sé trusng BH
Chau Au da van dung doi hdi clia cac Bo Gido duc va cac doanh nghiép dé
gan bo hon vai su phat trién kinh té va tham gia vao nhiing van dé clia xa hoi.
Trong du an nay, moét trudng DH hoa tiéu dugc dinh nghia la “mot truéng BH
nghién clu tong hagp, dat tai mét trong nhiing vung dé thi I6n nhat nugc”™.
Thiét ké nghién clru cta du an nham tim hiéu nhiing hoat déng va muc tiéu
cla cac khoa khac nhau dang ton tai trong mot s6 trudng BH trong s6 11
trudng & Bac Au -vé ban chat, n6 la cach ti€p can quy nap trong d6 cac
trudng hgp dién hinh sé gitip xac dinh mé hinh dy c6 thé la nhu thé nao.

Theo quan diém cua t6i, d& mo hinh DH hoa tiéu cé y nghia thiét yéu vai
xa héi, chung ta can tim hiéu n6 c6 thé la nhu thé nao. N6 khéng don gian la
tap hgp moét sé hoat dong hién cé theo mét 16i khac réi dat cho né mot cai
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tén mdi, ma la mot mo hinh va mét muc tiéu gan chat véi van héa noi tai cla
nha trudng, va tét nhat tuy khong nhat thiét, 1a dugc su hé trg clia nha nuéc.

C. Thiét yéu cho khu vuc va cho quéc gia - mét “cGu than chu”
khdc ma cdc trudng co thé chon

Diéu quan trong can luu y la cac trudng BPH dugc xép hang dinh hién nay,
nhat la cac trudng céng & Hoa Ky, khéng phai dugc xay dung chung quanh
mot dai hep nhiing tiéu chi dinh lugng vé nang suat nghién ctu hay khao sat
uy tin, nhiing thi dugc xem la dac diém ma cac bang xép hang qudc té dung
dé do ludng dang cap cla cac trudng. Tuy c6 thé anh hudng 1én gidi han cua
nhiing bang xép hang ay, con dudng cla cac trudng nay dé trg thanh cé y
nghia thiét yéu véi qudc gia va qudc té da va mai mai sé bat nguén tur thuc
tién va muc tiéu kinh té- xa hoi rong 1én hon cuta no.

Chinh sach quéc gia, va quan trong hon, la thuc tién clia cac trudng, du la
& cac nudc phat trién hay dang phat trién, can tap trung vao viéc lam thé nao
dé hé trg va xay dung & méi nudc mot hay mét sé trusng PH hoa tiéu, nhiing
trudng sé co cac dac diém:

W La trudng BH nghién ctu va cé tinh chdt téng hop; tap trung vao nhiing
hoat déng thiét yéu cho khu vuc va cho quéc gia.

W Mang lai kha ndng tiép cdn cho nhiéu déi tuong: Tiéu biéu cho ban do6
nhan khau hoc vé kinh té xa hoi cia cd nudc, trong khi van ma rong clra
chao dén tai nang quoc té.

m Gdn b6 véi phuc vu cdng ddng va su phdt trién kinh té€ cda khu vuc hay quéc
gia, thdbng qua moét s6 hinh thiic xuyén suét cac chuyén nganh.

m  C6 du murc dé tu chd va duoc cung cdp di nguén luc cong dé trd thanh
ngudi dan dau, chi khéng phai ké theo sau, trong viéc tao ra tri thiic méi.

u Tép trung vao van héa néi tai Hinh 4 — Myc dich cia céc trusng DH hoa tiéu cong:
vé quan ly dua trén minh chung, Thigt ysu véi khu vyc/quéc gia dan dén anh huéng
mot qué trinh tim kiém khong Yo vy fin foan cau
nguing nham tu cai thién chat /f’ B
lugng hoat ddng cla nha Mdvmesoart
trudng - moét su dam bao chat -

o
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trudng PH cé thanh qua cao va cé tam quan trong dac biét trén toan cau.
Bé la lich st ctia nhing truang PH hang dau ctia Hoa Ky, nhiing truong chua
ting bao gid theo dudi viéc dap ting nhiing thudc do clia bang xép hang.

Diéu nay khong cé nghia la cac truong khong nén cé chién lugc quoc té
héa, vi du nhu thu hut cac nha khoa hoc dat giai Nobel, hay 16i cuén cac ngoi
sao han lam tr& vé nudc; t6 chic thém nhiéu nganh day bang tiéng Anh, tim
cach tang sinh vién va giang vién qudc té, hoac xay dung nhiing du an nghién
ctu, nhimng chuong trinh cap bang tap trung vao nhiing noi chén khac nhau
trén thé gii. Nhung trudc khi nhimng trudng nay néi lén nhu mot dinh ché
déc lap thoat ly khéi bi cdnh khu vuc hodc tré thanh mot thuc thé hoan toan
thuc t€, vé ca ban né phai phuc vu muc tiéu tré thanh mét té chiic cé y nghia
thiét yéu doi véi khu vuc va déi véi quéc gia. Toan cau hoéa la mot luc lugng
manh mé, nhung cac trudng DH cdng ctia ching ta thi van can dugc cot vao
khu vuc dia phuong, véi van héa ban dia, véi xa hoi la noi dang can ho hon ai
hét dé cai thién chat lugng cudc sng.

Hinh 4 dua ra mét cach dé ndm bat thanh qua cla cac trudng theo mo
hinh trudng DH hoa tiéu, dua trén viéc phuc vu nhu cau ctia khu vuc va cua
quéc gia, va diéu do6 dén lugt né sé lai tao ra anh hudng trén toan cau. Nhung
ban tém tat nhimng trach nhiém ch( yéu ay chi don gian la diém tham chiéu
cho mot cai gi réng 16n hon nhiéu, va kho khan hon la cau hoéi vé con dudng
trd thanh DH hoa tiéu hay nhiing cach mé rong y tuéng vé DH hoa tiéu. Con
dudng tiép theo phu hop logic sé la ti chd la mot trudng PH quéc gia trd
thanh mot trudng c6 anh hudng trén pham vi toan cau. C6 1é khong cé con
duding tat nao khac. Khéng thé di tat don dau, mac du hién nhién la bo gido
duc nhiéu nuéc dang la cai kho tién ma nhiing luc lugng xui giuc c6 cha dich
bén ngoai co6 thé sé lam tro bip.

Pau la dac diém, gia tri, va thong 1é ctia mot nhdm nho cac trudng DH ma
chuing ta c6 thé xac dinh d6 la cac BH hoa tiéu? Trong phan tiép theo t6i thur
c6 gang tra |Gi cau hoi nay.

D. Xdy dung hé so ctia Mé hinh PH hoa tiéu

Trong phan nay t6i c6 gang dua ra mot ho so ban dau ciia moé hinh BH hoa
tiéu. Muc dich |a gitp cho viéc xac dinh dau la dac diém va hoat dong ctia né
trong khuén khé mot trudng PH nghién clu: day va hoc, nghién ciu va tao
ra tri thiéic mdi, va dich vu céng. Téi nhan ra rang viéc nay c6 thé co dinh kién
do anh huéng lich si phat trién cta khai niém PH hoa tiéu & My ciing nhu
sU mang hién tai cla moét sé truong DH hoa tiéu tuyét vai hién nay & Hoa Ky,
cing nhu it nhiéu anh hudng nhiing nghién ctu lich dai trudc day cla toi vé
muc dich va dnh huéng cla cac trudng DH cong lap.

Diéu nay tuy hién nhién nhung cling can nhac lai, cdc nudc khac nhau va
cac trudng khac nhau cé nhitng cach thic van hanh khac nhau, phan dnh van
héa, chinh tri, ky vong va thuc té kinh té- xa héi cla cai thé gisi ma trong dé
ho dang van hanh. Nhiing diéu ching t6i trinh bay duéi day cting khong phai
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la qua nhan manh dén nhing diéu kién méi trudng cho phép mét truong BH
hoa tiéu hinh thanh hodc ton tai- nhiing diém nhan da dugc néu trong nhiéu
tai liéu va thao luan vé BH BCQT. Muc dich clia ching téi khéng phai la dua
ra mot cai danh sach dé danh dau, hay mét cai mau, ma la liét ké nhiing dac
diém va thong lé da néi két mot nhdm chon loc cac trudng DH véi moéi trudng
kinh té xa hoi ma cac trudng ay budc phai can du va dinh hinh cho n6- mét -
mé hinh ma ngudi khac cé thé ma réng va lam cho né bét xa la. Hon nia, ly : J-1|"Fj-f
tudng cua trudng DH hoa tiéu khong phai, va khong bao gid la cu tuyét toan

b viéc xép hang va nhiing thudc do toan cau, hay la khat vong muon tang

cuong su hién dién ciia minh trén khong gian toan cau.

C6 mot sé ngam dinh chi yéu sau day:

B Mét skt mang khac biét — Hé théng GDPH quéc gia doi hoi mot sé hinh
thiic khac biét vé sir mang trong mang lugi cac trudng PH va cao dang,
bao gbm mot nhom nho nhiing trudng BH nghién cdu, mot s6 trong do6
c6 thé la nhiing BH hoa tiéu téng hop.

®m Langon c& dau- Du la do nha nudc giao nhiém vu lam DH hoa tiéu, hay
do cac trudng tu xac dinh sit mang tré thanh BH hoa tiéu, nhiing trudng
nay c6 tham vong ho trg cho phat trién kinh té va su chuyén déng kinh té
- xa hoi ctia khu vuc va clia qudc gia, hiéu rd va tim kiém vai trd clla minh
trong viéc ho trg nhiing b phan, don vi khac trong khu vuc gido duc.

m Bao gom nhiéu nganh dao tao mét cach toan dién - Cac truong DH
hoa tiéu c6 hodac muén cé cac chuong trinh dao tao cap bang trong
nhiéu linh vuc chuyén moén bao gdbm ca nhiing chuyén nganh hep nhu
ky thuat, luat khoa, y khoa, gido duc, su pham, va phuc Igi xa hoi.

m Hoat déng bao dam chat lugng duoc chi phdi béi chinh nha truéng -
Tuy cac co quan quan ly gido duc cap B ¢6 thé anh hudng tich cuc hay
tiéu cuc dén chat lugng nhiing chuong trinh dao tao va hoat dong cla
cac trudng, rut cuc thi cac trudng hang dinh bao gid cling phai cé du su
doc lap can thiét dé xay dung van héa ndi bd vé chat lugng va su uu ti-
diéu nay can dugc chi phéi béi
nhiing dong luc ndi tai tU bén  Hinh 5 - Ho s6 coa BH hoa tieu
trong.

Co moét ngam dinh phu khac:
cd ché chinh sach nha nuéc va
nhimng no luc cai thién chat luong
va hoat dong clla mét nhém nhéd
cac trudng DH quéc gia dugc chon
loc da phan anh su nghi ngd vé kha
nang cac trudng PH cla ho c6 thé
trd thanh nhiing truong hang dau
c6 thé canh tranh trén pham vi toan
cau, va thuong la su nghi ngd ay co6
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ly do chinh dang. Tuy vay, b6 gido duc cac nudc nén nhin nhiing yéu cau cua
nha nudc va nhiing chinh sach “chi mot c& cho tat ca” (vi du chinh sach quéc
gia vé phat trién khoa hoc) don gian chi la giai doan khai su nham muc dich
dat dén nhiing trudng BH hoa tiéu c6 chat lugng cao, vdi giai doan ké tiép
quan trong hon la tap trung vao quyén ty chd day dd nham hé trg cho viéc
xay dung vdn hda tu cdi thién clia nha trudng.

- COLLEGE

- oFMUSIC

Cac trudng DH hoa tiéu rat quan tam téi méi quan hé tuong tac toan cau
va tdc déng ma ho tao ra trén trudng quoc té (trong dé co chi sé trich dan
trén cac tap san), ciing nhu trach nhiém ctia ho d6i véi khu vuc va anh hudng
cla nha trudng trong nhing linh vuc nhu phat trién kinh té va chuyén déng
xa hoi. Ho quan tam téi cac bang xép hang vé ban chat khuyén khich ho tré
thanh cai c6 thé goi la “trudng PH clia mot vi tru hai hoa” (véi muc tiéu chat
lugng va muc tiéu nghién ctu khong bi tréi budc trong gidi han dia ly cla
nha trudng hay phu thudc truc tiép vao nhu cau xa hoi), nhung van phai dat
co s& viing chac trén nhiing gia tri va hoat doéng khién ho trg thanh thiét yéu
vGi xa hoi.

H6 so chan dung Dai hoc hoa tiéu sau day co 4 loai tém tat trong hinh 5,
dugc phan chia theo trach nhiém chinh ctia ho véi thé gisi bén ngoai va cach
van hanh trong ndi bd nha trudng. Y tudng chinh & day la: trong béi cadnh clia
hé théng GDDH, moét s6 trudng sé c6 chung mot sé dac diém vé diéu 1é, muc
dich, logic hoat dong, va von liéng.

Chédn dung I: Cdc truéng PH hoa tiéu va hé théng GDPH quéc gia

1. Dinh vi trong mét hé théng GDPH réng I6n hon — Nhu da néi trong
phan trén, y tuéng vé PH hoa tiéu, cling tuong tu nhu'y tuéng vé DH DCQT,
ngam dinh rang mét hé théng GDDH qudc gia ngay cang cé thém nhiéu
trudng BH sé doi héi cac trudng PH phdi cé nhiing st mang khéac nhau.

Hau hét cac nudc déu nhan ra rang xay dung mot hé théng GDPH chat
lugng cao trong dé tat ca moi trudng déu la tat ca vaéi tat cd moi ngudi la mot
diéu chang nhiing tén phi khéng hiéu qua ma con bat kha thi. Trong moét
mang luGi cac trudng cong va tu, diéu quan trong séng con la c6 mot nhém
nho c6 thé dan dau ca hé théng bang cach theo dudi mot sé hoat dong dac
thu véi mot chat lugng vuat troi, la diéu co thé giup dat nudc day manh phat
trién kinh té€ va cai thién hoan canh kinh té- xa héi néi chung.

Nhung bao nhiéu trudng DH hoa tiéu la pht hgp? con s6 nay co thé khac

nhau nhiéu tuy theo diéu kién

"Trong mot mang lidi cdc truong cong d}a 1y, mat dQAQan‘so, n,hu cau
kinh té-xa hoi, va khad nang

va tu, digu qua?n tfgng song con I o {not tai chinh. Tiéu chi can ban dé
nhom nho co the dan dau cé h¢ thong bang nhan dién nhing trudng nay
cdch theo duoi mot so hoat dong ddc tha 1a nhiing dac diém bao gém ca
vdi mot chat lugng vuot tror" khai niém truyén théng vé chat

lugng nhu nang suat nghién
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clu va tac déng chung clia nha truong déi vai khu vuc.

2. Xdc dinh linh vu'c phuc vu- Phan 16n cac trudng PH cong déu nhan
thuic dugc trach nhiém cla ho trong viéc dao tao cho sinh vién trong vung.
Nhung ho hiéu biét ma hé hon vé vai trd clia ho trong viéc phuc vu lgi ich
cong va phét trién kinh té. Mét dinh nghia rdng han va cdng khai han vé moét
khu vuc dich vu cu thé- ma khéng loai tri nhiing hoat dong ¢6 tinh quéc té
réng lén han- sé 1a mét khudn khd quan trong dé huéng dan hay khuyén
khich hoat ddng clia cac trudng, va danh gia hiéu qua cda ho.

3. Tuyén sinh c6 mirc dé chon loc cao- Day la diéu kién dugc mac dinh
do vi tri hoa tiéu cta no, cac trudng PH hoa tiéu can tuyén chon nhiing em
6 tai trong ca nudc, nhung diéu nay khéng nén loai trir nhiing thi sinh gioi
& nuéc khac hay vung khac — nham nhiing muc dich khac nhau & ca cap ct
nhan 1an sau dai hoc va dao tao chuyén nganh.

Tiéu chudn tuyén sinh & cdp c nhan thudng dugc quy dinh bai chinh
sach quéc gia tap trung vao mot ky thi chung. Cac truong PH hoa tiéu can
nhiéu linh hoat hon dé tim kiém tai nang trong nhing sinh vién tiém nang
va can bang gilra nhiéu yéu t8 chang han hoan canh kinh té xa héi cta sinh
vién, tinh chat tiéu biéu cho cac vung mién, va ngoai lé danh cho nhiing em
dac biét xuat sac (Xem thém muc 13. Bén thi tu do cot 16i cho PH hoa tiéu).

Chén dung ll: Sitmang hoa tiéu cét 16i - Giang day va nghién ciu

4. Muc tiéu dao tao bdc PH /Bdng cir nhén thir nhdt - Mot muc tiéu
c6t 16i ctia PH hoa tiéu la dao tao bac c nhan qua mét nén gido duc gan két
va thac ddy su sang tao va uyén béc, va két qua la nhiing ky nang bac cao.
Nhiing trudng khac nhau thi c6 kho khan khac nhau khi theo duéi muc tiéu
nay, chang han chat lugng dau vao, hoan canh kinh té xa hdi cta sinh vién,
truyén thong van hoa lién quan téi 16i hoc 16i nghi, va han ché vé nguén luc
dé c6 thé gil ti 1é sinh vién/giang vién thap va duy tri nhing dich vu hé tro
(trg giang, tu van, v.v.). Nhung muc tiéu gido duc clia trudng thi van la tao ra
mot moi truang kich thich hoc tap cho sinh vién (Xem hinh 6).

5. Dao tao sau dai hoc - Cac trudng DH hoa tiéu cé nhiing trdch nhiém
dac biét vé dao tao sau DH va béi dudng chuyén mon, va can dam bao ti 1é
hop ly gilra SV PH va sau PH, thudng la SV sau PH chiém tur 30-50% tong s6
SV.Trudng cling can dao tao tién si va béi duéng chuyén mén & nhiéu nganh
khac nhau. M6t dau hiéu quan trong khac la s6 bang cap dugc hang nam, tat
nhién la di cung véi nhing thudc do khac vé bao dam chat lugng.

Thém nira, cac trudng PH hoa tiéu can cé nhiing chuong trinh dao tao
sau DH nham vao viéc dao tao luc lugng nghién ctu khoa hoc cho tuong lai,
ciing nhu nhiing nha chuyén mén truc ti€p mang lgi ich dén cho quéc gia va
khu vuc. Su cé mat nhitng chuong trinh dao tao thac si va tién si trong nhiing
nganh nghé thuc hanh chuyén mén (nhu luat, y khoa va su pham) khéng
khép véi khai niém hién tai vé trusng DH DCQT, nhung toi cho rang mot nhan

Hinh 6 —Hoc tap gdn két véi xa hoi
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Hop tac va can dy véi mic
do cao.

Tim kiém cau tra I6i cho
mét &n dé tu nhigu ngudn
tri thic khac nhau.

Dya trén quan hé déi tac
—giGa sinh vién v8i nhau,
giva sinh vién va giang
vién.

DBuocc dinh dang béi nhigu
quan diém va ky vong
khéc nhau.

Xt ly nhing vén d& dang
dién tién, khé giai quyét;
nhing vén d& phuc tap
nay cé thé thay déi khong
ngung

Cé nd lyc va tao ra tdc
dong lau dai.

Doi hoi nhing céch tigp
cén va chién luge da
dang.

Qua con dusng xuyén
nganh — mét thach thic
cho nhing trusng cho yéu
l& don nganh.
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td quan trong trong quan niém vé trudng DH hoa tiéu, la tinh toan dién va
thié€t yéu déi véi phat trién kinh té ctia khu vuc.

6. Nghién ciu - Nang suat nghién clu & muc dé cao la dac diém néi bat
cla cac trudng PH hoa tiéu, mét trach nhiém ngang bang véi trach nhiém
giang day va véi nhiéu muc dich khac nhau nhu:

« Khdm phd - vé khoa hoc co ban, hodc nhiing dé tai “a trén troi’, co thé
chua tao ra Igi nhuan tuc thoi trong thuc té;

« Hop nhdt - t6ng hgp thong tin nhiéu chuyén nganh, nhiéu cha dé trong
mot chuyén nganh, hay dién bién qua thai gian dai;

« Gdn bé véi xa héi — ing dung nhiing tri thiic chuyén nganh va tao ra cac
két qua co thé chia sé, va/hodc dugc dong nghiép danh gia; va

«Day va hoc — nghién ctu cé hé théng vé qua trinh day va hoc. N6 khac véi
viéc day kién thuc, trong d6 nguai day phai theo mét khuén mau cho
phép chia sé cdng khai déng thdi tao co hdi cho ngusi khéac c6 thé ap
dung hay danh gia.

7. Gdn bé véi quéc té - Tat ca cac trudng PH hoa tiéu déu can c6 nhimng
muc tiéu va chuong trinh gén bo véi quéc té dudi nhiéu hinh thic khac nhau
— tU tuyén sinh va ho trg sinh vién, dén chuong trinh dao tao va hoat dong
nghién cttu. Pham vi cGia nhiing hoat dong ay tuy thé sé khac nhau nhiéu tuy
theo vi tri dia ly, ngon ngi, nhing tinh toan chinh tri, chinh sach quéc gia
(vi du chinh sach vé visa) va cdi Igi trong thu hdt nhan tai hay nhu cau luan
chuyén chat xam cda khu vuc hay quéc gia.

Tuy m6 hinh PH hoa tiéu & day nhan manh dén su thiét yéu véi quéc gia
va khu vuc nhung cling c6 mét su that la, nhu mét nghién cliu gan day vé
su gan bo véi hoat ddng nghién ciu quéc té gilta cac nudc Ibero-American
da néu ra, "Hop tac quoc té khong nhiing la mét xu huéng, ma hau nhu con
la mét thuc té bat budc déi véi bat cl ca nhan, nhdm nghién ciu, hay nudc
nao..” . Trao d6i sinh vién va nhiing hinh thiic khac cda trdi nghiém gido duc
xuyén bién gidi cling la mét phan kha phé bién cla cac trudng PH nghién
clu, cung vdi né la nhiing chuang trinh dao tao lién két ngay cang nhiéu.

Tuy thé, diéu quan trong can luu y la hau hét cac trudng chua cé mot
chién lugc ré rang vé gan két véi quéc té, mot phan la vi ban chat phi tap
trung cla hoat dong hoc thuat va muc d6 tu chu cao clia giang vién. Trong
khi voi va tang toc huéng t6i gan bo toan cau, cac trudng PH noi chung can
nhan manh hon dén chat lugng clia méi quan hé tuang tac, thay vi sé luong
clia cac hoat dong giao luu hay van ban ghi nhé.

Chdn dung lll: Cdc truéng PH hoa tiéu va su' gdn két véi nén kinh
té/ dich vu céng

8. Trithirc va dich vu gdn véi céng déng- Cac trudng DH hoa tiéu thic
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ddy hoat dong phuc vu cdng déng dudi nhiéu hinh thic va do gidng vién,
sinh vién thuc hién qua nhiéu chuong trinh va su khich lé chinh thic. Viec mé
ra bén ngoai nay cuc ky quan trong vi né mang lai tac dong truc ti€p cho cdng
dong dia phuong hay khu vuc, va la minh ching truc tiép cho nhiing gi dugc
xem la uu tién clla mot truong BH hoa tiéu.

a. Hoat déng tinh nguyén phuc vu céng déng - giang vién, nhan vién,
sinh vién & hau hét cac truong DH déu cé tuong tac khéng chinh thic (vé6i tu
cach ca nhan) dudi nhiéu hinh thic phuc vu cong dong. Nhung mot trudng
PH hoa tiéu thi can c6 nhiing ca ché chinh thic nhu“trung tam phuc vu cong
déng” c6 chiic ndng tim kiém co hoi phuc vu tinh nguyén va lam cau néi gitia
cdng déng dai hoc véi nhiing co hoi ay.

b. Hoc tdp théng qua phuc vu — Trudng DH can tao diéu kién cho sinh vién
gan két vai cac co hoi hoc tap, ké ca qua yéu cadu mén hoc lan tin chi mén
hoc, c6 gan véi muc tiéu phuc vu cdng ching. Day la mot hinh thic gido duc
thong qua trai nghiém thuc té trong d6 sinh vién gan véi nhiing hoat dong
nham dap Ung truc ti€p nhimng nhu cau ctia con ngudi va cdng déng nhung
déng thaoi cling dugc thiét ké chat ché dé thac day viéc hoc tap va phat trién
cla sinh vién.

¢. Nghién ctu tri thic gdn véi céng déng — Cac trudng PH hoa tiéu tim cach
khuyén khich nhiing cong trinh khoa hoc c6 y nghia thiét yéu dap ung su
mang va muc tiéu cia nha trudng dong thgi dap ing nhu cau cia cdng déng.
Vé ban chat, do6 la mét lich trinh nghién ciu tich hgp nhiing van dé ctia cong
doéng vao hoat ddéng nghién ctu cla trudng nhu mot gia tri, mot déng goép
cla gigi gidng vién. Trong dinh nghia nay, cdng déng dugc hiéu theo nghia
rong bao gém moi déi tugng ngoai trudng, do vay nhiing hoat déng ay duoc
xem la déng gobp tap thé cho loi ich cong.

9. Gdn véiviéc phdt trién kinh té cia khu vuc- Day |a st mang chi yéu
cla PH hoa tiéu, la diéu c6t 16i bién minh cho su tai trg clia ngan sach, va
vai trd clia nha trudng trong xa hoi- vé ban chat, 1a mét con dudng lam cho
nhing cong trinh nghién ctu ma nha trudng thuc hién (ca nghién cdiu ca ban
lan (ng dung, ndi chung la moi tai san tri tué nha trudng tao ra) tré thanh cé
y nghia thiét yéu.

a. Nhu cdu lao déng — Tuy cac trudng PH hoa tiéu rat chu trong dao tao tai
nang cho ca nudc (that ra la cho thi trudng lao ddng toan cau), ho van phai cé
y thic ho trg cho kinh té khu vuc. Day l1a mét qua trinh nang ddéng bao gom
hai con dudng:

o Hé trg thi trudng lao d6ng dia phuong va nhu cau cla cadc doanh nghiép,
cac cd quan nha nudc thong qua nhiing hoat d6ng phuc vu céng doéng,
qua dinh huéng cac cong trinh nghién clttu cia gidng vién, va qua nhiing
c6ng viéc ban thai gian. Nhimng hoat dong nay cé thé xem nhu nhiing co
héi hoc viéc vira gitup hudng dan cho nhitng méi quan tdam nghé nghiép
cda sinh vién vlia giup cho su phat trién cda kinh té dia phuong.

Hinh 7 — Nang lyc dau ra cta sinh
vién qua viéc gdn két véi cong
dong:

e Cing c8 s6 lugng SV kién
tri theo hoc, khéng bo hoc
giva chung, nhét la véi
sinh vién thé hé thu nhat.

® Tang cusng sy da dang
trong thanh phan sinh vién
& dia phuong nhu mét hinh
thic giao tiép vdi cong
dodng

e Cing c6 thanh tyu cta
nhing myc tiéu hoc tap
chu chét va tac déng t6i
tién trinh dat két qué 16t
nghiép.

¢ Lam cho viéc hoc tré nén
c6 y nghia thiét yéu dsi
véi sinh vién, giip ho hiéu
rd nang lyc va méi quan
tam cta minh ngay tU budc
dau trong sy nghiép; ndé
thusng tac dong dén nhigu
sy lya chon cho yéu vé sy
nghiép.

® Phat trién ky nang xa hoi,
cong dan, va lanh dao.

e Tang cusng nang luc va ky
nang nghién ciu cho sinh
vién

e Khuyén khich sinh vién
tham gia hoat déng céng
ddng qua viéc néi két ho
véi xa hoi chung quanh.

Thong tin Gido duc Quéc t&
s614-2014




COLLEGE
UNIVERSITY
A B

o Pao tao nhiing linh vuc chuyén nghiép cu thé nhu ky thuat, luat, y khoa,
thudng la qua nhiing sinh vién dang budc vao thi trudng lao déng ky
nang cao.

b. Chuyén giao céng nghé - Chuyén giao cong nghé khéng chi lién quan
tGi nhitng cong trinh nghién ctu do gidng vién cla trudng thuc hién, ma con
la mot van dé cé tinh chat té chic & cap trudng va lién quan téi khu vuc tu
nhan cling nhu nha nudc. Nhimng budc di chd yéu ctia chuyén giao cong nghé
la: céng boé nhitng kham pha mdi; quan ly va luu trt hé so; danh gia va tiép
thi; ndp ho so cap bang sang ché; thuong lugng va soan thao thda thuan cap
phép; quén ly nhimng gidy phép dang van hanh. Hoat déng chuyén giao cong
nghé cla trudng BH chd yéu xoay quanh viéc cong bé, xin cap bang sang
ché, cap phép, va dua vao hoat ddng. N6 doi hdi cac chinh sach vé:

0 Muc dich ctia chuyén giao c6ng nghé — Tuy méi quan tam dén nguén thu
nhap dang ké va 6n dinh ti bang sang ché va cap phép chuyén giao
c6ng nghé, hay tu nhiing doanh nghiép ma nha trudng lap ra, thuong
la mét trong cac muc tiéu ctia PH hoa tiéu, nhung né hiém khi trd thanh
thuc té. Chi phi cho viéc dua cac két qua nghién ctu clia nha trudng
vao dugc thi trudng va bao vé tac quyén dé no khéng bi xam pham, cé
thé sé rat cao. Diéu quan trong hon 13, chuyén giao cong nghé la mét
phan clia viéc thic ddy phat trién kinh té dia phuong cling nhu tuong tac
gilta gidng vién/ sinh vién véi cdng dong khu vuc va cac doanh nghiép.-
mot con dudng chi yéu dé luu hanh chat xam trong ca khu vuc céng
va khu vuc tu. Can luu y la sé lugng bang sang ché va cap phép chuyén
giao cong nghé hay Igi ich phu khéng nhat thiét la nhiing dau hiéu quan
trong nhat cho vai trd quan trong cia nha trudng trong thuc day phat
trién kinh té€. Dong chay théng tin gitta nha trudng va gidi doanh nghiép,
va co |, quan trong nhat 1a sy luan chuyén nhan su gita giéi han lam
trong nha trudng va gidi chuyén mén trong cac doanh nghiép mai dugc
dan chiéu nhu mot chi bao quan trong séng con cda viéc thuc day bau
khong khi kinh doanh nang dong trong xa héi. Co cau kinh té quéc gia,
cung véi moét chinh pht va khung phap ly 6n dinh cho céac trugng BH va
cac doanh nghiép hoat dong la diéu cé anh hudng quan trong doi voi
kha nang tang cudng vai trd déng gop clia nha trudng cho su phat trién
kinh té.

o T6 chiic va hé trg — Hau hét cac PH 16n déu c6 van phong Chuyén giao
Céng nghé véi tham quyén va hiéu qua hoat déng khac nhau kha nhiéu.
Xu huéng chung la gitp cac truong thiét lap mét don vi chdc nang cé
nhiém vu nodi két cac giang vién, danh gia gia tri clia cac y tudng va phat
minh, ho trg tha tuc xin cap bang sang ché, va lién hé vai cac nguén quy
hay d6i tac tiém nang cé thé khai thac nhiing y tuéng hay phat minh do.
Nhing truong I6n hon va cé chuong trinh nghién ctu khoa hoc vé tu
nhién va ky thuat manh thi thudng cé nhan vién chuyén trach chuyén
giao cong nghé cho tung linh vuc chuyén nganh.
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o Quy tdc vé ban quyén va tai san tri tué — Théng thudng chinh sach duoc
xay dung & cap qudc gia va cap trudng/vién, véi thuc té€ ngay cang phé
bién la gidng vién chia sé quyén s& h{iu tai san tri tué véi nha trudng, va
c6 khi véi ca noi da cdp nguén tai trg cho nghién clu- thudng la mét t6
chuc chinh phu. Co cau va ti 1é s& hitu ¢ thé khac nhau, nhung nguyén
tac chung la cé lgi cho ngudi phat minh cling nhu khich 1é nha trudng
dua nhing y tudng phat minh ay vao thi truéng va tao diéu kién cho viéc
kinh doanh nhiing sdn phdm phu cla cac tai san tri tué ay.

10. Hoc tdp suét doi/ Mé réng hop tdc — Mot bé phan quan trong trong
chién lugc mé réng tri thic nghién cdu cta nha trudng la dua ra nhing
chuaong trinh boi duéng nghiép vu va cung cap dich vu trong cac linh vuc
chuyén nganh, nhiing thdr gan véi cac hoat déng nham phat trién kinh té.
Xua nay d6 van la mét phan cuc ky quan trong trong st mang cla cac trudng
PH hoa tiéu & My, tap trung vao cac chuong trinh huan luyén hay dich vu vé
thuc phdm va gia dinh, méi trudng va phét trién kinh té€ cdng dong. Kiéu hoat
déng nay phé bién 6 khap nai trén thé gidi, nhung thudng thi khéong dugc té
chirc sap xép lai va cap ngan sach theo mét cach coiné la nhiém vu trung tam
cla nha truong.

11. Quan hé véi cdc trudng khdc — Mot khai niém chi chét khac trong moé
hinh DH hoa tiéu la su trg gitp qua d6 tao ra nhitng anh hudéng truc tiép hay
gian tiép 1én cac truong khac trong vung. Do la:

a. Xdc dinh tiéu chudn chuong trinh- Théng qua tiéu chi tuyén sinh (thi du
nhu nhitng mén bat budc) hay nhiing phuong tién khac nhu tham gia xay
dung tiéu chudn chuong trinh quéc gia, hay nhiing khéa hoc nang cao dac
biét, cac trudng DH hoa tiéu c6 thé tao ra tac dong to Idn vai su phat trién cha
cac truong, nhat la bac trung hoc.

b. Bao tao gido vién - Tat ca cac PH hoa tiéu déu nén c6 chuong trinh dao
tao gido vién va tuyén sinh mét cach chon loc. Khéng can phai I16n, nhung
dugc coi nhu nai xac lap tiéu chuan vé dao tao su pham. Xua nay cac trudng
PH hoa tiéu cling thudng lap ra cac “trudng thuc nghiém” dé ap dung nhiing
y tudng cach tan va thuc hién nhiing chuong trinh dao tao dac biét dugc thiét
ké& phu hop véi thuc té kinh té xa hoi trong vung.

¢. Bdo tao hiéu trudng cdc trudng phd théng — Nhu mét phan quan trong
trong viéc hé trg cac trudng phd thong dia phuong, nhiéu trudng BH hoa tiéu
c6 dao tao sau PH vé quan ly gido duc cho céac hiéu trudng hién tai va tuong
lai cCia cac trudng phé thong.

d. Tdng cudng truyén théng giao tiép véi hoc sinh va trudng phé théng -
Gidng vién, nhan vién va sinh vién clia cac trudng DH hoa tiéu nén tao co hoi
cho hoc sinh phé thong dén tham trudng va dugc gidi thiéu dé hiéu lam sinh
vién DH thi c6 y nghia nhu thé nao.

12. Quan hé véi cdc truéng PH va cao ddng khdc trong viing — M hinh
hoa tiéu ngam dinh rang sé cé moét s6 hinh thiic chinh thic hodc khong chinh
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thém: Pham Thi Ly, Hé théng GDPH
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Nam. Bdo cdo nghién ciu s6 8. Bo

GDBT, 2013).

thuc dé hgp tac va ho trg lan nhau véi cac trudng DH-CD khac trong moét linh
vuc chuyén mén hodac trong khu vuc va trong nudc. Phai thd nhan rang diéu
nay sé phai duong dau véi van héa chinh tri ciia nhiéu truong BH nghién ctu
I6n noi chuan muc qudc gia da quen xem mai trudng nhu moét 6¢ dao, dudng
nhu tach biét véi su van hanh cia nhiing trudng khac doi khi bi xem nhu doi
th canh tranh. Cac hinh thic phéi hgp nay cé thé la:

a. Lién théng va diéu phdi cdc mén hoc — Cac trudng DH hoa tiéu c6 thé xay
dung nhiing chuong trinh dao tao cap bang ctr nhan hodc nhiing chuong
trinh chuyén nganh dugi hinh thic phéi hgp véi cac trudng trong vung.
Nh{ing noi c6 hé théng déi', PH hoa tiéu c6 thé tao ra con dudng lién théng
dé sinh vién chuyén ti hé nay sang hé khac dé 1ay bang ct nhan.

b. Nhing chuong trinh chuyén doi — Viéc lién thong moén hoc ciing cé thé
dan dén nhiing chuong trinh hgp tac chinh thiic gitra cac truéng trong dé SV
c6 thé hoc mét s6 mon nhat dinh & trudng khac va chuyén tiép sang hoc &
trudng DH hoa tiéu khi dap tng du diéu kién.

¢. Tham gia nhiing né luc huéng dén céng déng bén ngoadi nha trudng— Cac
trudng DH hoa tiéu phai dan dau va phéi hgp véi nhiing truong khac trong
viéc m& rong ca hoi tiép can PH cho nhiing nhém thu nhap thap va hoan
canh kho khan. Biéu nay co thé thuc hién théng qua cung cap théng tin cho
hoc sinh phé théng va tiép xtc ca nhan dé tu van, t6 chiic nhiing chuong
trinh dua hoc sinh dén cac trudng PH dé tham quan va tim hiéu maéi trudng
PH nham mang lai cho cdc em cam giac |a minh c6 ca hoi dé theo dudi bac
hoc BH.

Chdn dung IV: PH hoa tiéu- Viéc quan ly va trdch nhiém gidi trinh

13. Vé quyén tu chu ctia nha trudng - Viéc quan ly va t6 chiic hé théng
GDPH dang thay déi trén toan cau, nhin chung la theo huéng ngay cang tang
muc d6 tu chd cla cac trudng trong viéc ra quyét dinh, va ngay cang doi hoi
cao Vé trach nhiém giai trinh. Tuy vay, nhiing khac biét vé van hoa va béi canh
qudc gia van cé y nghia rat quan trong; c6 nhiing nuéc van dang chiu anh
hudng manh mé cua truyén théng kinh té theo ménh Iénh. Mac du vay, BH
hoa tiéu néi chung phai cé bén thi tu do cot 16i sau day™V :

« Quyén dugc chon sinh vién - trong mot sé khuén khé chung clia chinh
sach quoc gia.

+ Xac dinh nén day thu gi.
- Va giang day nhu thé nao
« Va ai sé thuc hién giang day.

14. Qudn tri — MUc d6 tu chu cla nha truong dugc nha nudc va B6 Gido
duc céng nhan thi khac nhau vé cuing 16n & cac nudc, du rang nhin chung xu
hudng dang la tang quyén tu chl trong van dé tai chinh va cac quyét dinh
trong dao tao, cling nhu tham quyén quan ly clia lanh dao cac trudng.
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Khong c6 quyén tu cht & muc dd cao vé quan ly tai chinh, nhan su, cac
trudng DH hoa tiéu khong thé canh tranh vaéi cac trudng dinh khac dé hoan
thanh trach nhiém cta minh. Dong thai, ban than mdc do tu chd cao (qua
cac quy dinh luat phap ctia nha nudc) cliing khéng du dé hé trg cho muc tiéu
trd thanh trudng DH hoa tiéu. N6 phai di cing véi mot co ché quan ly va lanh
dao cho phép qua trinh ra quyét dinh dugc thuc hién vai su rd rang vé tham
quyén va vdi cac quy tac cla déng quan tri.

a. Héi déng Trudng- rat phé bién vaéi cac trudng BH hoa tiéu & Hoa Ky, va
ngay cang dugc ap dung nhiéu hon & nhiing trudng DH nghién clu I6n trén
toan thé gidi. Bay la hinh thiic mét hoi dong trudng bao gém mot sé thanh
vién ngoai xa hoi va la mét td chiic c6 du quyén tu chii ma khéng bi chi phéi
truc ti€p bai Bd Gido duc, hodc nha nudc néi chung.

b. Ldnh dao diéu hanh cdp cao - G nhiéu nudc, vai trd cta hiéu trudng cuc
yéu, phan nhiéu la do tinh chat nghi |, tam thdi hay dugc bau cua vi tri nay va
khong cé tham quyén gi dac biét dé quan ly diéu hanh nha trudng. Tuang tu
nhu vay, tham quyén manh mé ctia Bo va nhiing quy dinh cia nha nudc khién
hoi dong trudng co rat it khdng gian dé ma xoay sé.

Vai trd quan trong cla nhiing ngudi lanh dao cao nhat cta nha trudng
trong tuong quan vdi vai tro cla gidi giang vién la ngudn goc clia nhiing
cang thang va nhiéu 1an 16n. Nhu Michael Shattock luu y trong mét bai viét vé
cac trudng PH Anh, su tréi ddy cla cac nha lanh dao PH véi su mat mat cla
cac thanh t6 truyén théng trong ca cau quan tri DH c6 thé sé day vai trd can
du clia gidi gidng vién ra xa va dan téi “su mat mat sinh khi va tinh chat dac
biét clia gidi gidng vién™, Tuy thé viéc xac dinh lai vai tro clia cac nha lanh
dao PH, clia Hoi dong Trudng, clia giang vién tham chi con day kich tinh hon
& phan 16n luc dia Chau Au, ké cd Phap va Chau My Latin, noi quyén tu chd
dugc ma rong va nhiing ca ché giai trinh trach nhiém mai doi hdéi nhitng maoi
quan hé mdi va nhiing nang luc tét hon dé dinh hinh hoat dong va két qua
cla nha trudng. C6 1é chd kho khan nhat vé mat quan hé va tham quyén la
xac dinh vai tro clia gidng vién trong qua trinh nay. Hau hét cac trudng chua
hé dién dat day du vai trd nay trong nhiing chinh sach chinh thiic dugc dua
ra; thay vao d6 ho lam theo nhiing tién lé va thuong la véi mot vai tro lanh
dao rat yéu.

¢. Déng quan tri - Theo truyén théng van hoa ctia nhiéu nudc, vai tro khac
biét cGia giang vién trong viéc quan ly hoat déng khoa hoc va dao tao cé lién
quan chat ché tdi chat lugng va hoat ddng clia nha trudng xét vé lau dai. Véi
tham quyén ngay cang manh cta nhimng ngudi lanh dao hoc thuat, nhu céc
hiéu trudng chang han, can phai xac dinh ré vai tro clia gidi giang vién, nhat
la trong nhitng van dé lién quan dén hoat dong khoa hoc va dao tao clia nha
trudng, nhu chuong trinh giang day, chinh sach tuyén sinh, phat trién hoat
doéng khoa hoc, nhimng linh vuc ma cac trudng dugc quyén tu do lam theo y
minh.

Nhin chung, cac trudng PH can phai c6 mot té chiic dai dién chinh thic

Thong tin Gido duc Quéc t&

s614-2014




22

UNIVERSITY

cho gidi giang vién (mot H6i dong Giang vién, hay céi gi dé tuong tu) véi
tham quyén t6 chic bd may va lén tiéng vé nhiing linh vuc ma ho la nhiing
ngudi c6 tham quyén phat ngén chi yéu (nhiing quyét dinh vé chuong trinh
dao tao), hodc c6 thadm quyén can du (b6 nhiém vi tri va chiic danh giang
vién), va c6 tham quyén cé van (nhiing quyét dinh chui yéu vé phan bé ngan
sach lién quan dén cac chuong trinh dao tao).

University of California cé chinh sach rat rd rang vé déng quan tri thé hién
trong nhiing thdm quyén ma nha trudng giao cho Hoi déong Dao tao- mét
t6 chiic dai dién cho gidi gidng vién cta trudng. Nhiing tham quyén do Hoi
doéng Trudng trao cho ho la:

« Tham quyén xac dinh tiéu chi, diéu kién tuyén sinh.

« Tham quyén thiét lap diéu kién dé cap bang tot nghiép va giam sat cac
mon hoc, chuong trinh hoc. Hoi dong c6 trach nhiém quan ly chat lugng
cla cac chuang trinh dao tao ma sinh vién bat budc phai hoc dé duagc
céng nhan tot nghiép cling nhu phai duy tri chat lugng clia nhitng mén
khac trong chuong trinh.

- Tham quyén xac dinh tu cach thanh vién cla giang vién trong trudng
bao goém hai thanh t6. H6i dong Giang vién c6 trach nhiém quan ly chat
lugng cla gidng vién, nhiing ngudi dang giang day, thiét ké chuong
trinh, thuc hién nghién cdu khoa hoc. Gidng vién trong toan trudng dugc
danh gia theo mét bo tiéu chi thong nhat nham duy tri mét miic d6 uu tu
nhat dinh gilra cac trudng thanh vién ctia hé thong UC. D€ bao dam chat
lugng gidng vién, Hoi déng nay cling quan ly ludn ca nhiing van dé phuc
loi tac dong tGi viec tuyén dung hay gi chan giang vién.

« Tham quyén c6 van vé ngan sach cta nha trudng tao diéu kién cho Hoi
déng giadng vién ung hd viéc phan bé nguén luc cho nhimng hoat déng
tang cudng chat lugng hoat ddng khoa hoc va dao tao clia nha truong.

« Tham quyén phan quyét trong nhiing van dé thua kién hay ky luat giang
vién nham cling c6 tiéu chuan dao duc clia gidng vién nhu da néu trong
Quy tac dao duc clia Gidng vién va trong nhiing chinh sach khac ctia nha
trudng.

Tuy vay can luu y la viéc giao quyén tuong doi manh mé cho giang vién
va cac nha quan ly khong da dé thuc thi co ché déng quan tri mot cach hiéu
qua. Can phai cé mot van héa chia sé ganh ndng va ton trong lan nhau trong
cong déng hoc thuat. Trong mot nghién ctiu vé ban chat dang thay déi clia co
ché déng quan tri trong cac truong DH Na-uy, Bjorn Stensaker luu y rang “tuy
hau hét cac trudng BPH nhan manh nang luc lanh dao va quan ly, phan nhiéu
cac no luc dy da bo qua nhan té van hoa va biéu tuong clia viéc quan tri trong
qua trinh nay Trong nhiing trudng dang trai qua nhiéu thay déi co ban vé
cdu trdc tham quyén, tao ra mét mai trudng van héa nhu thé ¢ thé sé rat kho
va can nhiéu thgi gian. *i
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15. Tu do hoc thudt - Diéu trong yéu déi véi thanh cong clia truéng BDH
hoa tiéu la nguyén tac vé tu do hoc thuat, cé thé dugc dinh nghia nhu sau:

Tu do hoc thudt la quyén cua gidng vién trong viéc xdc dinh néi dung gidng
day va cdch gidng day nhiing néi dung dy; cing nhu tu do lua chon nghién ciu
vdn dé gi va céng bé nhiing két qua nghién ctu dy. N6 ciing bdo dam rdng ho
sé khong bij triing phat vi dién dat y kién hay vi nhiing lién déi trong ndng luc cd
nhdn hay ndng luc céng dan cia ho. >

Trén day la tuyén ngon vé quyén tu do hoc thuat ctia DH Columbia, nhung
cing cé nhiéu tuyén ngon khac véi ndi dung tuong tu, trong dé c6 Tuyén
ngon Hap Phi vé Mugi Dac diém cda Trudng DH Nghién ctu Hién dai, dugc
thiét 1ap nhu mét tuyén ngén qudc té dudi su ting ho ctia Hiép hoi cac Trudng
PH Hoa Ky, Nhom 8 truong & Australia, Nhém cac Trudng DH hang dau Chau
Au, va nhém C9, tic 9 trudng tinh hoa ctia Trung Quéc. Tuyén ngén nay viét:

“Cdc trudng can thuc thi quyén tu do hoc thudt c6 trdch nhiém véi gidng
vién, d€ ho khéng bi kiém ché mét cdch khéng ddng trong viéc tao ra va phé bién
tri thuc théng qua nghién cuu, giang day va phuc vu; dé€ ho lam viéc trong mét
khéng gian vdn héa khoa hoc dua trén con dudng rong maé trong tim kiém tri
thuic; @€ ho khéng ngiing kiém nghiém nhiing hiéu biét dang c6 & mic dé vuot
ra xa hon tinh chdt nghé nghiép hay céng cu; dé€ ho nhin xa hon nhiing nhu cau
trudc mdt, va tim cdch phdt trién su hiéu biét, ky néng va tri thiic chuyén mén can
thiét cho tuong lai va cho viéc dién gidi vé thé giGi dang thay déi cia chiing ta.*

Nhiing quyén tuong tu cling can dugc mé rong cho sinh vién, vé mat tu do
dién dat y kién. Tuy vay déi véi ca gidng vién va sinh vién, cé nhiing han ché
trong moi xa hoi vé moét vai hinh thic phat biéu, trong d6 c6 nhiing phat biéu
c6 tinh chat phan biét chiing toc, gidi tinh, hay tan cdng mot nhém xa hoi nao
do, hoac nhiing hinh thuc xui giuc bao loan khac nhau. Méi trudng van hoéa
va chinh tri trong d6 trudng DH hoa tiéu dang van hanh la diéu khong thé
khong tinh dén, du vay van can phai cé mét hinh thiic nao dé vé tuyén ngén
ty do hoc thuat, trong dé cé nhing chan ly duong nhién vi du nhu khéng
nén c6 bat cur hinh thiic kiém tra chinh tri nao trong viéc bé nhiém hay dé bat
gidng vién hay nhan vién.

16. Chadt lugng/ Gidi trinh trdch nhiém- Trong tat ca cac nudc cé mot hé
théng GDPH phat trién cao, cac bd gido duc, hay cac co quan quan ly nha
nudc khac, dang c6 nhing tién trién trong hoat déng bao dam chat luong va
nang cao trach nhiém giai trinh cla cac truong. Tuy vay, mot dau hiéu nhan
dién cla truong PH hoa tiéu chinh la nhing né luc ndy sinh tir bén trong
nha trudng nham tao ra van héa tu cai thién, né néi két st mang giang day,
nghién ctu, phuc vu cdng déng ctia nha trudng véi nhiing quy tac luat |é va
cach xtr sy cla gidng vién nhan vién trong toan truong.

a. B6 nhiém va phdt trién giang vién — Giang vién cla cac trudng DH hoa
tiéu can phai néu ré rang nhiing ky vong gitp dinh hinh cach xu su cta giang
vién va nang cao pham vi trach nhiém cda giang vién d6i véi nha trudng. Viéc
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b6 nhiém va phat trién gidng vién can dua trén quy trinh binh duyét déng
nghiép - cht khong phai theo ca ché bé nhiém céng chic. Piéu quan trong
la can cong nhan nhiing khac biét to I6n trong méi quan tdm cla giang vién,
va nhiing mé&i quan tam dy c6 thé thay déi nhiéu qua thai gian. Day la mét s6
tiéu chi lam vi du

Giang day — Nhiing minh ching biéu thi rd rang chat lugng cao trong
viéc gidng day la mét tiéu chi c6t 16i cho viéc bé nhiém, thang tién hay dé
bat. N6 bao gobm ca nhiing tu liéu vé kha nang va su can cu trong vai tro
giang day. D€ danh gia hiéu qua gidng day clia mét ting vién, viéc binh duyét
déng nghiép can xem xét nhiing diém sau: muic d& ndm viing chuyén mén;
kha nang té chuc tu liéu va trinh bay né mét cach hop logic va co stc thuyét
phuc; kha nang danh thiic nhan thic cda sinh vién vé quan hé gilta van dé
dang dugc day va nhiing linh vuc tri thiic khac; kha nang vun dap su doc lap
va nang luc tu duy duy ly cda sinh vién; tinh than va nhiét tinh cia giang vién;
kha nang khai day su td mo cho sinh vién; khuyén khich tiéu chudn cao va
kich thich tinh than sang tao trong sinh vién; nhiing pham chat ca nhan tac
dong téi viéc day hoc; miic d6 hay ky nang tham gia vao viéc huéng dan va co
van cho sinh vién; hiéu qua trong viéc tao ra mot méi trudng hoc tap cdi mé
va khich 1& cho moi sinh vién, ké ca viéc ap dung nhimng céch cu thé cho cac
nhom sinh vién it dugc chu y dén. Ho6i dong xét duyét can chd y nhiing doi
hoi khac nhau dat ra cho nhiing cach gidng day khac nhau tuy theo chuyén
nganh va & nhiéu cap do, va can danh gia téng thé vé hoat dong cutia gidng
vién trong su tham chiéu thich hgp vai trach nhiém ma ho dugc giao.

Nghién cuu va nhiing hoat dong sdng tao — Minh chung cho 6c¢ sang tao
va nang suat cao phai dugc thé hién qua nhiing két qua nghién ctiu da dugc
céng bd clia gidng vién, hay trong nhiing san pham nghé thuat dugc cong
nhan trong linh vuc thiét ké ky thuat kién triac, hay nhiing thi dai loai nhu thé.
Cong bé khoa hoc trong nghién ctu va nhiing thanh qua sang tao khac can
dugc danh gia chit khéng chi tinh dém. Can cé nhiing minh ching cho thay
Ung vién gan vdi nhiing hoat déng sang tao mét cach lién tuc va tich cuc voi
chat lugng cao va néi bat. Nhiing cong trinh d& dang ciing can dugc danh gia
khi c6 thé dugc. Khi nhiing an pham da cong b6 cé déng tac gia, trach nhiém
cla truéng khoa la xac dinh ré rang vai trd cdia Ung vién trong céng trinh
déng tac gia ay. Can cdng nhan rang trong mot sé trudng hop dac biét trong
nghé thuat, su déng gép cu thé clia nhiing ngudi lam nén tac pham, khéng
dé nhan ra véi nhiing ngudi chi nhin thay san pham khin6 da hoan tat.

Hoat déng va ndng luc chuyén mén — Trong mot s6 trudng chuyén mon
nhu kién trdc, quan ly kinh doanh, nha khoa, ky thuat, luat khoa va y khoa,
mot sé diém khac biét biéu thi cho nang luc dac biét phu hop véi dac diém
riéng cua linh vuc can dugc cdng nhan nhu tiéu chi cho viéc bé nhiém hay dé
bat. Hoat ddng chuyén mén cla Ung vién can dugc xem xét nhu mot minh
chiing cho thanh tuu va tu cach lanh dao trong chuyén nganh khi né biéu thi
su tién b trong giadi phap giai quyét van dé ké ca nhiing giai phap danh cho
cac nhom it dugc chuy.
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Truong BH va phuc vu lgi ich céng— Gidng vién cé mot vai trd quan trong
trong viéc quan ly va xay dung chinh sach ctia nha truong. B&i vay can ¢6 sy
c6ng nhan d6i véi nhimng hoc gia chiing minh rang ho c6 thé quan ly hiwu
hiéu va tham gia vao qua trinh diéu hanh khoa, truong, cling nhu xay dung
chinh sach. Nhiing dich vu ma giang vién dem lai cho céng dong, nha nudc,
va qudc gia ca trong nang luc dac biét cta ho vai tu cach nha khoa hoc lan
trong nhiing linh vuc xa hon chuyén nganh, can dugc céng nhan nhu la minh
ching dé xem xét dé bat. Nhiing hoat ddéng ctia giang vién nham hé trg cho
cac trudng phd théng trong vung cling la vi du cho hoat déng phuc vu céng
ich tuong tu. Tuong tu, nhitng déng goép cho Igi ich cta sinh vién vi du nhu
phuc vu trong cac héi ddng giang vién- sinh vién, hodc tu van cho cac té chiic
cda sinh vién, cling can dugc cong nhan la minh chiing. Nhitng minh chiing
nay sé dong gop cho su da dang, ca hdi cong bang trong trudng théng qua
viéc can du vao nhiing hoat ddng nhu tuyén dung, gitt chan va hudng dan
cho gidng vién va sinh vién.

b. Nhiing tiéu chudn vé dao duic va chinh sdch vé méu thudn lgi ich - Gidng
vién va nhan vién ngay cang gan bé nhiéu hon véi nhiing hoat déng bén
ngoai nha trudng, thudng la dé thuc hién vai trd phuc vu cdng déng clia nha
trudng, doéi khi co it nhiéu thu lao. Cac trudng can co chinh sach bao dam cho
ngudi clia trudng cd nhiing cam két lau dai vé thai gian cho nhiing hoat déng
phuc vy, cling giéng nhu déi vai viéc giang day va huéng dan cho sinh vién.
Ho cling can tranh gén véi viéc tu van hay véi nhiing quy tai trg nghién cdu
ma lgi ich tai chinh clia né mau thuan vai trach nhiém bén phan cta ho nhu
mot giang vién cula trudng, hay la mau thuan véi su danh gia clia giang vién
véi tu cach la ngudi nghién clu.

Chinh quyén khu vuc hay chinh pha cac nuéc c6 thé cé nhiing chinh sach
chung quy dinh vé dao duc giang vién, nhung cac trudng cling can cé chinh
sach riéng clia minh va nhiing phuang tién dé cing c6 no. Day la moét s6 vi
du vé chinh sach cta University of California va phan anh chinh sach cda tiéu
bang:

Gidng vién, nhdn vién cta céng dong BH duoc mong doi sé céng hién long trung
thanh nghé nghiép vdi trudng BH va s&t mang gidng day, nghién ctu, va phuc vu
céng dbéng cta nha truong. Nhiing cbng viéc bén ngodi nha truong khéng duoc xen
vdo can thiép nhiing bén phdn véi nha trudng cua ho. Nhiing hoat déng chuyén
mén bén ngoai, lgi ich tai chinh cd nhén, hodic nhdn tién tir bén thi ba cé thé tao ra
mdu thuan lgi ich gidra s&t mang cua nha trudng va loi ich cd nhdn cua gidng vién.
Nhiing gidng vién c6 nhiéu lgi ich riéng trong hoat déng chuyén mén c6 thé géy ra
mdu thuadn lgi ich véi nha trudng can duoc yéu cdu céng khai nhiing lgi ich dy phu
hop véi chinh sdch cda nha trudng trong viéc xa ly nhing trudng hop maun thudan
lgi ich. Trong moi vdn dé, ngudi ta mong doi giang vién cé nhiing buéc di phi hop,
ké ca tim su cé vdn, néu vdn dé khéng ré rang, dé tranh mau thudn loi ich va su xudt
hién cda nhing mau thuadn dy.

¢. Ra sodt chuong trinh - Ra soat chuang trinh dao tao hién hanh nham
bdo dam duy tri cac tiéu chuan vé su uu tu va tao diéu kién dé khoa/ truong
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& nhiéu noi trén thé gidi, ra soat chuong trinh, ciing gidng nhu kiém diém
hau bién ché Ia nhiing khai niém mgi. Cac bo gido duc ngay cang dua ra nhiéu
UNIVERSITY yéu cau, nhiéu mau phiéu cho viéc ra soat chuang trinh va kiém dinh. Nhung
con dudng quan trong nhat cho ty cai thién va quan ly dua trén minh ching,
la quy trinh binh duyét, ki€ém diém noi b, 1a thi c6 thé mang lai nhiing danh
gia trung thuc vé nhiing chd manh va yéu cta nha truong.

p "~ ¢6 cohdilén ké hoach chién lugc cho tuong lai.

Viéc kiém diém chuong trinh dao tao dugc dat ra nham thu thap y kién
dong gép clia gidng vién, sinh vién, nhan vién. M6 hinh & Berkeley tuong tu
nhu & cac trudng cong hang dau khac, bao gém:

« Héi dong Kiém diém Chuong trinh do Hoi déng Gidng vién lap ra dé phdi
hap va gidm sat qua trinh kiém diém, dugc ho trg bai nhan vién Phong
Phan tich N6i bo cda nha trudng.

« Méi khoa, trudng, hay bé mon thuc hién tu phan tich, tu danh gia vé ké
hoach lam viéc, muc tiéu va nguén luc ctia chuong trinh, nhitng kho
khan va co héi. DU liéu sé dugc ho trg bdi Phong ké hoach va Phan tich.

« Mot bdo cdo do mot don vi bén ngoai thuc hién dua trén két qua phong
van giang vién, sinh vién nhan vién va nhiing soé liéu dugc phong Phan
tich Noi bd cung cap. Khoa/phong/ban/bd mén dugc kiém diém sé cd
ca hdi phan hoi ban bdo cdo nay va ban bao cao do Hoi dong Kiém diém
chuong trinh soan thdo. Sau d6 cac van ban nay sé dugc ndp cho Hoi
dong Giang vién va Hiéu truéng.

- K&t qua kiém diém sé& dugc miéu ta trong mét ban bao cdo bao gém
phac hoa ké hoach hanh dong cho lanh dao khoa/ trudng dé phan hoi.
Trudng khoa chiu trach nhiém phd bién cho don vi sau khi kiém diém.

- Cuéi cung, két luan vé ndi dung kiém diém sé duoc trinh bay trong cong
van clia Hiéu trudng, van ban nay dugc xem la mot phan ctia ho so dugc
céng bé.

- Khoa/phong/ban/bé mén dugce kiém diém can cé nhiing hanh déng dé
gidi quyét nhiing van dé ma ban bao cao kiém diém da néu ra. Van ban
két luan cé néu ké hoach thoi gian dé hanh déng nham giai quyét nhing
gi dugc dé xuat. Cac don vi nay can bdo cao vé nhirng hanh dé6ng ma ho
da thuc hién dé dap ung véi nhiing dé xuat dy va phong phan tich ndi bo
can luu gitr dir liéu nay.

17. Da dang vé nguén tai tro - Hau hét cac trudng DH trén thé gidi déu
dang tim kiém tai trg ti nhiéu nguon da dang hon, xa dan mé hinh hoan toan
phu thubéc hodc chl yéu la phu thudc vao ngan sach nha nuéc. Truong BH
hoa tiéu c6 nén tron lan nhiéu loai hay can bang cac ngudn tai chinh khac
nhau tuong tu nhu thé? Bén canh nét dac thu clia dat nudc ma cac trudng
PH hoa tiéu dang hoat dong, nhat la vé muic d6 phu thudc vao ngan sach clia
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BO, cau tra 1&i nay con phu thudc vao dac diém clia cac chuong trinh va hoat
déng ctia mot trudng cu thé.

Chang han nhu & Hoa Ky, chinh pha da 1a nguén chii yéu cung cap tai trg
cho nhiing trudng PH cdng nhu Berkeley, Michigan, Texas, va North Carolina.
Trong thap ky 1950s, ngan sach nha nudc chiém khoang 70% kinh phi hoat
déng clia cac trudng. Ngay nay, nhu Berkeley chdng han, chi 12% kinh phi la
tU ngan sach, phan con lai la hoc phi, tai trg nghién ctu va hgp déng nghién
clu, thu nhap ti bang sang ché va qua tang. Mét mat, diéu nay ciing phan
anh muic giam sut nghiém trong vé dau tu cong cho GDPH, do dai suy thoai.
Mat khac, né phan anh su da dang ngay cang tang trong cac hoat déng cua
trudng PH nghién clitu- moét xu thé cda toan cau.

Diéu c6t yéu la tuy cac trudng PH hoa tiéu nhin chung dang da dang héa
nguoén tai chinh, ho van tiép tuc duy tri su cam két déi vdi vai trd ciia minh
trong viéc phat trién kinh té va xa hoi ¢ dia phuang. Dong thdi, mot hé so da
dang vé nguodn tai trg cling ha hen 6n dinh hon vé tai chinh, va trong hau
hét moi trudng hap, la con dudng dé dat dugc muc tu chd cao hon.

18. Ndng luc nghién ciru néi bé ctia nha trudng - Tat ca cac trudng déu
can theo dudi tién trinh ra quyét dinh dua trén minh chiing. Phong Phan tich
noi bé 1a mot bod phan khéng thé thiéu dé tang cudng trach nhiém quan ly
cling nhu xay dung van héa tu cai thién. Hau hét cac trudng DH trén khap thé
giGi déu cé rat it chinh sach va chién lugc chinh thiic vé viéc thu thap moi dir
liéu ctia nha trudng, va tuyén dung nhiing chuyén vién dugc dao tao day du
dé phan tich, x(t ly théng tin can cho viéc lanh dao nha trudng mét cach hiéu
qua. Mét chat xuc tac cho qua trinh nay c6 thé la nhimng doi hoi théng tin cta
B6 Gido duc nham thich (ng véi tién trién trong ca ché gidi trinh trach nhiém;
hoac nhitng bang xép hang PH quéc gia va qudc té cling khién cac truong
phai nd luc thu thap va bao quan di liéu, cing nhu xay dung chién lugc dé
cai thién chi so trich dan va nhimng thudc do khac vé két qua dau ra.

Tuy thé nhiéu trudng DPH nghién ctu van thiéu nang luc phan tich ndi bo
va nhiéu lanh dao DH van thiéu hiéu biét vé tam quan trong ciing nhu Igi ich
tiém tang cda viéc t6 chiic tét hon cong tac quan ly va ra quyét dinh dua trén
thong tin & moi cap do trong cong tac diéu hanh. DH hoa tiéu can tap trung
vao dit liéu va nhu cau phan tich cta chinh ho, bao gém nhiing né luc thuc
hién trach nhiém giai trinh ndi bd nhu vi du ra soat kiém diém chuong trinh,
cht khéng chi la dé dap tng vai nhiing doi hoi ti bén ngoai. Mot cach giai
thich cho nhitng muc dich néi tai nay, kha don gian, mét la phan tich chinh
sach quan ly trong trudng (t6i sé thém vao: thu thap va bao quan di liéu vé
nha truang); hai la 1én ké hoach chién lugc, ké hoach tuyén sinh va quan ly
tai chinh; va ba la danh gia két qua, ra soat chuong trinh, bao cdo gidi trinh
trach nhiém vdéi trong va ngoai trudng va do ludng hiéu qua hoat déng cla
nha trudng. >

DPong thai, tat ca cac trudng déu can, & muc doé téi thiéu, tim kiém va ho
trg mot doi ngld chuyén mén, hay hop tac véi cac trudng PH quéc gia dé

Hinh 8 — Céc nhém va phuong thic gén
két v6i quéc t&

Nhém 1 - Sdang kién cta ca nhan giang

vién

® Hop tac nghién ciu

e Giang day va xay dyng chuong trinh

e Lanh dao cdc chuong trinh dao tao

® Phé chuan vé quyeén tdc gia

Nhém 2 - Quan ly ban db nhan khéu hoc

cua truong

¢ Tuyén sinh vién quéc t& vao trusng

® Tuyén giang vién va cén bo quan ly
ngudi nudc ngodi

¢ Gido su va giang vién thinh giang

e Khéa ngén han, hoi théo, doan khach
viéng tham

e Khéa hoc mua he, céc khéa tap huén
nghiép vu va cdc chuong trinh nang
cao trinh dé ngoai ngu

Nhém 3 - Sang kién tao ra nang dong

e Chuong trinh trao déi giao luu sinh
vién

Chuong trinh hoc mét vai tuan hay hoc
ky & nudc ngoai, thyc tap, hoc tap qua
phuc vy céng déng, céc dy an nghién
cuu va thyc hanh

Nhom 4 - Thay dai chuong trinh va
phuong phap giang day

e Thay d&i chuong trinh dao tao

* Ngoagi ngi va van héa nudc ngodi

¢ Giao tiép xuyén van héa va nang luc
lien van héa

Phuong phdp giang day méi va céng

nghé cho day va hoc

¢ Chuong trinh ngoai khéa va nhing
hoat déng do sinh vién dé xuéng.

Nhém 5 - Gan bo xuyén quéc gia

® Hop tdc va déi tac véi cdc trudng nudce
ngodi

¢ Bang doi, bang kép, va cung cép

bang

Lien két dao tao & nhigu dia diém

¢ Thoa thuan chuyén tiép, Chuong trinh
déi, nhuong quyén thuong hiéu

® Déi tac chién luge trong nghién ciu

® Lién minh chién luoc

o Chi nhdnh, co s6 vé tinh, v.v.

Nhém 6 - Xay dung mang lusi

* Mang ludi tri thic va hoc thuat

¢ Tap doan

® Mang lugi cyu sinh vién

Nhém 7 - Nhang hanh déng vé van héa,

ban séc va biéu tuong

* Dac diém quéc té: Thay déi van héa
cla nha trusng

e Lanh dao véi tinh than gén bé
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xay dung mang lugi chuyén gia phan tich néi bd. Biéu nay dac biét quan
trong d6i vGi nhiing trudng DH nghién clu c6 vai trdo dan dau nhu cac BH
hoa tiéu. Nhiéu truéng khong cé mot bd phan chiic nang cap trudng co
da tham quyén dé husng dan nhing né luc chién lugc, da phai tam thoi
dung nhiing gidng vién chua dugc dao tao day da dé thuc hién mot vai viéc
thudc chic nang ctia phong phan tich néi bo, thuong la theo tung du an.
Nhiing ngudi nay kho long xem xét dugc day du dir liéu va dap ting dugc
nhu cau phan tich cia nha trudng. Nhiing trudng I6n can phan biét trach
nhiém gidng vién véi trdch nhiém ctia nhiting chuyén vién thuc thi phan tich
néi b, du rang viéc tuong tac di nhién la rat quan trong, va mot s6 giang
vién c6 thé s&é mudn chuyén sang lam cdng tac phan tich nay.

Thong tin la quyén lyc. That odi odm la hau hét cac trudng déu cuc ky
han ché vé nang luc phan tich ndi bo, phan nao c6 thé hiéu dugc diéu nay
khi hau hét cac truong déu c6 cau tric phan quyén va mai dén gan day van
con ¢o it doi hoi trach nhiém gidi trinh dén ti bén ngoai. M6 hinh t6 chic
c6 thé khac nhau, kém theo d6 la khac nhau trong muc dé tap trung cho
cong tac phan tich néi b, do ho chiu anh huéng nhitng doi hoi khac nhau
tU co quan quan ly nha nuéc > Tuy thé t6i c6 cam gidc la tat ca cac truong
déu can co it nhiéu hinh thic phan tich ndi bo & cap trudng vi qua thai gian,
Ngudi ta sé thay théng tin cé stic manh to I16n, vi du nhu trong viéc yéu cau
nguoén luc, béi vay nang luc vé phan tich ndi bo sé dugc ciing c6 & nhiéu cap
trong hoat ddng quan ly nha trudng.

19. Hop tdc quéc té va cdc hiép hdi- Tuy trudng PH hoa tiéu nén co
diém nhan la nhu cau clia quéc gia va khu vuc, n6 ciing phai la don bay cho
su hgp tac cla gidi gidng vién trong trudng véi cac trudng DH khac trén thé
gidi. Co vo6 s6 co hoi dé ung ho nhing hoat dong gidng day, nghién ctu va
phuc vu céng dong, cing nhu hoc héi kinh nghiém quéc té, va xay dung
chuong trinh, chién lugc ctia nha trudng, trén quan diém so sanh déi chiéu.

Bai viét nay ngam dinh rang c6 nhiéu diém tuong tu néi bat trong nhiing
van dé vé chinh sach, trong doi hoi ctia xa hoi va cia nén kinh té, khién két
qua tat yéu la cac trudng PH cong c6 nhiéu thi dé chia sé va hoc héi lan
nhau. Ho cling dugc hudng Igi trong viéc boc 16 va can du vao cudc thao
ludn lam thé nao cac trudng co thé thuc hién dugc st mang clia minh va co
thé cai thién chat luong.*" Thuc ra, hop tac qudc té va nhiing hoat déng
lien két c6 thé tuong tac va mang lai nhiéu théng tin rat hitu ich cho nha
truong. v

Cung luc d6, cac truong BH, du ¢6 phai la hoa tiéu hay khéng, can tap
trung vao quan hé quéc té€ dé né ho trg ma khong lam gidm nhe sir mang
cla nha trudng. Cé thé tranh cai rang, c6 nhiing trudng xay dung mét s
hinh thiic hgp tac quéc té khong thuc su tap trung cho muc dich nay va doi
khi ngudi ta danh gia muc dé gan véi cac trudng ngoai nuéc hon la nhiing
gia tri thuc su cila maéi quan hé ay, trong khi no lay di tién bac, thai gian cla
nha trudng ma khong mang lai két quia nao tuong xiing. Noi nhu thé khéng
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phai d& lam nan long nhiing né luc thi nghiém va dam chap nhan rdi ro, ma
chi la mét canh bao khi chiing ta dang & giai doan dau clia viéc hgp tac quéc
té dudi nhiéu hinh thic, *vi

Trong moét bai trudc day, Richard Edelstein va t6i da xay dung moét bang
phan loai nhitng hanh déng va logic ma cac trudng st dung dé dé xudng
nhirng hoat dong qudc té, va cac chuong trinh dao tao. *i BAng phan loai
nay dugc té chuc bang cach dung nhiing khai niém nhu cum hanh déng,
phuong thic gdn két, va logic cua nha trudng. Muc dich cia né la mang lai mét
khuén khé cho cac nha nghién ctu va cac trudng dé hiéu va danh gia cai da
thanh mét cudc chay dua clia cac trudng dé tré nén gan két toan cau nhiéu
hon.

Bang phan loai nay dugc khai niém héa thanh danh sach cac phuong thic
gan két, co thé t6 chiic thanh 7 cum hanh déng (xem Hinh 8). Tam cum bao
gém: dé xudng cla ca nhan giang vién, viéc quan ly ban dé nhan khau hoc
cta nha trudng, nhiing dé xuéng vé luu chuyén giang vién/sinh vién, su thay
déi vé chuong trinh va phuong phap, lién két cac trudng xuyén qudc gia, xay
dung mang lugi quan hé; va van héa, dac tinh, nang luc lanh dao clda nha
truong. Chin loai logic cia nha trudng dugc miéu ta va dé xuat nhu nhimng
bién giai thich vé viéc cac trudng da dién giai moi trudng toan cau clia ho va
danh gia chién lugc, chinh sach va hanh déng ma ho thuc hién nhu thé nao.

E. Béi cdnh quéc gia va nhiing bién sé khdc

M6 hinh DH hoa tiéu nham muc dich dua ra mét cach tiép can khac trong
nhan thuc thay cho hinh mau ma hé cta Truong DH DCQT dang théng tri
trong cac cudc thao luan qudc té, trong cac héi thao khoa hoc va céac tap
san. Tuy thé muc tiéu & day tham chi con tham vong hon: hé trg cho mét dac
diém, mot van hoa té chic trong mot nhém trudng dugc chon loc, tu xéac
dinh muc tiéu trd thanh PH hoa tiéu hoac dugc nha nudc giao nhiém vu. Bé
la nhiing trudng bat ré sau tir dac diém clia qudc gia hay khu vuc va xem tinh
thiét yéu cho quéc gia hay khu vuc la s&t mang ctia minh, déng thoi duge hd
trg bdi nhitng hoat déng va cach xt sy ndy sinh ti nhu cau néi tai trong viéc
gidi trinh trach nhiém.

Nhing trudng BH t6t nhat la nhing trudng luén phan dau dé tré thanh
té6t hon nira, va khong don gian chi la trong linh vuc nghién ctu, mét moi
quan tam ch( yéu cia nhiing sang kién chinh tri hoa my nham dat cuong
vi PH DCQT trong cac bang xép hang. N6 la mét trach nhiém réng 16n hon
nhiéu bao gom giang day, phuc vu céng déng, va nhiing co ché ndi tai ho trg
cho chat lugng va su uu tu.

Clng nhu trong cudc thao luan lam cach nao xay dung mét truong BH
DCQT, ¢6 nhiing bién t6 moi trudng hay boi canh qudc gia/ khu vuc anh
hudng tGi su hinh thanh hay bén viing cla moét trudng tuyén bé minh la BH
hoa tiéu. Nhiing bién t6 dé co thé la:
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/\ « Lich sirxdy dung hé théng GDPH - Cac nudc thudng co lich strxay dung
hé thong GDDH rat khac nhau, va diéu nay c6 anh hudng dén nhiing no
luc cai cach. Nhu da néu trudc day, néu truyén théng chinh tri ciia quéc

- gia va nhiing chinh sach cu thé lién quan t&i mang lugi DH ng ho cho
: |6i cdp ngan sach cao bang, thi nhiing nd luc nham phan biét vé st mang
1826 cla nhiing trudng dang ton tai, doi khi nhiing truéng cé tiéng néi manh
mé vé mat chinh tri, sé can tré viéc nha nuéc chinh thiic giao cho trudng
nao do6 lam BH hoa tiéu cung véi mét nguon luc ddc biét. Tuy vay nhiing
truding hang dau ctia khu vuc hay cla ca nudc, véi nhiéu dac diém giéng
nhu cac PH hoa tiéu, bao gom nhiéu nganh dao tao da dang va mét van
héa chu trong phuc vu cong déng, c6 thé tu xac dinh minh la mot BH
hoa tiéu, van dung cach dién dat nay dé giup dinh hinh van héa cia nha
trudng cling nhu coi d6 la ban chat cda nha trudng dé thao luan véi Bo
gido duc va la hinh anh nha trudng béc 16 trudc cong chung.

« Bién té nhdn khdu hoc va téing truéng kinh té - Cac nu6c c6 dan sé dang
tang, thudng cling tang nhanh vé su da dang, trong d6 c6 cac nhom
nhap cu, la nhimng nudc dac biét c6 nhu cau vé nhiing trudng dugc xem
la DH hoa tiéu. Nhin chung, tuy khéng phai bao gi¢ cling thé, cac truong
DH van hanh trong mét méi trudng doi hoi vé ngan sach va clia sinh vién
ngay cang tang. Dan s6 giam hay én dinh tao ra méi trudng kho khan
han cho PH hoa tiéu, nhung cé thé khién ho tap trung nhan manh vao
moét dac diém nao d6 vi du nhu phuc vu cong déng, chuyén giao céng
nghé va truc ti€p phuc vu cho viéc phét trién kinh té & dia phuong.

« Phdén biét gi6i, ching téc va giai cdp - Mot bién sé lién quan téi nhan
khau hoc la nhiing chinh sach va thuc tién van hoa phan biét gidi, chiing
toc va giai cap. Moi xa hoi déu co it nhiéu té nan phan biét nay; la thi cé
thé loai ra hay chia tdch mét nhém ngudi nhat dinh khong phai vi nang
luc tri tué ca ho ma vi nhiing dinh kién xa hoi. Mét cuc doan trong phan
biét gidi la loai trir phu nl trong moét s6 hay tat ca hinh thic hoc DH.
Nhing hinh thic chia tach ay, chinh thic hay khéng chinh thic, da ngan
chan bat cit nudc nao muén dat dén mot trudng DH hoa tiéu hay bat ci
tuyén bo nao vé bH DCQT.

« Truyén théng ddn chi va mét chinh phi én dinh - Nhiing nudc c6
truyén thdng dan chd manh mé va c6 mét niém tin phé bién vao nang
luc va su cdi m& cta chinh phd, cung véi nén kinh té da dang va phat
trién, nhin chung sé mang lai co s& viing chdc cho mot hé théng GDPH
giau suc song ciing nhu cho mo hinh BH hoa tiéu. Nhiing quéc gia that
bai, hay nhitng nudc cé co ché tap trung hda cao do, hay la bi chinh tri
kiém soat qua chat ché thi sé tao ra nhiéu han ché dang ké khién cac
truong khé long gan bé day da véi ly tudng ctia mot BPH hoa tiéu, hoac
khé long dugc cong nhan cuong vi PH DCQT. Dong thai, mot s6 nudc
V@i truyén théng dan chd manh mé ciing c6 thé c6 cac co quan quan ly
gido duc nha nudc lién tuc theo dudi nhimng thay déi trong co ché giai
trinh trach nhiém va cap tai trg, khién méi trudng chinh sach thanh ra
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khéng 6n dinh doi héi cac trudng phai diéu chinh nhiéu lan cho thich
hop véGi nhiing dii hoi tir bén ngoai. Diéu nay trai ngugc véi dac tinh quan
trong cia PH hoa tiéu la nhan manh ca ché bao dam chat lugng ndi bo
va chién lugc clia nha trusng dé trd thanh thiét yéu cho khu vuc va cho
quoc gia.

o Hé théng tuyén sinh c6 chdt luong- Dudng vao PH, trong d6 cé chat
lugng cula gido duc trung hoc danh cho dan chiing ca nudc, la mot yéu to
chinh lam c6t tru cho mot trong nhitng muc tiéu clda trudng BH hoa tiéu:
céng bang trong co héi vao PH, nham phuc vu cho con dudng chuyén
dich kinh té€ xa héi lanh manh. Hau hét cac trudng DH hién nay, ké ca
nhling trudng co6 thi hang cao hay tu xem minh la truong dinh, déu lam
ngo khéng ly gi téi tiém nang clia ho ¢6 thé gidp dinh hinh va tac dong
dén chat lugng cla cac trudng phd théng. Nhu da néu van tt trong mo
hinh BH hoa tiéu, c6 nhiéu hoat ddng ma cac trudng PH c6 thé can du
vao dé hé trg hé théng gido duc phé théng, nhu cai thién chuong trinh
dao tao, mang lai trdi nghiém cé tinh huéng nghiép cho hoc sinh phé
thong, v.v.

« Mét xa héi cdi mé —Nhiing nudc dang ganh chiu cac hinh thic phan biét
cuc doan, nhiing nudc khéng c6 kha nang bao dam tu do dién dat moét
cach dang ké hay tiéu chuan vé tu do hoc thuat khong dugc hiéu biét
rong rai, la nhiing nudc dang ty loai trtr ho ra ngoai viéc c6 dugc nhiing
trudng BH thuc su vi dai, trong d6 c6 mé hinh BH hoa tiéu. Gigi han lam
va gidi lanh dao hiéu rat rd diéu nay va da co nhiéu né luc dé cai thién
tinh trang dy trong nhiing nuéc c6 su kiém soat chat ché ctia nha nudc
vé thong tin va vé moi hinh thic chong doi. i

o Thu hat va giit chdn ngudi tai- C6 moét su that vé cung don gian: chat
lugng va thanh qua ctia mét trudng BH, du 1a PH hoa tiéu hay bat ky BH
nao khac, dugc quyét dinh béi chat luong va dao duc clia doi ngl giang
vién trudng dy. Diéu nay dan dén mot dau hiéu nhan dién khac ctia DH
hoa tiéu, la chat lugng hang dau cda sinh vién sau PH, nhirng nguai dang
lam viéc ngay cang nhiéu trong khéng gian toan cau. Nhung c6 nhiéu
bién t6 khac khién cho viéc tuyén dung va gilt chan ngudi tai tré nén kho
khan. C6 phan vi trong nhitng nén kinh té€ dang phat trién, nhin chung
dang thiéu ca nhiing chuang trinh dao tao tién si l1an ca giang vién va
nghién ctu sinh. Gidng vién c6 da uy tin va pham chat dé dao tao bac
tién si thi thudng dugc dao tao tir nuéc ngoai va co nhiéu co hoi dé lam
viéc trong khu vuc doanh nghiép. Khé ma gilt chan ho khi nhiing cong
viéc ¢ cac nudc phat trién dugc tra tién cao hon nhiéu di nhién la co suc
hap dan hon.

Mét loat cong trinh nghién cttu do Trung tdm Nghién ctru Chuyén doi
GDDH da néu ra van tat nhiing khé khan vé mat nang luc cta acc trudng
PH tiéu viing Sahara Chau Phi, do thi€u gidng vién c6 bang tién si, thi€u hut
nguén cung dé dap uiing cho nhu cau vé giang vién ngay cang tang, cling véi
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nd la thiéu ngudn tai chinh va thai gian cho giang vién lam nghién ciu. ™

Hién tugng chuyén dich tai nang trén pham vi toan cau, du la giang vién,
nhan vién, hay sinh vién, vira la mét Igi ich vira la mot thach thiac. Cac trudng
PH c6 thé dung nhiing chién lugc gi dé tao ra mot tap thé dd 16n cac nha
khoa hoc tu ¢& gidi dén cd hang dau, va gitt chan ho? Cau tra I5i khac nhau
rat nhiéu va chiu tac dong béi nhiéu van dé: chat lugng séng, tién luang, khoi
luong gidng day, nhan thic vé muc dich va sinh khi cia ban than nha trudng.
M6 hinh hoa tiéu nhan manh vao gia tri cila nha trudng, nhirng mong doi
clia giang vién va vai trd thich hgp ctia ho trong viéc lanh dao va quan ly nha
trudng. Tuy nhién, chinh ph khéng én dinh, chinh sach bén ngoai thay déi
lién tuc, té nan phan biét (ching tdc, gidi tinh, giai cap), hay tinh trang thiéu
hut tu do hoc thuat, la nhirng yéu t6 lam cho viéc xay dung va duy tri mot doi
ng( gidng vién va nhan vién tai nang thém phan kho khan.

« Ndng luclédnh dao va qudn Iy nha trudng — M6 hinh hoa tiéu nhan manh
nhiéu dén yéu t6 van hanh cda nha trudng, trong dé c6 muc dé tu chq,
vai trd clia gidng vién trong viéc quan ly hoat dong khoa hoc va dao tao,
ky vong dat ra cho giang vién va quy trinh phat trién dé bat, nhiing chinh
sach vé tu do hoc thuat.v.v. Tuy thé, van cé nhiing nhan t6 khac lién quan
dén nang luc lanh dao va quan ly, vi du nhu pham chat ctia ngudi lanh
dao, sukinh trong ma gidng vién danh cho ho, nang luc ctia ho trong viéc
tao ra mot quy trinh tu van va tao su dong thuan véi nhiing dé xudng
chinh sach chli yéu, cling nhu vai viéc st dung ngan sach. Nhimng trudng
phai thudng xuyén dap Ung vaéi cac chi thi huéng dan & cap Bo, vé viéc
ngan sach phai tiéu vao viéc gi va nhu thé nao, hay noi cach khac, cé moé
hinh t6 chuic tap trung cao do, trong d6 cac trudng va cac khoa dudng
nhu dugc mién trir khoi nhiing sang kién cai cach va phan bé ngan sach,
la nhitng trudng da tu lam gidm nang luc ca minh trong viéc tré nén
trudng thanh va mé rong vai trd ctia minh déi véi xa hoi.

Ngoai nhiing bién t6 béi canh tac dong dén diéu kién hinh thanh nhiing
trudng chat lugng hang dau nhu da néu trén, ngudi ta cling nhan thic dugc
nhiing khé khan day day trong mé hinh hoa tiéu. Phai thi nhan rang, day la
mot no luc tham do duy nhit dé dem lai y nghia cho y tudng vé mét trudng
PH hoa tiéu, phan nao bi tré ngai la vi mé hinh nay chua bao gi¢ dugc dinh
nghia day du ngay ca trong béi canh Hoa Ky. D€ kham pha y nghia cila mé
hinh DH hoa tiéu, cing nhu th nghiém ché manh yéu cla né, sau day la
nhiing cau héi va mot phan cau tra 16i vé moé hinh DH hoa tiéu va kha néang
ap dung cla né:

« M6 hinh nay thiét yéu cho cdc nén kinh té phdt trién hay cho nhirng nén
kinh té dang phdt trién va chuyén déi? - M6 hinh hoa tiéu ma chung toi
trinh bay & day c6 y nghia thié€t yéu cho ca nhiing nudc da phat trién (nhu
Tay ban Nha hay Hy Lap) va cac nén kinh té€ dang phat trién, nhung nhiéu
kha nang la c6 tac ddng nhat déi véi nhitng nudc van con trong qua trinh
ma& rdng va dinh hinh hé thng GDDH. Cac nén kinh té phat trién thudng
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¢ mot hé thong pha tron nhiéu loai truong hién dang tén tai, doi khi nhu
& Buc va Phdp, mét mang ludi cac truang/vién BH nghién ctu véi nang
suat rat cao nhu Max Planck Institutes va CNRS/Grands Etablissements
hoat déng chl yéu tach biét véi khu vuc PH cong. Diéu nay cé nghia la
vai trd dan dau clia cac trudng nay trong hé théng gido duc quéc gia la
rat han ché, va vé mat chinh tri rat kho dat dugc. Tuy thé nét ndi bat trong
y nghia thiét yéu véi quoc gia va khu vuc, su da dang trong cac linh vuc
chuyén nganh, cac chinh sach va hoat déng chd yéu nhu da néu ra trén
day, van co thé ap dung véi nhiing diéu chinh can thiét véi méi trudng
chinh tri dia phuong va nguén tai tro.

Nhiing nén kinh té dang phat trién c6 mét khoang khéng gian réng 16n
hon cho vai trd lanh dao cua trudng DH hoa tiéu, trong dé né la mét bo phan
clia mét hé théng 16n hon va tim cach anh hudng Ién hé théng dy qua viéc
giup no dinh dang va phét trién. N6éi chung c6 nhiéu co hdi hon dé mé ra cac
chuong trinh dao tao va cuing lam viéc véi cac doanh nghiép, cac té chiic nha
nudc trong cong dong dia phuaong.

Nhung ciing c6 vo van khé khan vé mit tai chinh, va, chang han nhu &
Chau Phi, khoé khan trong dao tao, thu hut va gitr chan nhiing gidng vién tai
nang. Luong thap so vai chi phi sinh hoat khién giang vién phai tim cach lam
thém- thudng la gidng day & trudng khac. Thiéu mot co ché dong quan tri,
hay don gian chila Ianh dao thiéu kinh nghiém hay thiéu kha nang, nhiéu khi
khién nhiing gidng vién cé tai tim nguon tai trg va thuc hién nhiing nghién
cliu cta ho véi nhing t6 chuc hay vién nghién ctru bén ngoai nha trudng.

Mot bién to khéc lién quan téi boi canh quéc gia: mot sé nén van héa duy
tri su ton tai cla minh phan nao qua nhiing hinh thiic tham nhiing khac nhau
cling sé dat ra khé khan tram trong cho cac trudng, ngay ca trong sé nhiing
trudng dugc xép hang cao nhat nuéc, dé cé thé truéng thanh nhu mot hinh
mau clia DH hoa tiéu. Mot sé vung trén thé gidi c6 nhiing luat 1é phong tuc
khac nghiét han ché kha nang phu nit c6 thé can du vao gido duc bac cao hay
tham gia vao thi truong lao dd6ng ngang bang nhu nam gigi. Mét s6é nudc co
nhirng chinh sach va thuc té han ché tu do hoc thuat. Tat ca nhiing bién t6 dé
khién cho ly tuéng ctia BH hoa tiéu gan nhu khéng thé nao dat dugc.

Cac trudng cé tham vong véi mo hinh hoa tiéu trong cac nén kinh té dang
phat trién hay dang chuyén d6i, ciing duang dau véi van dé cung cau vé sinh
vién tét nghiép, va vé viéc tao ra nhiing sinh vién tai nang, nhiing nguai sé
tim co hoi phat trién & nhiing nudc tién tién - nguy cc “chdy mau chat xam”
van con la moét quan ngai chinh sach nghiém trong. Chiing t6i van dang thay
mot phong trao di chuyén néi bat clia gidi han [am ti phia nam tién vé phia
bac. Ching ta mong mudn la hién tugng chdy mau chat xam rut cuc sé dugc
thay thé bang khai niém “luu thong chat xam” khi nhiing ngudi tai, giang vién,
nhan vién, sinh vién, gidi doanh nghiép,-ngay cang di chuyén nhiéu hon gilta
cac nudc, cac khu vuc kinh té. Chang ta da thady mé hinh nay trong nhiting nén
kinh té€ phat trién bac nhat, va ca & nhiing vung it phat trién hon, nhu mét sé
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noi & chau Au. Nhiéu nuéc cé nén kinh té dang phat trién da xay dung nhimng
chuong trinh thu hat gidi hoc thuat tai nang, hau hét la cac nha khoa hoc va
ky su, va nhirng ngudi ban x nay da la céng dan & cac nudc phat trién, vé
lam viéc trong cac trudng dinh ctia minh. M6 hinh hoa tiéu, véi dac diém cda
no, c6 thé ho trg cho nhiing nd luc nay, mang lai nhiing gia tri lam cho nhiing
trudng nay tré nén hap dan hon.

Doéng thai, nhiéu nudc cling dang gap khé khan trong viéc dem lai co hoi
viéc lam cho sinh vién tét nghiép, nhu & Trung Quéc, Tay ban Nha, va ngay ca
G My. Day la mét su dut doan phan nao phan dnh cau trdc clia nén kinh té.
G Trung Quéc chéng han, khu vuc dich vu va cac bo phan khac ctia nén kinh
té can nguai co trinh d6 cao van con tuong déi nho, mac du dang I6n dan.¥
G Tay ban Nha, ciing cé nhimng khé khan tuong tu, tuy ti [& that nghiép han
nhién cling la hau qua cua suy thodi kinh té va su héi phuc rat cham clia cac
doanh nghiép. Tuy thé mét trong nhitng cau chuyén tuyét vai trong su tang
trudng cda nén kinh té€ My, va 1a su ho trg cho qua trinh dich chuyén kinh té
xa hoi, la hau hét cac tiéu bang da tim cach tao ra nhu cau vdi nhirng ngudi
¢6 bdng dai hoc trudc khi né tré thanh moét doi hoi ndi bat, rat cuc 1a tao da
cho téng trudng kinh té dai han. Téi cdm thay bai hoc lich st nay ngay nay van
con ¢ y nghia néi bat.

« Phdi chdng c6 thé thdy nhiéu truéng PH Quéc gia dang déng vai tré la
cdc trudng PH hoa tiéu? — Nhiéu trudng cé mét sé yéu t6 ctia mo hinh
hoa tiéu, nhung thiéu tu chd, hodc thiéu su phong phu cda cac linh vuc
chuyén nganh (rat nhiéu trudng dugc xép hang trén dinh chi tap trung
vao khoa hoc tu nhién va cédng nghé), hoac chua chu trong trach nhiém
phuc vu céng déng, hoac chua dd nang luc va chinh sach quan ly chat
lugng ndi bd, hodc két hop mét s6 trong nhiing diém &y. Trong luc do,
cac truong DH quéc gia, hay mét nhdm nho cac trudng tinh hoa, cé danh
tiéng va c6 anh hudng trong mot nudc, mot sé trong d6 dang khao khat
vuon tai dia vi truding DH DCQT, ¢ phan la dé gianh dugc tai trg ti chinh
pha. Do 1a nhiing trudng cé kha nang cao nhat dé tré thanh cac trusng
PH hoa tiéu.

« Mé hinh hoa tiéu c6 cdn dugc nha nuéc chinh thiric xdc nhén va cdp
ngdn sdch? - Nhu da néu trén, mé hinh hoa tiéu c6 thé la moét khat vong,
gitp dinh huéng cach x{ su cia nhiing trudng da tuong doi (hoac rat)
truédng thanh, nhiing trudng nhin thay gia tri ctia minh trong viéc phuc
vu lgi ich cong. M6 hinh nay c6 kha nang thay thé, hodc gitup diéu chinh
lai hinh mau vé DH BCQT. Ngay cang nhiéu ngudi cong nhan rang can
c6 su khac biét vé st mang clia cac trudng, nghia la khéng phai tat ca
cac trudng déu nhu nhau. Cudc chay dua DH DCQT chi la mét vi du vé sy
c6ng nhan nay; phé bién hon la nhiing né luc gian tiép tao ra su phan
biét, vi du nhu ra soat va diéu chinh co ché cap ngan sach, nhu & Anh.

Rut cuc, su tién trién dugc mong mudn sé la c6 mét sé trudng, co thé
théng qua canh tranh do chinh pht phat déng, dat dugc su cong nhan cla
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nha nudc, la PH hoa tiéu- diéu chinh tir hinh mau DH DCQT la th dang lam
cac bo gido duc va mot s6 trudng mé dam. Ty xac dinh minh la BH hoa tiéu
cling la con dudng kha di, con dudng nay it gap su khang cu chong déi han,
nhung c6 1&é can mot doan dudng dai dé dat dugc muc tiéu néu khéng co
nguén tai chinh bd sung nao khac. Tuy vay, mot sé trudng c6 thé tu xac dinh
con dudng cla minh la tré thanh BH hoa tiéu, thong qua chién lugc va ké
hoach dao tao ctia minh dé van déng nguon tai trg ti chinh phu.

- Mét trudng tu c6 thé tré thanh mét trudng PH hoa tiéu cia quéc gia
hay khéng? - Ly tudng hoa tiéu c6 con dudng phat trién lich st ti trudng
cdng, vGi trach nhiém chd yéu (6 My cling nhu ngay cang nhiéu trén
pham vi qudc té) la nhan manh viéc phuc vu cho nhu cau phat trién kinh
té va thuc ddy chuyén dich xa hoi. Tuy thé nhiéu trudng tu trong dé c6
nhiing trudng thudc cac té chiic Thién chua gido, c6 chia it nhiéu dac
diém ctia DH hoa tiéu va mong muén dat dugc mot hé sa thanh tich nhu
nhiing gi da dugc miéu ta & phan trén. Nhung t6i cé khuynh hudng xem
mo hinh nay la phu hgp nhat cho mét nhém nhé trudng cong dugc giao
nhiém vu trg thanh dan dau cho ca hé théng va gan tai trg clia ngan sach
cdng vdi viéc thuc day phuc vu Igi ich cong va gitp dinh hinh cho gido
duc phé théng noéi chung.

DPang c6 mét khoang tréng hiéu biét vé viéc tai sao cac trudng hang dau
lai ton tai, va tham vong cta ho nén la nhu thé nao. Cho dén nay, hinh anh
hoa my vé DH DCQT van dang la déng luc anh hudng dén chinh sach cua
chinh phd nhiéu nudc (khong phai tat ca déu do) va cach xd su clia cac trudng
(khéng phai tat ca déu da). Tuy thé hinh mau nay c6 mét tam nhin qua han
ché, theo quan diém cua téi, thuc chat da la mét luc lugng kim ham céac trudng
dai hoc qudc gia trong viéc dat dugc nhing gi ho can phai dat dén.

Trudng DH hoa tiéu, véi mot hé sa co tinh chat tham do dugc dua ra trén
day, 1a mot mo hinh bé sung va chic chan la toan dién hon cé thé ap dung
cho mét nhém nhé cac truong BH chu chét. Tuy céc chinh phi va céc bén
lién quan khéc c6 quyén chinh dang dé tac dong Ién sit mang va hoat déng
cla cac trudng cling nhu dinh dang cho né, m6 hinh hoa tiéu theo nhan thiic
cla toi ¢6 thé mang lai mot con dudng cho mot s6 trudng dé tim kiém ban
sac clia nha trudng mot cach ré nét hon, tao ra mét nén van hoéa tu cai thién
manh mé hon, va cudi cing, déng gép I6n lao hon cho su phat trién kinh té va
su chuyén dich kinh té& xa hdi ma nudc nao cling déu mong dat dén. D€ diéu
do bién thanh hién thuc, mét s6 trudng can phai gan bé véi mot mé hinh ro
nét va bay to dut khoat vé con dudng clia minh. M6t lan nita, DPH BCQT va
hinh mau tao ra béi cac bang xép hang van dang lan tran phé bién khap ndi,
trd thanh mét phan 16n trong van héa nhan thic clia cac bo gido duc, cac nha
quan ly, cac hoc gia vé GDPH, va c6 thé sé chang bao gid bi thay thé.

Viét xong ngay 22.1.2014

“Hnh mau nay (v¢
DHDCQT) c6 mot tam
nhin qud han che, theo
quan diem cia toi, thuc
chat da la mot luc luong
kim ham cdc truong da
hoc quoc gia trong vige dat
dugc nhang g1 ho can phaa
dat den”
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- Phuluc T

Ddc diém caa Trudng PH DCQT

Nguén: Jamil Salmi, Thach thic trong viéc xay dung DH DCQT”World Bank
2009; Alden, J., and G. Lin. 2004. “D&i sanh dac diém cua Trudng DH DCQT:
Xay dung chién lugc quoc té & cap trudng.” Leadership Foundation for Higher
Education, London.

o Co uy tin quoc té trong nghién clu;

o Cé uy tin quoc té trong hoat ddng giang day;

o C6 mot s6 ngdi sao trong hoat dong nghién ctiu, nhirng ngudi dan dau
thé gidi trong linh vuc chuyén nganh ctia ho;

o Khéng nhiing dugc nhitng trudng BPH DCQT khac cdng nhan, ma con ca
thé gi6i bén ngoai GDPH cling céng nhan;

o Co6 mét s6 dan vi, khoa, trung tam dat dang cap qudc té (nghia la, khéng
nhat thiét moi don vi);

o Dugc xay dung trén thé manh clia minh vé nghién ctru va c6 uy tin cling
nhu trong tdm dac biét (nghia |3, hang dau trén nhimng lanh vuc cu thé);

o Tao ra nhiing y tudng cach tan, tao ra nhiéu két qua nghién clu co ban
cling nhu Ung dung;

o Lam ra nhiing két qua nghién ctiu dot pha dugc gidi chuyén mén cong
nhan thé hién qua cac giai thuéng (vi du, dugc trao giai Nobel);

o Thu huat dugc nhitng sinh vién tai nang va tao ra nhirng nguai tét nghiép
tot nhat;

o Co6 thé thu hat va gitt chan dugc nhiing gidng vién tai nang nhat;

o C6 thé tuyén dung dugc gidng vién qudc té va thu hat dugc sinh vién
quoc té trén thi trudng toan cau;

o Thuhutdugc nghién ctu sinh vai ti 1é cao (d€ dao tao ho va dé lam nghién
cdu);

o Thu hat mét ti lé cao sinh vién quéc té;

o Hoat déng trong thi trudng toan cau va mang tinh chat quoc té trong
nhiéu hoat déng (vi du, lién két trong nghién clu, giao luu giang vién va
sinh vién, nhiéu khach quéc té la nhitng nguai cé cuong vi va thanh tich
Cao);
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o Cdé nén tang tai chinh viing chac;

o Nhan dugc nguén vén hién tang va thu nhap 16n;

o Cbéngubdnthudadang (vidy, tirngan sach nha nudc, tir cdc doanh nghiép
hay khu vuc tu nhan, tir cdc hgp dong nghién cuu, va tir hoc phi clia sinh
vién nudc ngoai);

o Mang lai m6t méi trudng hoc tap/nghién cltu cé tinh chat ho trg va cé

chat lugng cao cho giang vién va sinh vién (vi du, co s6 vat chat va trang
thiét bi hién dai);

o C6 doi ngl quan ly hang nhat, véi tam nhin chién lugc va mét ké hoach
hanh dong;

o Dao tao ra nhitng nguai cudi cuing sé dat dén vi tri c6 anh hudng 1én hay
c6 quyén luc (tuc 1a, nhiing ngudi tao ra chuyén dong manh mé vi du
nhu thi tuéng hay téng théng);

0 C6 mat lich st thanh tuu lau dai (vi du nhu Cambridge & Anh hay Harvard
& Hoa Ky);

0 C6 nhitng déng gop 16n lao cho xa hoéi va thai dai;

o Khong ngling ty doi sanh minh véi nhiing trudng thuéc hang dinh cao
khac trén teh61 gidi, va

o Tutin xac lap ké hoach hanh déng ctia riéng minh

Source: Alden
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ENDNOTES

" V&i sy phé phan tuong ty d6i véi hé théng xép hang va mé hinh PH BCQT, Simon Marginson
v& Ma Wanhua da dua ra y tuéng vé mét khai niém cé tham chiéu céc tiéu chuén coa “DH
nghién ciu toan cau” (Ma, 2008; Marginson, 2008), trong dd cdc yéu 6 véat chét lam cét try
cho hoat déng cia nha trusng la nhing thi cé thé quan sat va do lusng dusc. Hon nia, khéng
c6 gidi han vé s6 trudng c6 thé dat dugc nhing phdm chét nay, vi cdi nhan “DH nghién ciu
toan cau” khong bi han ché trong 50 hay 100 trusng hang dau. Xem Marginson, S. (2008).
“Y tudng vé mot trusng DH cho ky nguyén toan cau”, bdo cdo tai Hoi thao “Dinh vi Trusng DH
trong thé gisi Toan cau héa: Thay déi Cach Quan tri va Chién luge 8 Chau A”  do Centre of
Asian Studies, The University of Hong Kong; Central Policy Unit, HKSAR Government; and The
Hong Kong Institute of Education, t6 chic ngay 10-11 December, 2008 tai The University of
Hong Kong; Ma, W. (2008). “The University of California at Berkeley: Mét trusng DH nghién
clu toan cau dang néi hinh thanh”, Higher Education Policy, 21(1), 65-81. Téi thdy viéc xem
xét lai khai niéem DH BCQT 6 day cé gid tri. Tuy nhién quan niém nay van 1iép tuc nhén manh
hoat déng nghién ciu nhu la cai ma mét trusng DH hang dau nén 1a; trong khi PH hoa tigu l&
mét quan diém réng hon vé mét ly tudng cho st mang va vai trd cia nha trudng trong xa héi.

i G Hoa Ky, nhing né lyc hoc thuat nhéam x&p hang chét luong céc trusng hay cac chuong trinh
da c6 lich su tu lau. Nhing bang xép hang mang tinh thusng mai méi xuét hién ti nam 1985.
Nam d6, U.S. News & World Report cong bs bdo cdo dau tien vé nhing trusng DH t6t nhét
Hoa Ky - mét bang xép hang duge dan chigu nhigu nhét 6 My - nhu mét hinh thic tao ra ngudn
tgo ra thu nhap méi. Ty nam 2003, Shanghai Jiao Tong University tao ra bang xép hang
Academic Ranking of World Universities, phan tich cac trusng hang dau thé gidi vé chét lugng
cua giang vién (40%), san phdm nghién ciu (40%), chét lugng gido dyc (10%) va hoat déng
so v6i quy mé (10%).[14] Bang xép hang cia né hau nhu chi bao gém céc dai hoc nghién ciu,
chu yéu la trong khoa hoc thyc nghiém. Thai bao Times Higher Education céng bé bang xép
hang DPH thé gisi hang nam coa ho Times Higher Education-QS World University Rankings lan
dau thang 112004 Thang 10- 2009 Times Higher Education tach ra véi QS (QS sau nay cung
VvGi céc d6i tac tiép tuc thyc hién xép hang), réi sau d6 ky hgp déng véi Thomson Reuters dé
cung cép du liéu thay vi xép hang.

i Francisco O. Ramirez vé& Dijana Tiplic da thyc hién mét nghién ciu phan tich vé viéc tiéu diém
DHDCQT da I6n lén nhu thé nao qua thai gian trong cdc tap san vé GDPH, véi mét bude nhay
vot t nam 2006. Francisco O. Ramirez va Dijana Tiplic (2013). In Pursuit of Excellence?

Discursive Patterns in European Higher Education Research,” Higher Education, published on-

line 16 November: http://link.springer.com/article/10.1007/5s10734-013-9681-1

a1

~ Dugc biét dén dudi tén goi “ Xép hang DH da chigu” hay U-Multirank, dy dinh sé mang lai
mét cém nang hudng déan tiéu dung cho ngusi hoc, dy an nay dya trén sy hé trg coa Uy ban
Truyén thong vé hién dai héa GDDH Chau Au (COM (2011) 567 final) [1] (accompanied by
Staff Working Document (SEC (2011) 1063 final), p. 5-6) and is implemented by a consortium
of research organisations — CHERPA Network (Consortium for Higher Education and Research
Performance Assessment) va duoc Uy ban Chau Au tai trg. Nghién cdu “Thiét k& va Tho nghiém
Tinh Kha thi ca Xép hang Dai hoc Da chigu” k& thic thang 6-2011 da chung t6 tinh kha thi
cva dy an nay.

v Universitas21 va Melbourne Institute of Applied Economics and Social Research, U21 Ranking
of National Higher Education Systems 2013, University of Melbourne, May 2013: hitp://www.
universitas2 1.com/article/projects/details/152/u2 1-ranking-of-national-higher-education-
systems

i “Vi thé gidi ngay cang phang va tré nén chuyén sau, co s6 du lieu vé hd so cdc trudng vién,
cdc cd nhan, céc nganh can phéi mé réng vé quy mé, sau hon vé néi dung , va ngay cang linh
hoat”, website cia Dy an Thomson Reuters tuyén bs. Vé mat nao dé digu nay phan anh mét né
lyc tuong ty thodt ra khéi 18i x&p hang cdc trusng theo kiéu tinh todn va tién t6i xép hang cac
trusng theo tung chuyén nganh va nhing hinh thic phan tich véi cac don vi cua nha trusng .See
http://ip-science.thomsonreuters.com/globalprofilesproject/

vii

The Times Higher Education World Rankings tuyén b& réing ho la béang xép hang PH toan cau
duy nhét da danh gid cdc trusng PH DCQT qua thét cd cdc si mang cét 16i coa cde trusng:
giang day, nghién ciu, chuyén giao céng nghé va tinh chét quéc 1€ héa. Bang x&p hang nay
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dung 13 chi bdo dugc xem xét than trong dé mang lai két qué so sanh toan dién va can béng
nhdt, mét bang xép hang da gianh dugc long tin coa sinh vién, gisi han lam, gisi quan ly PH,
cha me sinh vién va chinh phu.

vil_San phém cua tri thic khoa hoc va cdc én phdm cong bé khoa hoc cé mét ban d8 dia ly rét
phan biét. Ban dd nay dung di liéu trich xuét v Web of Knowledge Journal Citation Reports
(JCR) tu 2009, cho phép ching ta do ludng dia diém va chi s& tac déng cua méi tap san.
JCR Science Edition chu tu liéu coa trén 7,300 tap san vé khoa hoc va cong nghé. JCR Social
Sciences chida tu liéu cta 2,200 tap san trong khoa hoc xa héi. Tu liéu cia méi tap san trong
s6 9,500 tap san vé khoa hoc ty nhién va khoa hoc xa héi da dugc tai vé dé phan tich vi tri
dia ly cua tap san. Mét bigu dd dién tich dugc dung cho méi nudem, dai dién cho s6 luong tap
san dugc xuét ban trong nudc dé. D6 dam nhat coa méi nudc phan dnh chi sé tac déng trung
binh (mét chi s6 phan anh muc d6 dugc trich dén it hay nhigu cua cdc tap san trong nudc d6.

* Xem Wende, M. C. van der. (2009). European Responses to Global Competitiveness in Higher
Education. Research and Occasional Paper Series, No.7, 2009. Berkeley: Center for Studies in
higher Education, University of California.

x Germany's Excellence Program, see: http://www.germaninnovation.org/research-and-
innovation/higher-education-in-germany/excellence-initiative

% |bikunle H. Tijani, “Developing World Class Universities in Nigeria: Challenges, Prospects and
Implications,” paper delivered at the 2nd FUNAI Leadership Development Seminar, Federal
University Ndufu-Alike lkwo, Ebonyi State, Nagieria, June 5, 2013; “Guidelines for raising
Nigerian universities to world class status,” Report submitted to the National Universities
Commission (NUC) and the Association of Vice Chancellors of Nigerian Universities (AVCNU),
September 27-29, 2010

%i Jannuzi, Charles (2008). “Japan Aims for ‘World Class’ Universities,” Japan Higher Education
Outline, Feb 5, 2008: hitp://japanheo.blogspot.jp/2008/02/japan-aims-for-world-class-
universities.html; Kenglun Ngok & Weiging Guo, The Quest for World Class Universities in
China: critical reflections, Policy Futures in Education, Vol 6, No 5, 2008.

«ii Eugene Vorotnikov, “Government approves universities for world-class bid,” University World
News, September 11, 2013 Issue No. 287: http://www.universityworldnews.com/article.
php2story=20130911144451887;

“ Smolentseva, Anna. 2010. In Search for World-Class Universities: The Case of Russia.
International Higher Education 58: 20-22.

 Trong cdc dn phdm thyc hién véi sy tai fro coa Ngan hang thé gidi, cé 6t “hudng dan” xay dung
mét DH nghiénc du tU s6 khéng. Xem Philip G. Altbach va Jamil Salmi, The Road to Academic
Excellence: The Making of World-Class Research Universities, Directions in Development Series

(Pa duoc dich ra tiéng Viéet. Xem ban tin Théng tin Quéc té vé GDPH IEl s8 1-2012)

»i T8 chic 6 Shanghai va do Hé théng x&p hang cia PH Thugng Hai hé trg, Héi thdo vé
DGHDCQT lan tht nam da dugce t6 chic tu 3-6-2013. Xem: http://www.shanghairanking.
com/wcu/cp.html

«it Jamil Salmi, The Challenge of Establishing World-Class Universities, Directions in Development,
World Bank: Washington D.C., 2009; Deem, R., K. H. Mok, and L. Lucas. 2008. Transforming
Higher Education in Whose Image? Exploring the Concept of the ‘World-Class’ University in
Europe and Asia. Higher Education Policy 21 (1): 83-97.

i Trong mot bai bdo nam 2006 thy dinh nghia thé nao la DH DCQT, Henry M. Levin, Dong
Wook Jeong va Dongshu Ou 6 Teachers College, Columbia University, luu y tinh chét cht quan
cua danh hiéu nay, va luu y réing “Mac du hoat déng giang day, phuc vy xa héi va nghién ciu
déu dugc nhdn manh trong cdc tuyén ngén vé nhing gi lam nén sy vi dai coa mét trusng BH,
viéc cho diém ddanh gid vy tin dudng nhu da bi gisi han cho yé&u trong khia canh nghién ciu
trong cdc phan tich théng ké coa ching ta”. Henry M. Levin, Dong Wook Jeong and Dongshu
Ou, “What is a World Class University2”, Paper presented at the Conference on Comparative &
International Education Society, Honolulu, Hawaii, March 16, 2006: http://www.tc.columbia.
edu/centers/coce/pdf files/c12.pdf . (Pa dugc dich ra tiéng Viét. Xem Ban tin Tu liéu Tham
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khéo coa Trung tam Nghién ciu Giao luu VH GDQT s6 1-2009. Cé thé download tai day:
http://lypham.net/joomla/index.php2option=com_docman&task=cat_view&gid=20

“* |bid., Jamil Salmi, mét chuyén gia vé mé hinh DPH DCQT da canh bdo “Can tranh lam to chuyén
qud mdc vé tam quan trong cia DH DCQT va lam méo mé co cdu phan bé ngan séch trong
hé théng GDPH quéc gia. Ngay ca trong nén kinh 1€ tri thic toan cau héa, khi tét ca cac nudce
céng nghiép héa va dang phat trién déu fim cach tang phan minh trong chiéc banh kinh t&, thi
sy cudng diéu chung quanh DH DCQT cing vuct xa nhu céu va nang lyc coa mét s6 nudc dé
ho 6 thé dugc hudng loi tu nhiing co héi nghién ciu va dao tao cao cdp &y, it ra la trong ngdn
han. Thyc ra, 6 mét s6 nudc, khi cac trusng DH hién dang t5n tai ¢ thé tao ra nhing ngusi 16t
nghiép véi chét luong t6t hon so véi nhiing co hoi viéc lam ¢ thé mé ra cho ho, thi cdc trudng
DPH uu 14 c6 thé sé chi lam tram trong thém nan chdy mdu chét xdm vén co”.

» Cé nhigu vi dy vé& nhiing cuéc thdo luan nghiém tic gita céc trusng DH 16n vé cho dé lam the
nao c6 thé hép thu y nghia coa x&p hang cing nhu tén goi DH DCQT. The University of Cape
Town, Danie Visser va Marilet Sienaert da néu tém tat vé viéc ho da di dén mot cach tiép can
“mém” nhu thé nao. Y thic ré nhing y kién va ddp dng rét khac nhau cua giang vién déi véi
véin d& xép hang DH, nha trusng da gidop gidi giang vién hiéu vé cdc hé théng xép hang PH
toan cau dang néi lén, ké ca myc tiéu va triét ly dang sau viéc x8p hang, cing nhu nhing dinh
kién thien lech, diém manh va diém yéu coa né, va tac déng cta bang xép hang lén cac nha
tai trg va nhing ngusi lam chinh sach. Théng qua thyc tién nay, nha trudng quyét dinh bén
chién luge va nguyén téc gitp nha trudng dat dén sy uu 16 trong thé gidi canh tranh va toan cau
héa, d6 la nhén manh vj tri dac biét cia nha trusng trong khu vyc Chau Phi; taing cusng hop
tac quéc 1€; tang cusng sy hién dién vé nghién ciu va tang cusng hé tro cho cdc nha nghién
clu 6 moi cdp d6.” Xem Danie Visser and Marilet Sienaert, “Rational and Constructive Use of
Rankings: A Challenge for Universities in the Global South,” Qi Wang, Ying Cheng and Nian
Cai Liv (Ed.) Building World-Class Universities: Difference Approaches to a Shared Goal, Sense
Publishers, 2012.

i Philip G. Altbach va Jamil Salmi (2011), The Road to Academic Excellence: The Making of
World-Class Research Universities, Directions in Development Series. The World Bank.

i Dya trén ARENA Centre for European Studies at the University of Oslo, dy an nghién ciu nay
c6 tén la Cdc trusng PH hoa tiéu 8 Chau Au: Can bang Uu td vé Hoc thuat véi sy Thiét yéu cho
Xa hoi Xem: http://www.sv.vio.no/arena/english/research/projects/flagship/

i Knobel, Marcelo, Tania Patricia Simoes, and Carlos Henrique de Brito Cruz (2013).
“International Collaborations Between Universities: Experiences and Best Practices,” Studies in
Higher Education, 2013, Vol. 38. No. 3: 405-424.

=¥ David C. Mowery, Richard R. Nelson, Bhaven N. Sampat, and Arvids A. Zeidonis, Ivory Tower
and University-Industry Technological Transfer Before and After the Bayh-Dole Act (Stanford CA:
Stanford University Press, 2004).

» Nam 1957, Justice Felix Frankfurter d& dat ra mét diém tya cho tu do hoc thuat 8 Hoa Ky, lay
tU ti€ng ndi coa cdc nha gido dyc Nam Phi khi d&u tranh véi luat cém trong gido duc, phan
biét gita ngusi da tréng va da mau trong cung mét trusng BH. “Mang lai mét bau khéng khi
truyén dan cho nghién cuu, thé nghiém va sang tao l&a céng viéc coa trusng DH. D6 la mét bau
kheng khi trong d6 bén thi ty do co ban sau day phéi thang thé: ty do xdc dinh trén nén tang
khoa hoc ai c6 quyén day, day céi gi, va nhu thé nao, cing nhu ai cé thé dugc nhan vao hoc”.
Sweezy v. New Hampshire 354 U.S. 234 (1957).

=i Michael Shattock (2013). “University Governance, Leadership and Management in a Decade
of Diversification and Uncertainty,” Higher Education Quarterly, Vol 67, No 2, pp. 217-233.

i Biorn Stensaker (2013). “Re-Inventing Shared Governance: Implications for Organizational
Culture and Institutional Leadership, Higher Education Quarterly, Vol 67, No 2, pp. 256-274.
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