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01 GIOI THIEU

DDH Viét Nam dang & mét thoi diém doi héi phai thay d6i manh mé va sé
G khéng thé thuc hién dugc vai tro thic ddy phdt trién kinh té va xa hoi, néu

van tiép tuc tén tai nhu mét thdp nga va bi cé Idp, tdch rdi véi thé gidi viéc
lam va véi cdc doanh nghiép. Cdc truong BH VN dang ding truéc nhu cdu khan
thiét phai thay d6i chuong trinh dao tao, phuong phdp giang day theo huéng
gdn két véi thuc tién va ddp ing nhu cdu cta ngudi tuyén dung.

Ban tin GDQT Nguyén Tdt Thanh sé 8 ndm 2012 xin gidi thiéu mét bai téng
thudt vé quan hé giira nha trudng va doanh nghiép, nhdm cung cdp y tuéng cho
lanh dao cdc trudng trong viéc xdc dinh tam nhin va muc tiéu chién lugc. Cdc
trudng dang ngay cang phdi déi mdt nhiéu hon véi mét tuong lai canh tranh
quyét liét dé gianh sinh vién. Trong béi canh do, dao tao ddp ung nhu cdu cta thé
gidi viéc lam la mét huéng di gitip cho nha trudng gdn véi xa héi va thi trudng
lao dbng, ndng cao su thu hut doi vdi sinh vién va tir dé cai thién nguén luc cling
nhu bién minh cho su séng con ctia nha trudng.

Ban tin cling gidi thiéu mét hdi thdo qudc té vé tuong tdc gitia trudng dai hoc
va doanh nghiép sé dugc té chiic tai Amsterdam vdo thdng 6-2013. Ban Bién tdp sé
cung cdp thém théng tin vé ndi dung cia Héi thdo nay sau khi ching téi tham du.

Chuing téi hoan nghénh moi y kién binh ludn va gép y dé thuc hién Ban tin
ngay cang tét hon.

Tran trong

BAN BIEN TAP
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! Bai t&ng thuat nay dya trén nhigu
tai lieu, trong d6 cho yéu la mot

két qua nghién cuu do Trung tam
Nghién ciu Tiép thi Khoa hoc vdi
Doanh nghiép (Puc) thyc hién thang
32011, cé tén “Thyc trang cta
Quan hé Hop tac gita Nha trusng
va Doanh nghiép ¢ Chau Au”, da
dugc phé bién trén 3000 trusng dai
hoc tai 33 quéc gia. Ngusi viét xin
tran trong cadm on Dy an Gido dyc
Dai hoc Dinh hudng Nghe nghiép-
Ung dung (Profession Oriented
Higher Education) do Bo& GD-DT chu
tri thuc hién véi sy hd tro cua chinh
pho Ha Lan, d& cung cép tai ligu va
tao digu kién cho ngusi viét hoan
thanh bai téng thuat nay.

VE QUAN HE HOP TAC GIUA
NHA TRUGNG VA DOANH NGHIEP

Pham Thi Ly t6ng thudt’

Mai quan hé hgp tac gita nha trudng va doanh nghiép la diéu c6 y nghia
rat quan trong. Su hiép luc gitta trudng dai hoc véi nha nuéc va cac doanh
nghiép dugc coi la ddng luc cot yéu clia nhiing xa héi va nhiing nén kinh té
dua trén tri thuc. Bai nay tap trung phan tich hai vai chinh cta b ba nay: cac
trudng dai hoc va cadc doanh nghiép nhin tir quan diém cda cac trudng. Thanh
céng clia méi quan hé hgp tac nay cé thé la két qua nang cao chéat luong dao
tao va trién vong viéc lam tuong lai cho sinh vién, hay nhiing nghién ctu do
cac trudng thuc hién va viéc chuyén giao cong nghé, tri thiic cho khu vuc san
xuat kinh doanh. Thém vao dé con cé nhiing két qua gian tié€p nhu hé trg cho
su phat trién cuta kinh té tri thuc, hé trg cac doanh nghiép dia phuong, tao ra
coéng an viéc lam, kich thich tang trudng kinh té va nang cao tiéu chuan séng.

Téng quan vé quan hé hop tdc nha truéng - doanh nghiép
(University Business Cooperation- UBC)

M&i quan hé hgp tac gilra nha trudng va doanh nghiép dugc hiéu nhu la
nhiing giao dich gilra cac trudng dai hoc va cac té chic san xuat kinh doanh
vi lgi ich cla ca hai bén. Day manh viéc hgp tac nay va khai thac gia tri cta
no 6 thé gilp nha trudng thao g& nhimg kho khan vé tai chinh, va giup cac
doanh nghiép dat dugc hoac duy tri uu thé canh tranh trong thi truéng nang
dong ngay nay, dong thai dong gop cho su tang trudng kinh té clia quoc gia
va dap ung doi hoi cda thi trudng lao dong (Carayon, 2003,Gibb & Hannon
(2006), Storm (2008), Razvan & Dainora (2009).

Cé thé dinh nghia quan hé hgp tac gitta nha trudng va doanh nghiép la tat
ca moi hinh thuc tuang tac truc ti€p hay gian tiép, co tinh chat ca nhan hay
t6 chuic gilra trudng dai hoc va cac doanh nghiép nham hé trg 1an nhau vi lgi
ich clia ca hai: hop tac trong nghién ctru va phat trién, kich thich su van déng
nang déng qua lai cla gidng vién, sinh vién va cac nha chuyén mén dang lam
viéc tai cac doanh nghiép; thuong mai hda cac két qua nghién ciu; xay dung
chuong trinh dao tao; té chiic hoc tap sudt doi; hé tro cac nd luc sang nghiép
va quan tri t6 chuic.

Trén toan thé gidi, moi quéc gia déu dang duong dau vai nhiing thach
thurc to I6n trong viéc khdng ngung dap Ung véi ddi héi ciia mot thi trudng
toan cau hda, quéc té hda cao db va nang dong chua tiing cé. San choi cla
mot thé gidi phang khién tat ca cac nudc déu d6i mat véi moét thach thic
cach day nam muoi nam la khéng thé hinh dung ra dugc, do kha nang tiép
can va hoa nhap véi thi truong toan cau da ma réng hon bao gio hét. Trong
mot vai thap ky viia qua, da co mot su thay déi nhanh chéng trong nhan thiic
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cla cac nha hoach dinh chinh sach cling nhu cac nha quan ly BH, vé cai dugc
goi la“st mang thu ba” cda truéng BH.

Théong qua s mang nay, vai tro clia cac trudng DH tap trung vao viéc
déng gép cho xa héi bang nhiing cach thiic c6 y nghia thuc tién nhu sang tao
tri thif'c mai va chuyén giao cong nghé (UNISO 2002-2004). Nhiing nam gan
day, nhiéu trudng BH rat c6 y thuc vé nhiing cach thic phong phi ho co thé
déng gép truc tiép cho xa hoi, nhu la té chic hoc tap suét dai, hé trg cac nd
luc sdng nghiép, giao luu v&i cac doanh nghiép. Nh& d6, nhiing gia tri va Igi
ich dat dugc qua hgp tac véi cdc doanh nghiép da tré thanh ngay cang quan
trong d6i vdi cac trudng va ngay cang dugc cdng nhan rong rai.

Tuy ¢6 vai ngoai 1, su hgp tac gitta nha truong va doanh nghiép & Chau
Au van con dang & giai doan dau trong budc dudng phat trién. Mi quan hé
nay dang chiu anh huéng cia nhiéu nhan té trong d6 c6 nhan thuc vé loi
ich cta su hgp tac, ciing nhu nhiing rao can va déng luc ctia su hgp tac dé.
Hon niia, nhiing nhan t6 thudc vé hoan canh nhu tudi tac, gidi tinh, s6 nam
hoc dai hoc, s6 nam lam viéc trong gii doanh nghiép, dac diém cua nha
trudng va clia quéc gia...cling anh hudng tGi pham vi cla viéc hgp tac. Du
vay, chiing ta van c6 thé tang cudng nhiing méi quan hé hgp tac nay bang
cach tap trungvao nhiing chién lugc phu hgp, ca cau hgp tac va cach tiép can,
nhiing hoat déng cu thé va nhiing diéu kién khung.

M6 hinh hop tdc giira nha truong va doanh nghiép

M6 hinh duéi day (H.1) da dién dat mét cach khai quat vé nhiing maéi lién
hé tuong tac gilta cac nhan t6 khac nhau trong hé sinh thai trong dé méi
quan hé gilta nha trudng va cac doanh nghiép dién ra dugi bat c hinh thic
nao. Mé hinh nay cho thay cac hoat dong hgp tac dy da bi anh hudng hay tac
doéng nhu thé nao tir cac nhan té khac nhau. Cac nhan t6 nay tac dong tur duéi
lén va cé thé néu ra nhu sau:

1. & cap d6 hanh dong - nai nhiing hanh déng kich thich méi quan hé
hgp tac nay dién ra. Day la nai chia dung bon cot tru qua dé cac hoat
dong sé tao ra anh hudng dén pham vi va muic d6 ciia méi quan hé gilra
nha truong va doanh nghiép.

Dong thai, & cdp d6 hanh déng, phai xem xét dén vai trdo cuad cac bén
lién quan chl yéu, bao gobm trudng BH, nha nudc va cac doanh nghiép.
Trudng PH dugc hiéu la bao gom (i) giGi han lam, tiic nhiing ngudi giang
day va nghién ctu chuyén nghiép, (i) gigi quan ly, va (iii) gigi chuyén gia
dang lam & cac doanh nghiép va tham gia vao mét s6 hoat déng chuyén
mon clia nha trudng.

2. & cap d6 cac nhan té - noi nhiing nhan té anh hudng dén nd luc hop
tac gilra nha truong va doanh nghiép can dugc can nhac trong bat ky thir
nghiém nao nham tac déng dén méi quan hé nay. Nhiing nhan t6 anh
hudng dén quan hé hgp tac nha trudng va doanh nghiép c6 thé la nhan
thuic vé lgi ich, ddng luc va rao can d6i véi quan hé nay, ciing nhu cac nhan
t6 tinh thé tao thuan lgi hay gay can ngai cho quan hé ay.

3. O cap do két qua- nci ma pham vi, mtic d6 cia méi quan hé hop tac
gilra nha trudng va doanh nghiép cé thé nhin thdy dugc. Nhin vao két qua,
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c6 thé thay tam hinh thuc hop tac gitra nha trudng va doanh nghiép la:
hop tac trong nghién cuu; luu chuyén cac nha khoa hoc, sinh vién; thuong
mai hda két qua nghién clu; xay dung va thuc hién chuong trinh dao tao;
gido duc suét dai; hé trg sang nghiép va quan tri té chuic.

Cap do
tac dong
(gian tiép)

Phat trién kinh té

Padng gop cho xa hdi néi chung

Cap dd
san pham
(trwc tiép)

Cap dd

két qua Quanhé hgp tac nha trwong - doanh nghiép

Cap do
hanh dong

Ténh huwéng

Da6i véi cac trudng, loi ich dat dugc la cai thién co hoi viéc lam cho sinh
vién, tdng cudng hoat déng nghién cliu nh& c6 cac nguén ngan sach bé
sung, tao ra thu nhap nh& chuyén giao cong nghé. Déi véi gidi hoc thuat, loi
ich dat dugc c6 thé la nhiing y tudng thuc tién cho nghién ctu va giang day,
c6 thém nguon tai chinh cho nghién ctu, nhiéu co hodi cdng bé khoa hoc hon.
Da6i véi cac doanh nghiép, d6 1a déng luc cho viéc san xuat kinh doanh théng
qua tao ra san phdm mdi, dich vu mai, c6 ngudn nhan luc dao tao tét va trién
vong thu nhap tét hon trong tuong lai.

4, G cap d6 san pham: Qua hap tac véi doanh nghiép, GDDH rit cudc da
déng gép nhing san pham gi cho xa héi? Tao ra kién thiic méi (thédng qua
nghién ctiu, thé hién qua sang ché, phat minh, bai bao khoa hoc), thuc
ddy san xuat (qua chuyén giao cong nghé, thé hién qua tang truéng kinh
té dua trén tri thic), cung cdp ngudn nhan luc cé ky nang (théng qua dao
tao, thé hién qua sé sinh vién tét nghiép cé viéc lam) nhu thé nao?

4 Trung tam Nghién ciu & Danh gid GDDH, Trusng PH Nguyén Té&t Thanh
www.cheer.edu.vn




5. 8 cap do tac dong: Quan hé hgp tac gitra nha trudng va doanh nghiép
da tadc dong dén tang trudng kinh té & tam vi mo nhu thé nao? Nhiing san
pham ma quan hé nha trudng va doanh nghiép tao ra cé lam thay déi tiéu
chuén séng, phuong thiic sdn xuat hay cach thiic ma xa héi nay dang ton
tai va nén kinh té nay dang van hanh?

M6 hinh dudi day dién ta ré hon vé maéi quan hé tac déng qua lai giira cac
nhan t6 néu trén:

Vé tdm hinh thiic hop tdc giira nha truéng va doanh nghiép

Nhu da néu khai quat & phan trén, xét & cap do két qua, ching ta thay cé
nhiéu hinh thiic hgp tac da dang gira nha trudng va doanh nghiép. Phan nay
miéu ta cac hinh thuc hop tdc nay nhu mét ggoi y cho cac trudng trong viéc
xay dung chién lugc.

1. Hop tdc trong nghién ctu: Day la hinh thic hgp tac cao nhat gilra nha
trudng va doanh nghiép, nhung thuc té con dién ra rat khiém ton trong gidi
han 1am. Muc dich clia sy hgp tac nay la dat dén su hé trg cho hoat dong
nghién ctu ctia nha trudng, thuc hién cac dy an lién két ma gigi han lam va
cac doanh nghiép cung tién hanh. Cac trudng co thé tim ki€ém su hgp tac nay
bang cach chi dong giédi thiéu véi cac doanh nghiép nhiing chuong trinh
nghién ctu kha di dem lai lgi ich truc tiép cho cac doanh nghiép.

2. Thuong mai héa cdc két qua nghién ciu: Day la diéu kha phé bién trong
cac nudc phat trién mac du con it dugc giGi han [dm trong trudng BH cha y.
N6 bao gém ca chuyén giao cdng nghé. G cac nudc dang phét trién nhu Viét
Nam, dé cé thé day manh hinh thiic hgp tac nay, mot diéu rat can phai lam
ngay la ciing c6 bo khung thé ché bao dam trong thuc té quyén s& hiiu tri tué.
Hoat dong nay thudng tap trung & nhiing ngudi dang cé quan hé chat ché
vGi cac doanh nghiép trong linh vuc chuyén nganh cta ho. Can thuc day loi
ich chia cd ba bén, giGi han lam, nha truong va doanh nghiép, va ing hé cac
né luc ctia ho.

3. Thic ddy kha néng luu chuyén cua sinh vién: bang cach tao ra cac co
ché hé trg ho, vi du nhu dua sinh vién di thuc tap va tao ra ca hoi giao luu
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dé ho c6 thé trai nghiém nhiéu khia canh phong ph ctia thé gisi bén ngoai
nha trudng. Tang cuong phéi hop véi phong nhan su clia cac cdng ty, doanh
nghiép dé tao diéu kién cho sinh vién dén véi thé gidi viéc lam.

4. Thuc ddy su'van déng, luu chuyén cda gi6i han Iam: Khuyén khich nhiing
hoat déng giao luu hay hgp déng lam viéc ngan han cda gigi han lam trong
cac doanh nghiép nham xay dung quan hé, chia sé quan diém va ndm bat
thuc t€. Can co luat |&, quy dinh dé€ quyén lgi ctia gidng vién (nhu huu béng,
ky nghi, su thang tién, v.v.) khéng bi anh huéng bai thai gian lam viéc ngan
han nhu thé.

5. Xdy dung va thuc hién chuong trinh ddo tao: C6 y nghia rat quan trong
trong viéc nang cao chat lugng dao tao va giup sinh vién thich ting tot véi doi
hoi clia thi trudng lao dong. Can khuyén khich su tham gia clia gigi doanh
nghiép vao viéc xay dung va cap nhat chuong trinh cia nha trudng, thong
qua cac cudc thao ludn va trao d6i théng tin. Gidi chuyén gia dang lam viéc tai
cac doanh nghiép cling la moét ngudn hgp tac day tiém nang trong viéc dam
nhan mét phan viéc giang day trong nha trudng.

6. Hoc tap suét doi: hién nay hoat déng nay con rat it co su hop tac gitia
hai bén. Can nang cao hiéu biét vé hoc tap sudt ddi, va tdng cudng giao tiép
v3i cac doanh nghiép dé nam bt nhu ciu ciing nhu Igi ich va kha nang thuc
hién nhiéu hinh thiic hoc tap khac nhau ma nha trudng cé thé dem lai cho
doanh nghiép.

7. Ho tratinh thdn sdng nghiép va cdc hoat déng khdi nghiép: Nang cao tinh
than sang nghiép trong nha trudng, tao ra mét van hoéa kich thich giang vién
va sinh vién suy nghi va hanh dong véi tinh than khai nghiép, dat ho trudc
nhiing con dudng sang nghiép cla gidi doanh nghiép va 16i cuén ho thoat ra
khoi |6i mon tu duy.

8. Tham gia quan tri nha trudng: Tang cuong su tham gia cla gidi doanh
nghiép vao qua trinh ra quyét dinh & tam lanh dao ctia nha trudng. M&i nhiing
ngudi thanh dat trong gidi doanh nghiép tham gia vao Héi Bong Truong. Ho
sé giup ich nha trudng rat nhiéu dac biét la vé chién lugc phat trién.

Phdén tich cdc nhdn té trong yéu trong mé hinh hop tdc nha
truong- doanh nghiép

DPé thuc day phat trién mdi quan hé hgp tac giira nha trudng va doanh
nghiép, tir géc dé truong dai hoc, diéu quan tam trong yéu cla ching ta la
nhing nhan t6 nao da tac dong dén maéi quan hé nay, dé tir do chung ta co
thé xay dung chién lugc hanh déng phu hgp véi boi canh. Tat ca cac nha khoa
hoc va nha quan ly dang lam viéc trong cac trudng BH & chau Au, bat ké véi
bao nhiéu nam kinh nghiém, déu c6 thé xac nhan nhiing can ngai gan nhu
nhau d6i véi cac trudng DH. Can ngai I6n nhat ma tuyét dai da sé nhiing
ngudi nay nhin thay, hau nhu hoan toan tap trung vao khia canh thiéu
hut nguén tai chinh, trong khi sy quan liéu lai khong bi coi la mét can ngai.
Gidi dai hoc cho rang cung cap nguén tai chinh dé phat trién méi quan hé
gifra nha trudng va doanh nghiép la trach nhiém cia nha nudc, va coi moi
quan hé véi nha nudc la can ngai I6n nhat. Hau nhu tat cd moi ngudi trong
giGi dai hoc déu dong y nhu thé, du rang trong nhiéu trudng hop, nhiing can
ngai dy co thé vuat qua khi cé ddng luc manh mé va c6 nhan thiic sdu sac vé
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lgi ich dat dugc.
Pdng luc va rao can cé6 mai lién hé véi nhau

Rao can mang lai chuéng ngai hay tr& luc trong viéc lam moét diéu gi do,
trong khi déng luc thi cung cap cho ta déng co dé lam viéc d6. Nguén tai
chinh dugc ca gidi khoa hoc lan gigi quan ly BH xem la rao can 16n nhat cho
quan hé nha trudng va doanh nghiép, c6 nghia ho cho la khéng thé nao xay
dung dugc moi quan hé d6 néu khdng c6 ngudn tai chinh san sang. Tuy vay,
ho lai khéng danh gia dung kha néang tiép can dugc nguén tai chinh khi lam
viéc véi cac doanh nghiép va khong thay dé la mét trong cac dong luc cha
yéu clla moéi quan hé nha truong va doanh nghiép. Tuy nhién, néu chi cé tai
trg thoi thi khédng du dé khuyén khich gidi han 1am hgp tac. Thay vao dé, su
tin cdy lan nhau, su gan bo va chia sé mot muc tiéu chung la nhiing déng luc
dugc danh gia cao nhat. Diéu nay cé nghia la, ngay ca khi su thiéu hut nguén
tai chinh duoc coi la ly do dé quan hé hop tac dy thanh ra bat kha, thi ban
than mdt ngudn tai chinh manh mé chi riéng né cling khong da dé hap tac
néu nhu dong luc quan hé hay su nhan thic vé lgi ich khdng dugc xay dung
viing chac.

Nhiing nhéan t6 c6 tinh chat bdi canh hay tinh thé

Bdc diém tinh cdch cua gidi khoa hoc c6 mét vai trd ddng ké trong viéc dnh
hudéng dén pham vi ctia quan hé hop tdc gidtia nha truong va doanh nghiép. Vé
gidi tinh, phdi nam nhan thic dugc mot pham vi hgp tac cao hon so véi cac
déng nghiép nirtrong mot s6 kiéu loai hgp tac va ni thi thién vé nhimng hinh
thiic hop tac khac; trong khi xét vé tudi tac, thi cac nha khoa hoc 16n tudi
thudng cé muic d6 hgp tac vai gisi doanh nghiép cao hon cac dong nghiép
tré tudi. Tuong tu nhu vay, nhitng nhan t6 mang tinh chat diéu kién, nhu s6
nam lam viéc trong trudng BH, s nam lam viéc trong cac doanh nghiép, linh
vuc chuyén nganh, kiéu trudng BH ma ho dang lam viéc cling nhu dac diém
quéc gia ma nha trudng toa lac, déu la nhimng yéu té du bao dang tin cay vé
pham vi, muic d6 hgp tac gitta nha trudng va doanh nghiép ma cac nha khoa
hoc da thuc hién. Két qua nghién ctiu cho thady nhiing ngudi cé muc dé hop
tac cao hon la nhiing nha khoa hoc da cé trén muaGi nam kinh nghiém lam
viéc tai cac trudng PH, nhiing ngudi cé trén hai nam kinh nghiém tai cac
doanh nghiép, nhitng nguai lam trong lanh vuc cong nghé va ky thuat, trong
nhimng trudng BH ky thuat va nhiing trudng & cac nuéc Dong Au.

Vé phia cdc truoéng BH, ddc diém quéc gia ma nha trudng ddt tru sé cé mot
anh huéng Ién dén pham vi hop tdc gitia nha trudng va doanh nghiép theo nhan
thuc cua cdc truong. Nhiing nudc nhu Ireland, Anh va Ru-ma-ni tu danh gia ho
cao nhat. Khi két qua danh gia vé nhan thuc cta gii quan ly dugc bé sung
thém bang két qua danh gia cda gisi hoc thuat, thi Thuy Si, Dan Mach, va
Anh dugc danh gia cao nhat. Kiéu loai trudng cling c6 vai trd trong kiéu hap
tac gilra nha trudng va doanh nghiép, muiic d6 hgp tac cao nhat thudc vé cac
trudng bach khoa va khoa hoc ting dung. Nhiing nhan té nay rat quan trong
dé nha nuéc xem xét viéc dé ra va thuc hién nhiing chinh sach lién quan dén
m&i quan hé hgp tac giltta nha trudng va doanh nghiép.

Tuy nhimng nhan t8 béi canh nay gilp ching ta hiéu ré6 méi quan hé nha
trudng va doanh nghiép & chau Au, né khong dua ra nhiing kha nang lua
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chon dé tang cudng mai quan hé nay.Vi vay, & cdp dé Hanh dong, mé hinh
nay da dé xuat bén cot tru cila méi quan hé gilta nha trudng va doanh nghiép
nhu sé trinh bay dudi day.

Nhitng hanh déng tao ra va hé trg, ciing ¢c6é mé hinh hop tac
gitta nha truong va doanh nghiép

Hé sinh thai trong d6 dién ra méi quan hé nay cé thé coi la dugc cau thanh
b&i bon cot tru chinh: (1) Chién lug, (ii) Co ché va cach tiép can; (iii) Hanh
dong (iv) Nhimng diéu kién khung. Muc d6 phat trién ctia bén cét tru nay anh
hudng vo cung to I6n dén muc d6 va pham vi hgp tac gilta nha trudng va cac
doanh nghiép. B6n nhan t6 nay dua ra cho ching ta nhiing diém chuan dé
can nhic cac hanh ddng c6 thé van dung nham gidm thiéu cac can ngai, gia
tang cac dong luc, hiéu ré cac nhan té boi canh, nhan thiic cac lgi ich va kich
thich nhiing hinh thic hgp tac khac nhau gitta nha truong va doanh nghiép.

Cac nha quan ly DH nhan thiic nhu thé nao vé vai trd va muc do phat trién
cla bén cot tru nay trong viéc xay dung va nang cao moi quan hé hgp tac
gira nha trudng va doanh nghiép? Nhin chung ho cho rang thi tu tir cao nhat
dén thap nhat xét vé muc dd phat trién la: cac hanh déng, co ché va cach tiép
can, chién lugc va cac diéu kién khung. Vé chién lugc, ho nhan thay nhiing
chién lugc cam két gan nha trudng véi doanh nghiép thé hién qua van ban
(thi du nhu tuyén ngdn st mang tam nhin cia nha trudng) thi tét hon la thé
hién trong cac chién lugc cu thé dé thuc hién no (thi du nhu nhiing uu tién
trong nguon luc hay dua ra cac chinh sach khich 1é& cho viéc xay dung méi
guan hé nay). Vé mat hanh dong, hién nay cac hoat déng hgp tac nham vao
doi tugng sinh vién (nhu hoat dong thuc tap, v.v) hon la gidi khoa hoc (nhu
hgp tac nghién ctru va chuyén giao cong nghé). Nhiing diéu kién khung dugc
coi la kém phat trién nhat. Nhiing luat 1& hién hanh (& chau Au) van thiéu
khich I& cho su nang déng va ho trg kha nang luu déng clia gidi khoa hoc.

Cai nhin cla gigi khoa hoc cé phan khac véi gidi quan ly. Gidi hoc thuat
danh gia muc do phat trién clia bén cot tru nay thap han nhiéu so véi gidi
quan ly DH. Diéu nay cho thay rang giGi hoc thuat hoac la khong nhan thuic
dugc day du muc dé gan két hay cac co ché hé trg méi quan hé hop tac cta
nha trudng véi cdc doanh nghiép, hodc cac nha quan ly da qua lac quan khi
nhin nhan thuc trang.

Két qua nghién ctiu cling cho thdy mét diéu, nci nao cé cac ca ché té chic
kiéu nhu mét ngudi phu trach & cap lanh dao vé quan hé nha trudng doanh
nghiép, hay mot don vi (trung tdm hay phong ban) chiu trach nhiém diéu
ph6i méi quan hé hgp tac nay, dac biét la khi ho c6 quan tam dén cac hoat
dong sang nghiép, nhu cau hoc tap suét dai, su luu dong cla giang vién va
sinh vién, thi ngi d6 c6 mét trinh dé phat trién dac biét cao vé cac loai hgp tac
gita nha trudng va doanh nghiép. Diéu nay cho thay rang nhiing né luc day
manh su gan két gitta nha trudng va doanh nghiép can di xa hon cac tuyén
ngon, can dugc thé ché hda bang mot cau tric td chiic cho phép né tao ra
tadc déng trong toan bod hoat dong clia nha trudng. Mac du vay, van can nhan
manh mét diéu, nhitng méi quan hé ca nhan cé vai tro dac biét quan trong
trong viéc xay dung maéi lién két gilra nha truong va doanh nghiép, bai vi su
tin cay lan nhau c6 mot y nghia Ién.
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Tat ca cac bén lién quan trong mo hinh hgp tac nha trudng - doanh nghiép
déu co vai trdo quan trong trong viéc kich thich méi quan hé nay. D€ quan hé
hgp tac nay hap dan hon doi véi gidi han lam va gidi quan ly cac trudng BH,
cling nhu dé thic ddy su tham gia tich cuc cia ho, cé nhiéu hanh dong co thé
thuc hién dugc nhu:

« Tang cudng nhan thic cda gidi han lam vé nhiing ich Igi ma viéc hop tac
v@i cac doanh nghiép mang lai, dua ra nhiing khich Ié ca nhan vai viéc
cung lam viéc véi doanh nghiép chdng han coi d6 la mét tiéu chuan
danh gia chat lugng céng viéc clia giang vién. Diéu nay co thé tao ra
dong luc cho gidi han 1am, nhung quan trong hon van la ban than ho
nhan thdc dugc Igi ich cia méi quan hé nay va coi d6 la mét hoat déng
hap dan, dang mong muon.

« Lam gidm bét nhiing rao can I6n nhat, dac biét 1a bao dam nguén kinh
phi danh cho hoat déng nay va lam cho quy trinh, thu tuc thanh toan
don gian hét muc c6 thé.

- D3y manh nhimng dong luc tao ra quan hé gitia gigi han lam va gidi
doanh nghiép, ciing nhu hé trg cho viéc tao ra va quan ly nhiing moi
quan hé dy, chang han nhu dinh hudng cho céac ky vong, trg giup viéc
xay dung niém tin va su cam két, gan b gitra gigi han lam va gigi doanh
nghiép.

« Khuyén khich gigi han 1am danh thai gian lam viéc véi cac doanh nghiép
bang nhiing bién phap khich 1é thich hop, hay la uu tién tuyén dung
cac giang vién cé thanh tich ting lam viéc trong cac doanh nghiép, vi
nhiing nguai nay sé cé tac dong tich cuc véi viec mé rong méi quan hé
hop tac gitta nha trudng va doanh nghiép.

.« Xay dung mét co ché giup cho viéc xay dung va phat trién méi gan
két vGi cac doanh nghiép (qua bon cét tru da trinh bay phan trén) phai
dugc coi la mot uu tién chién lugc clia nha trudng va nha nudc vi két
qua nghién cliu da cho thay ca bon cét tru nay déu cé anh hudng I1én
dén muic d6 hop tac gilta nha truong va doanh nghiép. Anh hudng cla
chién lugc dugc ching minh la dac biét cao, do d6 né phai dugc coi la
mot uu tién trong bon cot tru nay.

« Hoc héi kinh nghiém tir nhirng nudc da c6 qua trinh xay dung maéi quan
hé hgp tac nay, va nghién ctu nhiing nhan t6 tao ra thanh cong cla
ho, vi du nhu chién lugc clia nhitng ngudi c6 tham quyén (nhu trudng
hap Thuy Si), co ché va cach tiép can cac chuyén gia (nhu & Anh), hanh
dong cla lanh dao (nhu Ireland),v.v. va van dung nhiing kinh nghiém
nay theo mét cach thiic cé diéu chinh cho thich nghi véi bi canh cu thé
cla tung truong, nhat la trong béi canh dac biét cda Viét Nam.

Xdy dung va phdt trién nhiing déi thoai va quan hé déi tdc voi
doanh nghiép

Ca trudng PH va cac doanh nghiép déu co lgi khi lam viéc cing nhau, va
diéu nay chi thuc hién dugc trén co sé tang cudng déi thoai gilra khu vuc gido
duc va thé giéi viéc lam. Diém trong yéu trong viéc ddi thoai nay la chuong
trinh dao tao va nhiing ky nang ma thé gidi viéc lam doi hoi. Nhiing mé hinh
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thanh cong trong maoi quan hé nay thi rat phong phu, ti nhiing quan hé truc
tiép gilra mot trudng DH véi bd phan nhan su hay R&D clia cac doanh nghiép,
hay céc ca hoi gap gé trao ddi ca nhan trong nhiing hoi thdo chuyén nganh
giup khoi goi y tudng méi. Mot sé rao can sé can vugt qua, vi du nhu 3 Trung
Qudc hé thong thibac nghiém ngat trong gidi hoc thuat khién giang vién tré
cé rat it co hoi tiép can vai cac doanh nghiép. Nhiing van dé vé quyén s hiu
tri tué cling can dac biét luu y, vi mét thuc té la nha trudng va doanh nghiép
dung nhirng “ngdn ngl” khac nhau va hoat dong trong mét béi canh van hoa
khac nhau. Nha nudc va nha trudng can déng vai trdo cht déng tao ra cau
néi gilra giGi han 1am va gigi doanh nghiép, vi khéng phai ai trong giéi khoa
hoc cling quan tdm dén hodc c6 kha nang “tiép thi”san pham nghién ctiu clia
minh, hoac danh gia dung vai tro ctia giGi doanh nghiép trong viéc xay dung
chuang trinh dao tao.

Két luén

K&t qua nghién ctu clia Trung tam Tiép thi Khoa hoc & Duc vé hién trang
mdi quan hé gilra trudng dai hoc va cac doanh nghiép & chau Au da khang
dinh mé&i quan hé nay tuy rat hifa hen nhung van con dang & nhing budc
dau xay dung. Viét Nam hién nay van con trong qua trinh chuyén ti kinh té
ké hoach tap trung sang kinh té thi truong, dac biét la GDPH té ra khéng
chuyén bién kip v6i nhiing bién déi trong kinh té. Trong béi canh do, quan
hé nha trudng va cac doanh nghiép van con mang tinh so khai va rat can
dugc xay dung va ho trg, vi muc tiéu cudi cing - thong qua lgi ich cla ca hai
bén - la thic day tang trudng kinh té, phat trién xa hoi va phat trién nang
luc con ngudi. Théng qua hé trg clia qudc té, BO GD-DT Viét Nam dang cé
nhing né luc & tam hé théng dé phat trién maéi quan hé gitra nha trudng va
doanh nghiép, nham rat ngan khoang cach gitra chuong trinh dao tao cla
nha trudng va nhitng doi hoi cla thi trudng lao dong. Tuy ho trg clia nha nudc
la rat quan trong, nhung su ch dong clia cac trudng sé dong vai tro quyét
dinh trong viéc phat trién méi quan hé nay.
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! Entrepreneurial Universities” tam
dich l& “Céc trusng PH c6 dinh
huéng thusng mai” tuy cum tu nay
khong thé hien hét y nghia cua tu
géc. Ty nay cé nghia néi t6i nhing
trusng biét nang déong “lam an”
theo nghia ty fim ngudn thu trang
trai cho minh, Isi an 16 chiu, biét
huéng dén thusng mai héa két qua
nghién cou, luu y dén dang ky bang
sang ché, biét bién tri thuc thanh
tien, lam ra nhing sén pham cé thé
ban dugc; thay vi thy déng ngdi chs
ngan sdch dugc cdp va ty gidi han
minh trong pham vi dé.

Quy déc gia cé thé doc
cdc ban tin trudc day tai
mét frong ba trang web:
www.cheer.edu.vn
(muc Ban tin trong Menu);
www.ntt.edu.vn

(muc Ban tin Gido duc
Quéc t& ngay trang chu),
va www.lypham.net
(myc Ban tin trén menu).
Ban tin nay ra hai thang
mét [an va gii qua email
mién phi. Quy vi muén
nhan dugc ban dién tu
xin vui long gui mét email
vé dia chi
cheer@ntt.edu.vn

dé dang ky.

HOI THAO VE MOI QUAN

¥ HE TUONG TAC GIUA NHA

TRUGNG VA DOANH NGHIEP

TU ngay 27 dén 29 thang 5 ndam 2013, Truong Pai hoc Free University
of Amsterdam va Mang luéi Sang kién D6i méi Nha trudng UIIN (University
Industry Innovation Network) sé t6 chuic Hoi thdo vé M&i Quan hé Tuang tac
gitra Nha truong va Doanh nghiép nam 2013, véi chl dé: “Thach thic va Giai
phap cho viéc thuc ddy cac truding dai hoc dinh huéng thuong mai' va cac
sang kién hop tac” & Amsterdam, Ha Lan.

Hoi thao la mét dién dan thao luan quéc té cho cac nha nghién cdu va
nhdng ngudi dang lam viéc trong linh vuc tuong tac gita nha trudng va
doanh nghiép. Chuaong trinh Hoi thao sé chu trong ca ly thuyét lan thuc tién,
vGi cac dién gia chinh: Philippe Vanrie (CEO cia EBN) va David Docherty (CEO
cla Hoi déng Doanh nghiép va GDDBH Anh). Ban T6 chuc Hoéi thdo xin moi
nhiing ngudi c6 quan tam gui bai viét, tu liéu, du an, bao cao kinh nghiém
dién hinh, v.v. vé cac cha dé cha hoi thao.

Cac chli dé sau day sé dugc ddc biét khuyén khich:

- D6i mai trong quan hé nha trudng va doanh nghiép, hoac théng qua
quan hé nay

- Tinh than khai nghiép/thuong mai cia gigi han lam - Cac truéng BH
c6 tinh than khéi nghiép/dinh huéng thuong mai

- Quan hé hgp tac gitta nha trudng va doanh nghiép: Qua trinh phat
trién cac quan hé déi tac va viéc quan ly, diéu phéi cac quan hé ay.

- Quan ly quyén s& hiru tri tué
- Chuyén giao tri thiic va gia tri héa (bién tri thiic thanh tién)
- Tiép thi khoa hoc vai cac doanh nghiép

- Cac bén lién quan va vai tro cta ho trong méi quan hé tuong tac gilra
nha truong va doanh nghiép.

Tat ca bai viét déu dugc binh duyét kin hai lan va in trong Ky yéu ctia Hoi
thao. Mét s6 bai chon loc sé dugc in trong cac tap san khoa hoc lién quan. Han
chét nop bao cdo la ngay 17 thang 12-2012. Thong tin chi tiét xem trén trang
web cta Hoi thao http://www.university-industry.com .

The Free University Amsterdam & The University Industry Innovation
Network
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