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01 GIOI THIEU

é dn Db6i maéi GDPH Viét Nam giai doan 2006-2020 ban hanh theo Nghi
Bquyé’t 14/2005/NQ-CP cua Chinh pht ciing néu ré6 muc tiéu truéc ndm

2020 cdan dat duoc “70-80% téng sé SV theo hoc cdc chuong trinh nghé
nghiép - tiing dung”. Theo Quy hoach Téng thé hé théng GDPH, dai bo phédn SV sé
theo hoc tai cdc trudng thudc tdng tha hai va tha ba cua hé théng GDPH phan
tdng, tuc la sé duoc dao tao trong cdc trudng dai hoc thién vé ing dung.

DE thuc hién muc tiéu nay, cdc truong sé phai gdn két chdt ché hon véi cdc
doanh nghiép dé tao ra nhing sinh vién véi phdm chdt va ky ndng ma thj trudng
lao déng doi héi. Du dn Phdt trién GDPH theo dinh huéng nghé nghiép - ung
dung (POHE) do B6 GD-BT chd tri thuc hién véi nguén vén vién trg ODA khéng
hoan lai cia chinh pht Ha Lan, da dugc thuc hién & Viét Nam ti ndm 2006 -2009
trong Giai doan 1, la mét su ddp tng kip thoi dé thuc hién muc tiéu néi trén. Bai
bdo cdo « Huéng téi mét hé théng GDPH ddp tng tét hon nhu cdu cua xa héi :
mét s6 nhdn dinh va khuyén nghi» duoc thuc hién nhdm dua ra mét su' ddnh gid
khdch quan vé nhiing tdc déng va két qua ma Du dn da tao ra trong Giai doan 1,
bao gém cd nhiing thanh tuu, nhing thdch thiic va tré ngai, déng thai phdn tich
nhiing yéu t6 anh huéng dén thanh céng trong viéc thuc hién phdt trién GDBH
dinh huéng nghé nghiép - ing dung & Viét Nam, nhiing diéu kién can va du dam
bdo cho thanh céng cua du dn, tr dé dua ra nhing khuyén nghi dé nhan réng
thanh qua nay trong cd hé théng.

Mcdic di Ban bdo cdo duoc thuc hién nham ddnh gid viéc thuc hién Du dn,
nhung nhiing théng tin va y tuéng nday cé mét y nghia quan trong doi vdi tdt ca
cdc truong trong viéc huéng téi thi trudong lao déng. Ban Bién tdp Ban tin xin cam
on cdc tdc gid ctia ban bdo cdo, Du dn POHE Viét Nam va lanh dao Vu GDPH, B
GD-BT da tao diéu kién thuc hién ban bdo cdo va cho phép st dung bai viét nay
cho Ban tin.

Chung t6i hoan nghénh moi y kién binh ludn va gop y dé thuc hién Ban tin
ngay cang tét hon.

Trdn trong

BAN BIEN TAP
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HUONG T01 MOT HE THONG GDDH
PAP UNGTOT HON NHU CAU
CUA XA HOI

Du an Phat trién GDPH dinh huéng nghé nghiép -
Ung dung (POHE) Giai doan 1 (2005-2009)

Nhirng nguoi thu'c hién

TS. Pham Thi Ly, DHQG-HCM

TS. Nguyén Kim Dung, Truong DHSP TPHCM

TS.Vii Van Tuén, T&C Consulting

0. Boris Dongelmans, Chuyén gia Tu'vdn Ha Lan

0. Siep Littoiij, Pong Gidm d6c Du dn POHE Viét Nam

TOM TAT BAO CAO

Y tudng chd yéu cta gido duc DH dinh hudng nghé nghiép - (ng dung
(POHE) la nang cao ca hoi o viéc lam cla sinh vién sau khi t6t nghiép, bang
cach xay dung mot chuong trinh hoc tap c6 thé gitp ngudi hoc phat trién
nhing nang luc c6 thé dap ung dugc doi héi ngay cang cao cla thé gidi viéc
lam. Trong khu6n khé Du an POHE Giai doan 1 (2005-2009), da c6 10 chuong
trinh POHE dugc thuc hién tai 8 trudng dai hoc trong ca nudc:

« Trudng Pai hoc Nong nghiép Ha Noi

« Truong Dai hoc Néng Lam Hué thudc Dai hoc Hué

« Trudng Pai hoc Su pham Ky thuat Hung Yén

- Truding Pai hoc Kinh t& Qudc dan Ha Noi

« Truong Pai hoc Nong Lam TPHCM

« Trudng Pai hoc Nong Lam Thai Nguyén thudc Dai hoc Thai Nguyén
« Trudng Pai hoc Su pham Thai Nguyén thuéc Dai hoc Thai Nguyén

« Trudng Pai hoc Vinh
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Tai thoi diém du an két thuc Giai doan 1, da cé hon 3.000 sinh vién theo
hoc trong cac chuong trinh dao tao dugc thiét ké lai theo tinh than POHE.
Muc dich cia Ban bao céo nay la dua ra mét su danh gia khach quan vé nhiing
tac ddng va két qua ma Du an da tao ra trong Giai doan 1, bao gém ca nhiing
thanh tuu, nhiing thach thic va tré ngai, ddng thsi phan tich nhiing yéu té
anh hudng dén thanh céng trong viéc thuc hién phat trién GDDH dinh hudng
nghé nghiép -iing dung & Viét Nam, nhiing diéu kién can va di dam bao cho
thanh cong cda du an, ti dé dua ra nhiing khuyén nghi dé thuc hién viéc
nhan réng mo hinh nay trong ca hé thong mot cach tét nhat.

1. Thanh tuu dat dugc qua viéc thuc hién POHE Giai doan 1: Nhing déi
m&i thanh céng trong gido duc dinh hudng nghé nghiép - iing dung théng qua
cdi tién ndi dung chuong trinh va phuong phdp gidng day:

Nhan xét chung la cac trudng déu thong nhat vé muc dich nhung da dang
trong cach thuc hién. Qua cudc khao sat danh gia, c6 thé thay ré la moi trudng
ap dung khai niém POHE mét cach rat khac nhau, ké ca khi xét vé mat khach
quan thi nhiing trudng ay c6 nhiéu diém tuong tu véi nhau. Su da dang nay
cho thay muic d6 thich nghi tuy theo ting dia phuong la rat cao, néi cach khac
la trong pham vi b6 khung quy pham quan ly ctia GDPH, muc d6 linh hoat va
kha nang co thé ra quyét dinh doc lap la kha dang ké. Mac du nhiing quan
sat nhanh ctia nhém nghién ctu chua dua ra mot minh chiing chac chan nao
ma chui yéu dua trén co s& nhimng nhan dinh it nhiéu chd quan, su da dang ma
chuing t6i nhan thay la hoan toan ré rang, diéu nay tuong phan véi quan niém
con kha phé bién vé viéc nhiing sang kién déi mai khong phat trién dugc do
bi han ché béi cac quy dinh quan ly.

Mot dong luc quan trong dan dén su da dang nay la nhing tuong tac doc
nhat cé tinh chat linh vuc va dia phuong héa cao d6 vai thé gidi viéc lam. Viéc
ti€p xuc v3i cac nha chuyén mon dang lam viéc tai cdc doanh nghiép va dai
dién clia nhimng ngudi tuyén dung dé thdo luan vé nhu cau cda nhiing ngudi
lam nghé trong thé gigi thuc da mang lai cho déi ngi thuc hién chuong trinh
POHE cla cac trudng dai hoc su thic ddy manh mé phai thay déi chuong
trinh dao tao. Diéu nay da dan dén su phéi hgp nhiing tri thiic méi nhat va
nhing phuong phap giang day c6 thé khai ggi phat trién cac ky nang va thai
dd can cho nghé nghiép tuang lai cta sinh vién (SV). Su gan két cla thé gidi
viéc lam v&i viéc xay dung va thuc hién chuong trinh dao tao dugc danh gia
la mét nhan t6 cét 16i va dong gop quyét dinh cho viéc tao ra thay déi. Cé
thé ghi nhan rang thé gidi viéc lam ma SV dugc ti€p xtc da thay déi cach hoc
tap cla ho, gitp ho y thiic vé muc tiéu phat trién va nhing ich Igi cia nghé
nghiép. Su tuong tac nay doi hdi mot thai gian dan dat kha dai dé dinh hinh
su san sang hop tac vai nha trudng clia thé gidi viéc lam, va diéu nay da lay di
kha nhiéu cong suc ctia nhitng nguai thuc hién du an.

Thiét ké chuong trinh dao tao dugc coi la su can thiép néi bat cia POHE
Giai doan 1, doi hoi né luc nhiéu nhat nhung cing mang lai nhiing két qua
thay ré nhat ctia POHE 1. Khao sat nhimng doi hoi rat da dang clia thé gidi viéc
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lam va dua nhiing doi hdi nay vao méi chuong trinh dao tao sao cho két hop
dugc nhiéu phuong phap giang day khac nhau, diéu chinh cho pht hogp, sép
x€p thu tu va gom lai thanh tiing nhém, ciing nhu nghiém tic 4p dung né
vao ndi lam viéc, d6 la mot qua trinh hoc tap dua trén thuc tién. Cac trudng
déu nam viing qua trinh thiét ké va da dugc cung cap day da tu liéu. Qua Giai
doan 1, cac trudng da xay dung dugc va da thuc hién day mét chuong trinh
dao tao day du, va trai nghiém ban dau clia nhiing nguai ¢6 lién quan trong
va ngoai nha truong thi dang ngay cang boc 16 ré. Nhu cau thiét ké lai chuong
trinh la diéu ai cng da nhan thuc dugc.

Su hiéu chinh chuong trinh dao tao trong nhitng nam sau khi Du an POHE
1 két thuc da lam cho buc tranh vén da da dang cang thém da dang khi co
nhlng trudng ma cac nha quan ly cho phép cac chuong trinh POHE dugc
ti€p tuc vdi hinh thic cé vé giéng nhu cl, nhu Trudng DH Nong nghiép Ha
Noi, trong lic ¢ nhiing trudng, noi ma nhiing yéu té tai chinh dugc coi la ndi
bat, thi su da dang nay giam di, nhu trudng hop Trudng PH Kinh té Qudc dan
Ha Noi. Viéc 4p dung hé théng tin chi trong ca nudc da gép phan tao ra kiéu
cau tao chuaong trinh va cach giang day dong dang véi nhau, moét lan nita lai
lam gidm tinh da dang da dat dugc qua phong cach gidng day dac trung cta
POHE.

Nhom nghién ctu luu y rang viéc l1én lich hoc mot cach thong minh & cap
trudng va cap khoa da tao diéu kién cho su duy tri tiép tuc cach day ctia POHE
it ra la bao toan dugc nhiing dac diém, nhan t6 trong yéu ctia POHE. Bing
cach diéu chinh nhiéu loai quy mé I6p hoc khac nhau, pha tron cdc nhém sinh
vién, nhiém vu clia gidng vién, cac trudng da cé thé quan ly dugc tac dong do
dao tao theo hé thong tin chi gay ra. Su phéi hgp théng minh trong viéc diéu
phdi gidng vién dem lai cho mét s6 trudng co hdi ap dung hé théng dao tao
theo tin chi tot haon. Trudng DH SPKT Hung Yén da quan ly dugc viéc duy tri
thiét ké module & nhitng muc d6 dat dugc khac nhau, moi muc d6 dap ung
nhing doi héi nhat dinh clia cac doanh nghiép vé cac ky nang can cho cong
viéc truéc moi ky thuc tap. Trudng DH Néng Lam Thai Nguyén va Truéng BH
Vinh da tiép tuc gil lai khéng chi cau tao chuong trinh theo module ma con
g6i ghém cac cha dé day hoc lai cing nhau, gitip tang cudng su cé két cao do
trong viéc giang day. Trudng DH SPKT Hung Yén da quan ly dugc khéi lugng
hoc tap ca 4 nam clia chuang trinh dao tao, mot dac diém cho phép ho tranh
dugc nhing thach thic ca viéc sap x€p gidng vién ngan han co6 thé thay & 7
trudng con lai. Trudng DH Nong Lam HCM giai quyét thach thiic ctia hé théng
dao tao theo tin chi bang cach tao ra nhiing “ctia s6” linh hoat khi tat ca sinh
vién déu cung luc di thuc tap. Trudng DH Néng Lam Hué va Truong DH SPKT
Hung Yén cung cdp tu van cho SV dé huéng dan viéc lua chon nhiing con
dudng hoc tap theo dinh huéng POHE.

Viéc giang day cac chuang trinh POHE dat dugc thanh cong tot nhat khi
6 mét s6 lugng sinh vién dd I6n, dat mic quan binh so véi quy mé cla don
vi.Trong khi hé thong tin chi nhin bén ngoai dudng nhu sé dan téi su chia
cat v& vun cac mon hoc va giam su c6 két clia cac I6p SV, thi su phoi hop tré
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thanh mét nhan té trong yéu dé dat dugc thanh cong. Quy mé dud 1én cua
viéc giang day POHE sé cho phép cac don vi thiét 1ap viéc thuc hién chuong
trinh dao tao véi cach phéi hop hap ly. Biéu nay dugc minh hoa qua cach mé
rong viéc giang day POHE ra nhiéu nganh khac trong cung mét khoa (Trudng
PH N6ng Lam Hué), qua cach mé rong ra vaéi ca khoa (Truong BDH Nong Lam
HCM) hay tham chi ca trudng & mét muic d6 nhat dinh (Truong DH SPKT Hung
Yén, va Trudng DH Néng Lam Thai Nguyén). G noi nado ma viéc sép xép giang
vién doi hoi nhiing hinh thic phan phoi lai theo yéu cau cta chuong trinh
dao tao, quy mo cla viéc phan phai lai dy cé6 mot vai tro thuc su quan trong.
Su phéi hgp nguon luc gidng vién trong pham vi bd mén hién nay cho thay
cac truong thién vé ap luc ngan han va cho thay bé phan quan ly chua thuc
su hiéu biét day du vé ban chat ctia POHE (e.g. Trudng DH Néng nghiép Ha
N&i). Quy mé tuong déi ctia POHE sé thu hut su chd y va hé trg ctia bd phan
quan ly cdp bé mén, cap khoa va cap trudng, nhg dé ma viéc 1én lich cé thé
thuc hién dugc moét cach phu hgp. Nhiing noi ma cap lanh dao va quan ly
nha truong co6 lién quan truc tiép dén POHE, thi nhiing kénh giao ti€p cap
cao vGi bén ngoai cling rong ma hon dé don nhan nhimng doi héi cta xa hoi
va doanh nghiép, do vay tat ca cac bén lién quan déu hai long nhiéu hon vé
chuang trinh dao tao.

Nhém nghién ctu da thuc hién nhiing cudc thao luan sau vé vai tro cla
POHE trong viéc dap tiing nhiing nhu cau cla xa héi, dac biét la nhu cau cla
cac doanh nghiép. Su hiéu biét vé “vi tri” va “ban sac” cla trudng dai hoc vai
tu cdch mot téng thé va vé chuong trinh POHE da dugc ghi nhan. Su hiéu biét
vé vi tri clia SV trén thi trudng sé tac dong dén thiét ké chuong trinh dao tao
va cach quang ba théng tin cho tuyén sinh. Thi trudng viéc lam va su canh
tranh céng viéc ma SV ra trudng da trai nghiém déu chua dugc hinh dung
dén trong nhiing cudc thao luan nay, trir mot ngoai I, su phan biét gitra cac
trudng DH cong va tu. Nhirng nhan t6 ma SV sé can nhac khi chon trudng
la uy tin cla cai tén trudng va muc chi phi phai trd. Nhitng can nhac vé thi
trudng lao dong tuong lai dugc nhan thiic mét cach héi hot qua lang kinh co
hoi thu nhap trong nganh nghé nay ma khong chi y dén co hoi tuong déi ctia
viéc tim dugc viéc lam phu hgp. Quang ba vé POHE nhu mét chuong trinh
cé tinh thuc tién cao d6 thong qua viéc gan két vai hoc tap & nai lam viéc sé
phan biét POHE v&i nhiing chuong trinh dao tao “binh thudng” khac, nhat la
déi véi nhitng SV phai chiu nhiéu rdi ro hon la c6 nhiéu co héi trong viéc theo
hoc va tim viéc lam trong tuang lai. DSi véi cac nha tuyén dung, SV POHE cé
gia tri hon va ho thay it rdi ro hon khi tuyén dung cac em nay.

Cac trudng dai hoc da cho thay nang luc ctia ho trong viéc tim hiéu vé
nhing can nhac cta SV khi chon trudng. Diéu nay goi y cho mét quan diém
mai vé& quan ly s6 lugng tuyén sinh dau vao. Nhing luan diém thuyét phuc
dé thu hut SV dén vai POHE chii yéu la (i) nhan thiic cda xa héi vé dac diém
cla POHE; (i) nang luc nhan biét nhing doi hoi clia thi truong lao déng; va
(iii) mot bo phan gom nhiing ngudi thuc su tan tam thuc hién gidng day cac
chuang trinh POHE.
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2. Thach thic d6i véi POHE Giai doan 2: Gidi quyét dia phuong héa mét
cdch phi hop giira cdc bén lién quan: Thé gidi viéc lam, giéi hoc thudt va cdc
trudng dai hoc.

Cé thé thdy mot nhan thic phé bién & cac trudng cho rang viéc day cac
chuang trinh POHE dat dugc chat lugng t6t han va lam hai long cac nha tuyén
dung hon, nhung cling t6n kém chi phi nhiéu hon. Tuy POHE da tao ra mét
gia tri cao hon cho SV t6t nghiép, chi phi cao trong thuc té hay trong nhan
thuic clia cac trudng PH la mét rao can cho viéc nhan roéng cac chuong trinh
nay & mét quy mé I6n han. Su hiéu biét cla xa hoi, dac biét 1a & phia SV, vé
POHE kha gigi han khi chuong trinh nay dugc gia dinh truéc la ton kém hon
do chat lugng giang day cao hon nh& phuong phéap hay cach tiép can giup
cai thién chat lugng. Thach thic d6i véi POHE la trong pham vi kha nang ngan
sach dang c6 van co thé dat dugc két qua dao tao sinh vién tt hon. Thuc hién
POHE trén quy mé I6n hon doi héi su hiéu biét tét hon vé tadc ddng clia nhiing
déi mai ma POHE mang lai (nhu phuang phap giang day khac biét, x{ ly viéc
lén lich mot cach théng minh, va bé tri viéc hoc tap & noi lam viéc cho SV) ca
vé két qua hoc tap cua SV 1an vé mat tai chinh, hay néi cach khac, hiéu biét vé
nhiing tac ddng ma POHE dem lai cho ca trudng nhu mot téng thé.

Thach thic d6i véi gidi doanh nghiép la lgi ich ciia POHE. Noi cach khac
su hop tac vai cac trudng DH khong duge 1am ho ton thém chi phi hay t6t
han nira 1a phai o Igi cho ho. Cac trudng PH nhan manh nhu cau lam cho
thé giGi viéc lam hiéu biét vé trach nhiém xa hoi ctia cac doanh nghiép trong
viéc dao tao sinh vién qua thuc tap. Theo cac trudng thi su hiéu biét chua day
dd nay da han ché viéc két hop hoc tap & noi lam viéc. Cac doanh nghiép tu
nhan khéng tu déng dap Ung vSi nhing 16i kéu goi chung chung vé viéc
ho trg thuc tadp. Nhém nghién ctu luu y vé mot cudc thao luan sinh déng va
phong phu théng tin da dugc dat ra lién quan dén chi phi cho viéc thuc hién
POHE cua céc trudng. Cudc thao luan cho thdy van dé chi phi thuc tap c6 thé
do céc doanh nghiép ganh véc, nhung viéc dé ciing dem tdi loi ich dang ké
cho ho. Truong BH Nong Lam HCM la mét ngoai I€, khi cdc nha doanh nghiép
cho thay méi quan tam ré rang clia ho trong viéc ti€p can véi ngudn SV da tét
nghiép, d6i mdi kién thiic va cong nghé théng qua nghién ctru va ti€p can cac
kién thic cap nhat. Cac trudng c6 gang bu dap cho cac doanh nghiép bang
viéc tang cudng cach bé tri thuc tap cho phu hop vai dic diém clia co sé thuc
tap (nhu tang quy m6 nhém thuc tap hay rat ngan thoi gian thuc tap). Mot
thach thuic cho ca hai phia doanh nghiép va nha trudng la xac dinh cong viéc
giao cho cac doanh nghiép sao cho phu hgp véi nhitng nang luc ma SV can
dat dugc nhu da miéu ta rat ré rang trong chuong trinh dao tao. Dudng nhu
viéc thiét ké hoc tap tai noi lam viéc da nham vao giam bét chi phi thay vi
phdi tang cudng kha nang mang lai lgi ich. DPH SPKT Hung Yén la mot ngoai lé
trong buc tranh chung, c6 mét ky thuc tap dai di theo nhém hodc ca nhan, va
6 thang lam dé an tét nghiép. Diéu nay da gitp cho SV mét co hoi tuyét vai dé
thuc su hiéu nhu cau ca cac doanh nghiép, gitip cac doanh nghiép hiéu ro
hon vé SV va ca hai bén da co6 thé tao ra mét két qua can bang hon gitia nhu
cau hoc tap ctia SV va lgi ich ctia doanh nghiép.
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Mét thach thirc khac la thé hién rd rang tiéng ndi cla thé gidi viéc lam,
dé thé giGi viéc lam dugc cong nhan la mot bén lién quan & cap do quéc gia
va dia phuong, vi thuc té hién nay cho thay dang cé rat it néu khong muoén
néi la hau nhu thiéu vang hoan toan su hgp tac giltta cac khu vuc nha nuéc,
nha trudng va doanh nghiép. Hai trudng (BH Vinh, DH SPKT Hung Yén) bao
cdo rang chinh quyén cap tinh mdi la noi khép noéi cac doi héi clia thi trusng
lao d6ng vé sé lugng va chat lugng clia SV ra trudng trong moi linh vuc hoat
dong khac nhau & dia phuong.

K&t qua ctia POHE 1 c6 thé nhin thay dugc qua nhiing chuang trinh giang
day da dugc thuc hién, xay dung véi sy huéng dan va dugi tén clia Du an.
Trong thdi gian

chuyén ti€p dén Giai doan 2, sau nam 2009, cac trudng khoa va giang vién
da phai chap nhan ap dung nhiing quy tac quan ly da dugc tiéu chuin hoéa
& cap trudng. Nhiing quy tac nay dugc thé hién trong Quy ché Thu chi Noi
b6 (QCCTNB), dé giai quyét moi van dé lién quan tdi st dung nguén luc tai
chinh cdia nha trudng trong chi thudng xuyén, bao gébm ca tinh tién gid giang.
QCTCNB dugc codng nhan la phan anh nhimng quyét dinh chién lugc cta lanh
dao nha trudng va la moét céng cu quan ly dé tao ra su quan binh mét cach
than trong. N6 can bang nhimng doi hoi tir phia giang vién véi nguén tai chinh
ma nha trudng c6, cling nhu véi cac quy dinh quan ly tai chinh clia nha nuéc.
Tiéng noi clia thé gidi viéc lam hau nhu chi dugc gidi hoc thuat 1dng nghe,
trong lic nhiing quy dinh quan ly thi cac phong ban nam viing hon. Thach
thiic d6i v6i Hoi dong Khoa hoc khi phé duyét bat ci chuong trinh dao tao
nao ké ca chuong trinh dao tao theo phong cach POHE, la khép néi gilra cac
loai cdng viéc, dan vi tinh cong viéc va khéi lugng cong viéc, phu hop véi cac
quy dinh ctia QCTCNB. Mat khac, Hoi déng Trudng, hay Ban Giam hiéu can
nhan ra nhiing thanh tuu trong viéc day hoc va nang cao chat lugng chi c6
thé thanh hién thuc va ton tai bén viing véi mét QCTCNB phu hgp. Lanh dao
cac trudng trong khi theo dudi tam nhin chién lugc clia minh, cling can gid su
quan binh gilra nhiing yéu cau khac nhau ctia hai phia.

Cac truong DH nhin chung déu y thic rat rd can phai tap trung vao viéc
hoc cda sinh vién, cho nén nhédm nghién ciu sé khong phan tich nhiéu vé
diéu nay, do cach tiép can viéc gidng day ctla POHE da kha chudn. Nhom
nghién clu trong qua trinh khao sat da dat ra cau hoi vé chat lugng hoat
ddng clia SV trong cac chuong trinh POHE va chuang trinh binh thudng theo
truyén thong. Cau hoi nay con chua dugc tra I6i vé mat dinh luogng, nhung
da dua dén rat nhiéu y kién danh gia dinh tinh thu vi. R6 rang la ti cac cau
chuyén ké, (phan 16n la ti cac gidng vién hon la ti cdc nha quan ly), c6 thé
thay thé gidi viéc lam rat hai long vé SV POHE. Viéc tim hiéu nhimng nhan t6
nao dong gép cho viéc tao ra chat lugng ay la mot thach thic cho Giai doan
2. Cai thién nang luc hoc tap clia cac trudng, gan vdi viéc do ludng danh gia
mot cach dinh lugng, sé khéng chi nang cao su hiéu biét clia ching ta vé cac
nhan t6 tao ra thanh céng, ma con nang cao kha nang hanh dong theo su
hiéu biét d6. D€ lam dugc diéu nay, Du an phai ciing vai cac trudng xay dung
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nhiing tiéu chi c6 y nghia va hiéu qua cling nhu xay dung mét hé thong thu
thap dir liéu hitu hiéu.

M&i quan hé véi thé gidi viéc lam da lam thay déi quan niém cla giang
vién va sinh vién. Nhém nghién ctu két luan la nai nao viéc hoc tap thuc té
dugc t6 chuc tét tai noi lam viéc thay vi trong trudng, va nai nao viéc tiép xuc
V@i thé gidi viéc lam do sinh vién chd déng thuc hién nhiéu hon (tim nai thuc
tap, thoa thuan vé nhiém vu dugc giao), thi POHE tao ra tac dong cao hon.
Tuy mé hinh thuc tap trong trudng, cac budi hoi thao tap huan va phong thi
nghiém déu gitp ich nhiéu cho viéc dao tao ky nang, né van khong phai la
nhling tinh huéng thuc trong mét thé gidi thuc. B&i vay Truong BDH KTQD Ha
Noi da bo y dinh duy tri khach san dung cho viéc day thuc tap. Thach thuic
cUa viéc day POHE la dua ra nhing cach thiic va phuong tién gan két vai cac
doanh nghiép va thé gigi viéc lam. Can nhiéu gan két va sang kién hon tu phia
SV, cang can hon nia tu phia giang vién. Diéu nay can dugc bat dau, dugc té
chuic, huéng dan va tham tra két qua & cap khoa va trudng. Mot thach thic
chua dugc nhan thuc day da la phat trién nang luc c6 sang kién va giai quyét
van dé & SV, nhiing nang luc ma SV can cé dé gidng vién c6 thé tin tuéng.
Thiét ké cac mic d6 nang luc doi hoi phai co hoc tap tai noi lam viéc, dat ra
quy trinh hoc tap & nai lam viéc va mot chuong trinh hoc tao diéu kién cho
SV luan luu khi buéc vao ky thuc tap va sap xép nhiém vu dugc giao véi co s&
thuc tap. Bén canh nhan t6 nay, can khuyén khich nha trudng tin cdy hon quy
trinh hoc tap doi véi co sé thuc tap. Mang y thiic vé nguyén tac thi trudng vao
viéc hoc tap, chang han té chiic cac cudc thi co gidi thudng, khen thudng, vdi
tiéu chi cudc thi nham khuyén khich SV suy nghi vé nhiing tinh huéng trong
cudc ddi thuc.

3. Khuyén nghi: B6 GDDT c6 thé lam dugc nhiéu hon nhiing gi Du dn cua
NUFFIC (Quy Hop tdc Qudéc té cdc Trudng BH Ha Lan) ¢6 thé lam

Giang vién POHE déu t6 ra hai long han véi cdng viéc cta ho, trong khi
nhiéu ngudi khac cho biét ho theo dudi su nghiép nghién ctiu do lo so khéng
dugc thang tién vi chinh sach nhan su hién nay chd trong nhiéu dén thanh
tich nghién cttu. Duy tri bén viing su hai long qua POHE sé doi hoi phai giam
nhe cac rao can ma ta nhan thic dugce va lam tang cac déng luc. Tuy su bu dép
vé mat thu lao nam trong pham vi quyén tu chud cda truong dai hoc, nhung
nhing quan diém va nhan thiic vé viéc phat trién su nghiép c6 tinh chat hd
trg cho khuynh hudng phét trién dinh hudng nghé nghiép - iing dung cua
nha trudng sé la mét phan thudng rat quan trong ngoai van dé thu lao. Mot
cdng thuc tinh tién thu lao thich hop va hap dan hay nhiing budc dilén trong
su nghiép can dugc ma ra cho gidi han lam c6 kinh nghiém chuyén mén
trong gigi doanh nghiép, hay cho nhiing nguai c6 nang luc giang day dat cac
chudn muc ctia POHE. Dua viéc tiéu chuin hda va cong nhan nhimng nang luc
thich dang ma POHE dé xuat lén moét tdm muc cao han cé thé sé tao ra mot
cach khach quan dé sang tao cac gia tri cong dan, la diéu cé thé ding ngang
hang véi hé thong cong nhan thanh tich clia giang vién dua trén bang cap va
két qua nghién ctiu cia ho. Mot hé théng ghi nhan nhing nang luc nay & cap
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qudc gia ¢ thé mang lai mot con dudng day cdm hiing va dugc bu dap xung
dang cho viéc phat trién su nghiép cla giang vién.

V& mat hé théng, nhom nghién ctu luu y rang Luat GDPH ¢6 hiéu lyc tu
ngay 1-1-2013 la mot co hdi dé cac trudng xem xét lai sit mang tam nhin cla
minh va dinh vi minh trong hé théng ba tang bac ctia Quy hoach Téng thé Hé
thong GDDH Viét Nam. Su phan tang nay tuyét nhién khéng phaila phan chia
dang cap vé trinh dé hay chat lugng, ma la su quy hoach vé chic nang va su
mang, dé giup cac trudng khai thac thé manh clia minh va déng gép tot nhat
cho su phat trién hai hoa ctia ca hé théng.

1. NHUNG THANH TUU CHU YEU CUA POHE GIAI DOAN 1

Dé danh gia nhiing thanh tyu ma cac chuong trinh POHE da dat duoc
trong Giai doan 1 & 8 trudng, ban bao cdo nay dua trén khai niém va quy
chuan cda qua trinh ddm bao chat lugng. Trong GDDH, dam bao chat lugng
dugc xac dinh nhu cac hé thong, chinh sach, tha tuc, qui trinh, hanh déng va
thai d6 dugc xac dinh ti trudc nham dat dugc, duy tri, giam sat va ciing c6
chat lugng (Woodhouse, 1998; 1999; 1999a). Trong bao cao nay, dam bao chat
lugng dugc dinh nghia la cac hoat déng c6 hé thong va da dugc 1én ké hoach
tU trudc trong mot té chiic co trach nhiém vé chat lugng dé dam bao chat
lugng ctia Mot sdn pham hay dich vu dap ting dugc cac yéu cau vé chat lugng.

Qui trinh dam bao chat lugng bao gom viéc do ludng c6 hé théng va so
sanh vai cac tiéu chuan, cac qui trinh giam sat va cac chu ki phan héi cé lién
quan nham tranh cac 16i ¢ thé xay ra trong qua trinh dao tao.

Bdo cdo nay sé st dung dinh nghia trén nham danh gia hoat dong dam
bao chat lugng trong qua trinh thuc hién cac chuong trinh POHE theo cac
muc tiéu ma du an da dé ra trong giai doan 1.

Cac thanh qua dat dugc trong bao cao nay, do d6, dugc trinh bay theo cac
dac trung ma cac chuang trinh POHE xem la diéu kién dé thanh céng trong
cong tac trién khai chuong trinh dao tao.

1.1.Vé lanh dao va quan ly

C6 su cam két clia cac lanh dao, can b cac phong (Pao tao, Hop tac quéc
té, Tai chinh...), cac khoa tham gia du &n trong qua trinh xay dung chuong
trinh cling nhu trién khai dao tao. Lanh dao nhiéu trudng dai hoc cho rang
chuong trinh POHE trong giai doan 1 la mét thir nghiém thanh céng va xac
dinh day la dinh huéng cda trudng trong giai doan sap dén. Nhiéu trudng da
ti€n hanh trién khai sang cac nganh dao tao khac theo dinh hudng POHE va
xem day la mot trong cac giai phap nham nang cao chat lugng dao tao ciing
nhu thuc hién chinh sach nha nudc (70-80 % s6 SV theo dinh huéng nghé
nghiép) nhu Trudng DH N6ng Lam Thai Nguyén hay Truong DH SPKT Hung
Yén. Mot sé trudng dai hoc xem day la co hdi cho cac SV ‘gan dat chuan dau
vao’va xem chuang trinh POHE nhu mot chuang trinh tuong duang véi cac
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8l chuong trinh tién tién hay chuong trinh chat lugng cao, nhu Trudng PH Kinh
t& Quéc dan Ha Noi. G trudng hop nay, SV hoc chuong trinh POHE phai déng
hoc phi cao han va day cing la mét nguén thu dang ké cho trudng dai hoc.

M6t s6 lanh dao & cac trudng cé cac chinh sach uu &i han d6i vai cac
chuong trinh POHE va danh cho cac chuong trinh nay cac diéu kién vat chat
cao hon so véi cac chuong trinh khac. Cac chuong trinh POHE cling nhan
duogc cac diéu kién thuan lgi hon nhu: phong hoc, phong thi nghiém... tot
hon, SV thuc tap theo nhom it hon, thai gian thuc tap, thic té nhiéu hon va
cach danh gid linh hoat han so véi cac nganh dao tao khac trong cung trudng
dai hoc.

1.2.Vé ddi ngii gidng vién
Giang vién dugc tham gia cac khoa tap huan vé danh gia két qua hoc
tap cua SV, phuong phap giang day thich hgp cho cac chuong trinh dao tao

POHE, cach thuc hién cac du an sinh vién va phuong thuc dao tao theo hé
théng tin chi cling nhu cach tich hgp cdc mén hoc vao cdc module .

Phuong phap giang day va hoc tap theo dinh huéng POHE da dugc trién
khai theo nhiéu muc d6 véi su diéu phéi cta cac khoa, bao gom lam viéc
nhém, phan cong trach nhiém va cé su hgp tac cla cac gidng vién tham gia
chuong trinh. Phan 16n sinh vién tham gia khao sat danh gia cao viéc hoc
tap va lam viéc theo nhém, cac dé an sinh vién, c6 su két hgp gilta tu hoc ly
thuyét, thuc tap/bai tap/ chia nhém gitp sinh vién lam viéc hgp tac cling nhu
c6 phan cong trach nhiém ca nhan nham tang tinh trach nhiém cda ting
thanh vién.

1.3.Vé sinh vién

Chatlugng sinh vién dau vao cac chuong trinh POHE khéng cao, cé chuong
trinh diém thap hon so véi diém tuyén vao clia cac chuong trinh truyén théng
tUr 0 dén 4 diém, nhung sé lugng sinh vién dau ra van dat ti 1é cao va dap ung
yéu cau dau ra cta chuang trinh dao tao.

S6 lugng sinh vién dang ki vao cac chuong trinh dao tao POHE ngay
cang tang, tham chi khi cac chuong trinh tuang tu trong hé théng dang gap
nhiéu khé khan trong sé lugng sinh vién tham gia thi tuyén va dang ky nhap
hoc (Xem Phu luc 1). Diéu nay cho thay chat lugng va viéc quang ba clia cac
chuong trinh ngay cang dugc cai tién va thu hat dugc ngudi hoc va qua dé
dan khang dinh vi tri clla cac chuong trinh POHE trong hé théng dao tao cua
cac truong tham gia du an.

Théng qua céc trao ddi vdi giang vién, sinh vién va mot s6 cac nha tuyén
dung, sinh vién cac chuong trinh POHE dugc danh gia cao vai cac kién thic
va ky nang sau: bén canh cac kién thiic chuyén mén dugc giang day nhu cac
chuong trinh truyén théng, sinh vién POHE cho thady cac kha nang vuot tréi
nhu kién thic thuc té, thuc tap va iing dung, cac ky nang mém nhu giao tiép,
lam viéc nhém, tu duy doc lap, sang tao, nhay bén va biét nam bat co hoéi. SV

10 Trung tam Nghién ciu & Danh gid GDDH, Trusng PH Nguyén Té&t Thanh

www.cheer.edu.vn



POHE cling dugc danh gia la tich cuc, nang déng va ty tin hon. Cac phong
van cho thay sau khi tét nghiép, kha nang cé viéc lam ctia SV POHE la kha cao.
Nhom nghién clu chua ¢6 s6 liéu cu thé vé s6 lugng sinh vién POHE c6 viéc
lam sau khi tot nghiép, do tat ca 8 trudng déu chua thuc hién viéc khao sat
s0 liéu nay, nhung tat cd moi nguén minh ching dinh tinh qua danh gia cla
giang vién, y kién cuda sinh vién va ti€p xdc truc ti€p cia Nhém nghién ciu
déu cho thay nhiing danh gia rat tich cuc vé hiéu qua dao tao clia cac chuong
trinh POHE.

1.4.Vé chuong trinh dao tao

Chuong trinh dao tao (CTPT) POHE la mot trong nhitng thanh céong noi
bat clia cac trudng tham gia du an. Cac CTDT da 6 rat nhiéu thay do6i quan
trong so vai cac CT truyén théng: bo di cac mon khéng quan trong, thiét ké
lai ndi dung, thém vao cadc mon hoc va cac ky nang can thiét. Bén canh dé,
trong qua trinh trién khai, cac khoa da thiét k& danh thai gian nhiéu hon cac
moén thuc hanh, thuc tap va di thuc té. Cac mén hoc dugc thiét ké theo muc
dod nang luc va thanh tich hoc tap cuda sinh vién. CTDT md&i doi héi cac giang
vién phai thay déi cach day theo huéng tich cuc hon va tap trung hon vao
ngudi hoc hon.

Cac hoc phan/module cé lién quan dén cac kién thic thuc té thong qua
cac chuyén di thuc tap, thuc hanh dugc thiét ké hop ly va dugc danh gia két
hop véi phan héi ctia cac nha tuyén dung. Ngoai ra, trong tiing hoc phan déu
c6 cac muc tiéu dao tao cling nhu chudn dau ra clia tiing muc tiéu, giup cho
GV va SV ¢6 thé tap trung hon vao viéc danh gia két qua hoc tap. Diéu nay
cling giup cho SV hoc ¢é trong tdm hon, ddéng co hoc tap tot han.

Mot tac déng quan trong la qua trinh xay dung CTDT da lam thay déi tu
duy ctia nhitng gidng vién tham gia bién soan chuang trinh, cling nhu b
phan lanh dao nha trudng, dac biét & mot sé trudng nhu Trudng DH Nong
Lam Thai Nguyén. Qua viéc khao sat y kién va tang cudng quan hé véi thé
gidi viéc lam dé diéu chinh CTDT, ho y thuc ré vé nhu cau va doi hoi cta thi
trudng lao déng, hiéu rd viéc xay dung CTDT theo cach ti€p can ciia POHE la
mot gidi phap quan trong trong viéc nang cao chat lugng dao tao va gan két
nha trudng vai xa hoi.

1.5. M8i quan hé véi thi truong lao déng

Mot trong nhiing thanh qua néi bat cla cac chuong trinh dao tao POHE
la tao dugc cac quan hé véi thi trudng lao ddng ma dai dién la cac cong ty, co
quan, vién nghién ctiu, doanh nghiép (cac nha tuyén dung). Cac quan hé nay
dugc ciing c6 va mé rong théng qua cac hdi dong chuong trinh (cé dai dién
cUa cac nha tuyén dung), xay dung chuong trinh, cac chuyén di thuc tap, thuc
té, lam dé an t6t nghiép ma cac nha tuyén dung déng vai tro la ngudi hudng
dan cting nhu phan hoi vé két qua clia sinh vién trong qua trinh di thuc té,
thuc tap. Cac nha tuyén dung ciing dugc mai dén cac trudng nhu cac dién
gia, thinh giang, trao d6i, néi chuyén, gidng bai véi muc dich gitp sinh vién
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c6 thém kién thuic thuc té va ren luyén ky nang mém.

Ngoai ra, viéc tao dung méi quan hé véi thi trudng lao dong cling giup
cac nha tuyén dung hiéu thém trach nhiém xa héi cia minh déi véi gido duc,
dac biét trong viéc dao tao ngudn nhan luc cho chinh minh. Théng qua lam
viéc v3i cac dé an sinh vién, tiép xuc va ho trg, huéng dan sinh vién trong cac
ky thuc tap, thuc té, thuc hanh, cac nha tuyén dung ciing hiéu thém cach van
hanh cla trudng dai hoc va viéc hé trg nha truong théng qua sinh vién tot
nghiép sé gilp cho ca hai phia: trudng dai hoc cling nhu thi trudng lao dong,
cu thé la gitp sinh vién c6 kién thuc va ky nang thuc té va gidp nha tuyén
dung tiét kiém chi phi dao tao lai.

Viéc trudng dai hoc két noi chat ché vdi thi truong lao dong co6 tac dong
rat nhiéu dén mo hinh dao tao truyén théng. Néu nhu viéc hoc tap dai hoc
trudc day gan chat véi giang dudng, 16p hoc, thi mé hinh POHE cho thay viéc
hoc tap dai hoc tao su gan két hon véi thuc té, vai thé gidi lao dong vén day
cac kinh nghiém bé ich va viéc nay da lam thay d6i mé hinh nha trudng dai
hoc ngay nay. G mét s6 trudng/chuyén nganh, cac hoc ky thuc tap duoc thiét
k€ linh hoat nham gitp SV c6 thé tham quan thuc té, tién hanh cac dot thuc
hanh ngay trong th&i gian mua vu hodc thu hoach dé SV c6 thé tiép xuic ngay
vGi thuc té moét cach day du nhat.

Mot két qua khac ma maéi quan hé nha trudng- doanh nghiép nay da tao
ra, ngoai viéc cai thién chat lugng dao tao thong qua thuc té, thuc tap; la tang
cudng co hoi viéc lam cua sinh vién.3 mot sé trudng, phong van sinh vién cho
thay nhiéu em da cé viéc lam ngay sau khi t6t nghiép va lam viéc ngay tai noi
cac em da thuc tap.

Phu luc 1 cho thay s6 lugng cac doanh nghiép ma nha truong da tao dung
dugc quan hé hgp tac trong qua trinh thuc hién POHE tang |én trong thoi gian
2008-2012 & bén truong: Truong DPH Néng Lam thudc DH Hué, Trudng BDH
Vinh, Trudng PH Kinh té Quéc dan Ha Néi, Trung DH Nong nghiép Ha Noi;
gitt nguyén khéng d6i ¢ DH SPKT Hung Yén, DHSP thudc DH Thai Nguyén;
va chi mét trudng hop sé lugng nay giam sut la Trudng Pai hoc Nong Lam
TPHCM.

1.6.Vé dam bao chat lugng

Tat ca cac trudng dai hoc déu c6 cac don vi dam bao chat lugng dao tao.
Cac don vi nay thudng c6 chic nang khao thi, thanh tra va dam bao chat
lugng. Phong van cac d6i tugng tham gia dao tao (quan ly, giang vién va sinh
vién) cho thdy cac don vi nay cé tién hanh khao sat y kién cda sinh vién vé
chat lugng giang vién, vé chuong trinh dao tao va chat lugng dich vu cling
nhu co sé vat chat phuc vu day va hoc. Phan I16n cac trudng khong tach riéng
d@ liéu phan héi ctia sinh vién POHE nén khéng c6 co hdi so sanh. Mot s6
trudng cé dap Ung tot véi cac phan hoi cda sinh vién,

Vé danh gia chat lugng dao tao va khao thi, cac trudng co y thic cao vé
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viéc xem két qua danh gia viéc thuc tap, thuc hanh, mdc d6 tham gia va tuong
tac trong qua trinh hoc cuda sinh vién nhu la nhitng co s& quan trong chiém
mot ty l1é dang ké trong tong diém danh gia. Tuy nhién, thanh qua nay da bi
phai m& trong giai doan 2009-2012 vi ban than chuong trinh dao tao POHE
cling da phai diéu chinh cho thich nghi véi hé thong dao tao tin chi, chuong
trinh khung, khi héi nhap vao hé théng chung cda toan truong.

T.7.Vé co sé vat chat

Nguén luc tir POHE Giai doan 1 da giup cac trudng cé mot so trang thiét
bi co ban phuc vu cho viéc giang day nhan manh vao thuc hanh va tuong tac.
TU 2009 dén 2012, mot s6 trudng ti€p tuc trang bi co s& vat chat, phong thi
nghiém, co s& thuc nghiém phuc vu cho viéc gidng day theo dinh huéng ting
dung thuc hanh, véi s6 tién dau tu hang ty dén hang chuc ty tir cdc ngudn
khac nhau, nhuTrudng DH SPKT Hung Yén, Truong DH Vinh.

1.8.Vé to chiic va diéu hanh

Trong giai doan 1, hau hét cac trudng da tao ra mét “co ché dac biét” dé
van hanh cac chuong trinh POHE nam ngoai cac chuong trinh truyén théng.
Trong khuén khé cta du én, cac bo phan lién quan nhu phong dao tao, phong
quan tri thiét bi, phong tai chinh da c6 nhiing né luc phoi hgp cé hiéu qua dé
dat dugc muc tiéu. Tl 2009-2012, ¢6 trudng tiép tuc duy tri co ché nay nhu
Truong PH KTQD Ha Nbi, c¢6 trudng dua cac chuong trinh POHE hoi nhap
vao hé théng chung clia toan trudng lam nay sinh nhiéu van dé can théao gé.
Nh{ing van dé nay sé dugc trinh bay sau hon trong Phan 4 ctia ban bao céo.

Nhin chung, thanh tuu ndi bat cha POHE Giai doan 1 la tao ra nhiing
chuaong trinh dao tao dap Ung tét hon vai thi trudng lao ddng va nhu cau xa
héi, ndng cao nang luc cla giang vién, cung cap minh chiing cho thay chat
luong dao tao cla cac chuong trinh nay tot hon so véi nhitng chuong trinh
theo phuong phép va cach tiép can truyén théng. POHE Giai doan 1 da dem
lai nén tang thuc tién giup lanh dao cac trudng ma rdng tdm nhin, thay déi
tu duy, va san sang han trong viéc gan két nha trudng vai thé gidi bén ngoai.

2. PHAN TiCH CAC YEU TG ANH HUONG BEN SU THANH CONG
CUA QUA TRINH THUC HIEN POHE

Phan nay xem xét cac yéu té anh hudng (ca tich cuc va tiéu cuc) dén qua
trinh thuc hién Chuong trinh POHE & cac trudng dai hoc. Cac thong tin phan
tich dugc thu thap (qua phong van va tap hgp cac dit liéu c6 san) trong dat
khao sat cia nhédm nghién clu tai 8 truong thuc hién POHE giai doan 1 va qua
trao d6i vé6i cac can bd quan ly chuong trinh ctia B6 GD-DT.

Cac yéu t6 anh hudng dén qua trinh thuc hién POHE c6 thé phan thanh 2
nhém chinh: Cdc yéu té méi trudng bén ngoai va Cdc yéu té thudc ban than cdc
truong dai hoc. Hinh 1 dugi day thé hién téng quan cac loai yéu t6 tac dong
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dén qua trinh thuc hién POHE.G mbi nhém, cac yéu t6 thuc ddy (drivers) va
cac yéu t6 can trg (barriers) sé dugc phan tich va lam r6 trong Bao cao danh
gia nay.

Tam nhin &

Chin lrae B&i canh méi trwdrng

Co’ cau,
hé théng

3 - i
va qui ché

Vin héa téchire

Hinh1: Cdc yéu té tdc déng dén POHE

2.1. Nhém cac yéu té6 méi trudng bén ngoai
2.1.1. Cac yéu té méi trudng thuc day thuc hién POHE

POHE giai doan 2 dugc thuc hién trong diéu kién da c6 nhiéu thay déi cua
cac yéu té moi truong bén ngoai tao thuan Igi hon so véi POHE giai doan 1.
Cac yéu t6 méi trudng quan trong thic day thuc hién POHE c6 thé ké dén la:

a/. Binh huéng cta Bang va Nha nudc vé ddy manh dao tao theo nhu cdu
phadt trién cta xa hoi

Chién lugc phat trién kinh té xa h6i 2011- 2020 dugc théng qua tai Dai hoi
DPang toan qudc lan tha XI xac dinh “Phat trién nhanh nguén nhan luc, nhat
la ngudn nhan luc chat luong cao, tap trung vao viéc doi mai can ban va toan
dién nén gido duc qudc dan; gan két chat ché phat trién ngudn nhan luc véi
phat trién va ing dung khoa hoc, cong nghé” la mot trong ba dot pha phat
trién nhanh, bén vimg GDDH dén nam 2020.

Dé trién khai thuc hién dot pha vé phat trién nhanh nguén nhan luc dé ra
trong Chién lugc phat trién kinh té€ xa hoi, Thi tuéng Chinh phi da phé duyét
Chién lugc phat trién nhan luc GDPH thai ky 2011 - 2020 va Quy hoach phat
trién nhan luc GDPH giai doan 2011 - 2020. Cac B, nganh, dia phuong da
trién khai xay dung Quy hoach phat trién nhan luc ctia B, nganh, dia phuong
minh. Cac quy hoach phat trién nhan luc nay la dinh huéng, can ct dé té chiic
dao tao theo nhu ciu phét trién ctia xa hoi, gan két gilta cung va cau vé nhan
luc, hudng codng tac dao tao vao viéc thuc hién cdc muc tiéu clia Quy hoach
phat trién nhan luc cda cad nudc va cac Bo, nganh, dia phuong.
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Gan day, Tha tuéng Chinh phu da ra Chi thi sé 18/CT-TTg ngay 30/5/2012
vé viéc trién khai thuc hién Quy hoach phat trién nhan luc GDPH giai doan
2011 -2020 va ddy manh dao tao theo nhu cau phat trién cta xa hoi giai doan
2011 - 2015. Chi thi da yéu cau B6 GD&DT va cac bdé nganh va dia phuong:

“Chi dao, huéng dan cdc co sé dao tao do B, nganh quan ly thuc hién
viéc ra sodt, ddnh gid cdc diéu kién té chiic ddo tao, chuong trinh va ké hoach
phadt trién dao tao; thuc hién tét viéc cong khai cdc diéu kién vé co sé vt chdt,
nguén thu, chi tai chinh, déi ngi gido vién, gidang vién va sém hoan thanh
viéc xdy dung, céng bé chudn dau ra ciia cdc nganh, nghé dao tao; ddy manh
d6i méi néi dung chuong trinh, phuong phdp day hoc. Cht déng té chic xdy
dung va ban hanh cdc co ché, quy dinh nhdm gdn két co sé dao tao véi doanh
nghiép, mé réng hinh thic dao tao, hop tdc nghién cdu khoa hoc theo don
dat hang, thu hat doanh nghiép tham gia nhiéu hon vao céng tdc dao tao
nhan luc cho Bo, nganh minh. Hinh thanh co quan chuyén trdach gidp chi dao
vé cdng tdc dao tao theo nhu cdu phadt trién cua xa héi thuéc pham vi Bo,
nganh quan ly’.

C6 thé noi, chu truong clia Pang va Nha nudc trong phat trién ngudn
nhan luc, va dac biét la Chi thi 18 ctia Tha Tudng Chinh Phu da cu thé hoa cac
bién phap chinh nham ddy manh cong tac dao tao theo nhu cau xa hoi la méi
trudng chinh sach hét stc thuan lgi thuc day thuc hién Chuong trinh dao tao
theo dinh huéng nghé nghiép POHE.

b/. Uu tién dao tao theo dinh huéng nghé nghiép cta B6 GD&DT

Trudc boi canh phat trién nhan luc GDPH va ddy manh cong tac dao tao
theo nhu cau phat trién cia xa hoéi, B6 GD&DPT da phdéi hop véi cac bé nganh
trién khai cudc van déng dao tao theo nhu cau xa hoi: Bé da t6 chic 18 Hoi
thao qudc gia vé cha dé nay; da tién hanh tdng két 3 nam dao tao theo nhu
cau xa hoi. Bé da thuc ddy va khuyén khich cac trudng gan két véi nha tuyén
dung, chu trong dao tao nhan luc cho cac nganh trong diém, cac viing kinh
té clia dat nudc. Trong thdi gian t6i, B& GD&DT du kién sé xay dung va cu thé
héa cac “khung phap ly” nham tao diéu kién thuan lgi cho dao tao theo dinh
huéng nghé nghiép (nhu Chuang trinh POHE). Cu thé do la:

- Xay dung khung chinh sach vé chuong trinh dao tao theo dinh huéng
nghé nghiép: Phan tang GDPH, xay dung tiéu chuan cac chuong trinh
dao tao;

- Dinh hudng phat trién 70-80% chuong trinh dao tao theo dinh huéng
thuc hanh;

- Xay dung phé duyét quy trinh m& nganh dao tao theo huéng dap ung
nhu cau thé gidi viéc lam;

- Kiém dinh chat lugng gido duc: kiém dinh chuong trinh dao tao va kiém
dinh truong.
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Cac khung phap ly cu thé nay khi ra dai, sé la diéu kién hét stc thuan Igi
cho céc trudng ap dung dinh hudng dao tao theo tinh than POHE.

¢/. Ludt GDPH md&i cé hiéu luc tir 1/1/2013.

Viéc ap dung Luat GDDH mgi sé thao g& rat nhiéu vuéng mac cho cac
trudng khi trién khai cac chuong trinh dao tao theo dinh huéng nghé nghiép.
Luat GDDH mdi sé chi qui dinh khéi lugng, cau trdc chuong trinh dao tao,
chuédn dau ra t6i thi€u ctia ngudi hoc sau khi tét nghiép; tiéu chuan giang
vién; tiéu chuan co s& vat chat va thiét bi cla co s& GDPH; viéc bién soan,
xudt ban, in va phat hanh gido trinh, tai liéu gidng day; quy ché thi va cap van
bang, ching chi (khoan 4, Diéu 68).Cac chuong trinh khung “cting” nhu trudc
day cho cac truong sé khéng con ap dung.Nha trudng c6 quyén tu chu rat
I6n va chiu trach nhiém trong quyét dinh cac chuang trinh dao tao ctia minh.

Luat GDPH méi cling quy dinh trach nhiém cta cac doanh nghiép va cac
t6 chuc d6i véi su nghiép dao tao ngudn nhan luc cho dat nudc. C6 thé noi,
day la diéu kién phap ly vé cung thuan Igi dé cac trudng co thé cha déng 6i
kéo su tham gia tich cuc clia thé gidi viéc lam vao viéc xay dung chuong trinh,
trién khai thuc hién va danh gia cac chuong trinh dao tao clia méi trudng,
phu hgp véi nhu cau cltia xa hoi.

2.1.2. Cac yéu té maéi trudng can tré viéc thuc hién POHE

Bén canh cac yéu té mai trudng thuan Igi thuc day thuc hién chuong trinh
POHE, hién cling dang ton tai cac rao can khong nhé anh huéng dén qua trinh
trién khai thuc hién dao tao theo dinh hudng nghé nghiép cuia cac trudng PH
GDDH. Cac rao can nay bao gém:

a/. Téam ly va théi quen “trong bang cdp” va “bang diém” trong xa hoi

Du khong cé cac nghién ctu hay diéu tra mang tinh dai dién chinh thc,
song trao ddi véi cac trudng da thuc hién POHE giai doan 1, cacnha quan ly va
giang vién déu dé cap dén tam ly va thoi quen “trong bang cap” trong xa hoi.
Diéu nay tao ra nhiing lo ngai vé kha nang “chuyén tiép” 1én hoc cac bac hoc
cao hon (thac sy, tién sy) cia nhiing sinh vién tét nghiép chuong trinh POHE.
Hon n(ia, thoi quen quan tam nhiéu hon dén“bang diém” (hon la tay nghé va
kha nang thuc su) clia sinh vién ra trudng cling anh huéng dén “su hap dan”
clia mét chuong trinh nhu POHE (cac chuong trinh dao tao “truyén théng”
chl yéu hoc ly thuyét, danh gia qua thi ct, va nhan manh “diém”, trong khi dé,
chuong trinh dao tao theo cach POHE bao géom nhiéu du an thuc hanh, bai
tap nhém, dugc danh gia tur nhiéu nguén/cach khac nhau, nhan manh dén
ky nang thuc hanh. Viéc c6 mét“bang diém dep”la kho hon nhiéu so vai cach
hoc truyén théng!).

Tam ly va théi quen trén khong chi tac déng dén ngudi hoc, ma con anh
hudng dén ca giang vién, can bd nhan vién trong céac trudng DH. Da sé cac
giang vién déu coi trong viéc di hoc dé c6 bang cap cao, han la dau tu thoi
gian va cong suc cho viéc thuc hanh thuc té. R6 rang, thi€u nhiing gido vién
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c6 nang luc va kinh nghiém thuc hanh sé la rao can cho viéc thuc hién chuong
trinh POHE.

b/. Suhan ché vé muc hoc phi

Y&u t6 nay thé hién trén 2 khia canh. Thi nhat, nhu nhiing chuong trinh
truyén thong khac, muc thu hoc phi tran dugc qui dinh theo ND 49 (Diéu
12 - Hoc phi d6i véi gido duc nghé nghiép va GDDPH). Theo y kién cla tat ca
cac trudng da thuc hién POHE giai doan 1, muc hoc phi nay rat kho dé trang
trai cac chi phi dao tao nhan manh thuc hanh nhu POHE. Th hai, 8 mét s6
trudng, da van dung “linh hoat” dé c6 thé thu thém hoc phi (nhu xac dinh
POHE la chuong trinh chat lugng cao, hay kéu goi thém cac khoan déng gép
thuc hanh ctia sinh vién...), song véi nhu cau c6 kha nang thanh toén han ché
cla ngudi hoc, ban than chuong trinh POHE lai van con méi, miic d6 hap dan
va canh tranh con chua cao, thi muic thu hoc phitang thém van la rat han ché.

Kha nang han ché vé nguén tai chinh tao ra nhiing khé khan khéng nho
cho qua trinh thuyc hién POHE: khé trang trdi du cac chi phi thuc hién chuong
trinh, nhat la cac chi phi thuc hanh (ma binh thudng cac chuong trinh truyén
théng khac khong cd), cling nhu tao dong luc giang day clia d6i ngi giang
vién. Nhu lanh dao mét trudng DH da téng két: Han ché vé ngudn tai chinh da
tao ra mot“vong ludn quan” cho Chuong trinh, d6 la: Pau tu vao chuong trinh
chua t6t, nén chua thuc su tao ra mot chuong trinh ¢é uy tin; va vi chuong
trinh chua c6 uy tin cao, nén chua thé thu hoc phi cao; chua thu dugc hoc phi
cao lai khéng thé dau tu tét vao chuong trinh.

¢/. Bong luc va trdch nhiém tham gia cta thé gidi viéc lam vado qud trinh dao
tao chua cao

Luat GDPH mdi qui dinh trach nhiém clia thé gidi viéc lam trong hoat déng
dao tao. Tuy nhién, dé diéu luat di vao thuc t&, can c6 nhiing qui dinh, huéng
dan, cac chuang trinh hanh déng cu thé nham khuyén khich va tao dong luc
thuc su cho cac doanh nghiép, cac td chiic tham gia vao su nghiép dao tao.
Dén nay, khung phap ly mang tinh “tao déng luc” nay chua dugc xay dung.Thé
gidi viéc lam van tham gia vao qua trinh dao tao theo tinh than “tu nguyén’.
Hon nifa, theo cach dao tao truyén thong, co rat it nhu cau 16i kéo su tham gia
cUa thé gidi viéc lam vao xay dung, thuc hién, danh gia cac chuong trinh dao
tao & cac truong DH, dong thai hiéu qua, uy tin va tac dung clia cac moi hop
tac gitta trudng BH va doanh nghiép chua cao, do vay, cac doanh nghiép chua
c6 déng luc manh mé dé tham gia vao qua trinh dao cda cla cac trudng.

Thuc té, cac trudng thuc hién POHE giai doan 1 da coi trong va c6 nhiéu
nd luc dé thiét 1ap quan hé hop tac véi thé gidi viéc lam, va nhiéu thanh qua
da dugc tao ra. Tuy nhién, cac méi quan hé nay van mang nang tinh “quan hé
ca nhan” clia cac thay cé vai cadc doanh nghiép. Mét ca ché ré rang, chinh thic
trong moi quan hé thudng xuyén gilra nha trudng va doanh nghiép van chua
duogc thiét lap.

d/. Miic @6 phé bién ctia dao tao theo dinh huéng nghé nghiép (POHE) trong
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xa héi chua cao.

Chuong trinh POHE dén nay méi thuc hién & 8 truong, trong moi trudng
lai chi thuc hién & 1-2 chuyén nganh.Cé thé noi, so vdi cac chuong trinh dao
tao truyén théng, qui mé ctia dao tao POHE con qua nho bé. Qui mé nho sé
khong tao ra su nhan thiic va hiéu biét rong rai ctia xa hoi vé POHE, sé khéng
thu hat dugc nhiéu hoc sinh, sé khéng tao ra nhiing thay déi dang ké & cac
trudng theo dinh huéng dao tao nghé nghiép. Thuc thé, & hau hét cac trudng
da tham gia giai doan 1, POHE van dugc xem nhu mét “th nghiém’, hay mét
du an, ma chua thuc su tréd thanh mot dinh hudng chién lugc lau dai, cling
nhu hda nhap thuc su vao qua trinh dao tao ctda nha trudng.

e/. Miic d6 chua déng bé va khuyén khich dao tao theo dinh huéng thuc hanh
cta khung chinh sdch lién quan dén GDPH

Du da dat muc tiéu 70-80% chuaong trinh dao tao theo dinh hudng thuc
hanh, cing nhu c6 su uu tién dang ké cho dinh hudng phat trién dao tao
theo hudng nghé nghiép (nhu da phan tich & trén), song khung chinh sach
lién quan dé&n GDDH van tén tai nhiing diém chua dong bo va chua khuyén
khich thuc day thuc hién dao tao theo huéng POHE. Vi du, chua c6 khung
chinh sach vé chuong trinh dao tao theo dinh huéng nghé nghiép (phan tang
GDDH, xay dung rd tiéu chuan cac chuong trinh dao tao va quan ly theo cac
tiéu chuadn nay); hay qui trinh phé duyét mé nganh dao tao con phic tap va
chua hudng theo dap Uing nhu cau thé gidi viéc lam; hay qui dinh bat budc
dao tao theo tin chi...

Thai gian tdi, Luat GDPH mai di vao ap dung, cac truong PH sé dugc tang
cudng su tu cha, tu chiu trach nhiém trong viéc quyét dinh cac chuong trinh
dao tao clia minh, chac chan cac qui dinh vé khung chuong trinh, qui trinh
phé duyét chuong trinh sé dugc stia déi. Trudc khi nhiing stia d6i nay dugc
ban hanh va thuc su di vao thuc té & cac truong, su chua déng bd néu trén
van sé la cac yéu t6 khé khan cho qua trinh thuc hién chuong trinh POHE.

2.2. Nhém cac yéu té thudc vé cac truéng PH

Phan nay sé xem xét 4 yéu t6 cé quan hé mat thiét véi nhau trong néi bo
ban than méi trudng BH va c6 anh hudng dang ké dén qua trinh thuc hién
POHE & cac trudng. Bén yéu t6 d6 la: (1) Tam nhin va chién lugc phat trién cla
nha trudng; (2) Co cau, hé théng va qui trinh quan ly cda nha trudng; (3) Van
hoéa t6 chuc clia nha trudng; va (4) Ngudn nhan luc cGia nha trudng. Su tuong
thich cGia 4 yéu t6 nay c6 tac dong dang ké dén su thanh cong cda trién khai
thuc hién POHE & cac trudng PH.

2.2.1.Tam nhin va Chién lugc phat trién nha truong:

Nghién cfu va xem xét sit ménh, tam nhin va dinh huéng chién lugc phat
trién cda 8 trudng PH tham gia POHE giai doan 1, ¢4 thé nhan thdy cac dinh
hudng co ban la:
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- Pinh hudng la trudng nghién cdu/han lam;

- Dinh huéng dao tao da nganh, da hé, da linh vuc;

- Binh huéng thuc hanh va hudng nghé;

- Dinh hudéng dap tng theo nhu cau nguén nhan luc ctia nén kinh té va
khu vuc dia phuong.

Khao sat thuc té & cac trudng, c6 thé phan loai dinh hudng co ban clia moi
truong nhu Bang 1 dudi day:

Cdc khia canh cia dinh Nghién ciu Da nganh, da hé, da | Thuchanhva Bdp tng nhu cdu cua
huéng phdt trién linh vuc huéng nghé XH
DH Kinh t& Quéc dan Vv Vv
DH N6ng Lam Thai v v
Nguyén
DH Su pham Théi Nguyén v vV
DH Néng Nghiép Ha Noi Vv V v
DH SPKT Hung Yén v v vV
DH Vinh V Vv v
DH Nbng Lam Hué v
BH Néng Lam HCM v

Bdng 1.Vé dinh huéng cta cdc truong

Qua Bang téng hagp trén day, co thé thay rd cac khia canh thac ddy va can
trd qua trinh thuc hién POHE ti yéu t6 tam nhin va chién lugc phat trién cla

cac truong nhu sau:

Cdc yéu t6 thuc ddy thuc hién POHE:

o Chuang trinh POHE phu hgp vaéi dinh hudng chién lugc phat trién cla
cac trudng trén goéc do dao tao “da nganh, da hé va da linh vuc”va “dap
('ng nhu cau nguén nhan luc cta xa hoi”. Hau hét cac trudng déu co
cac dinh huéng nay. Diéu nay ly giai thuc té tat ca cac trudng déu rat
quan tam dén Chuong trinh POHE va coi POHE nhu mot “co hoi” dé doi
mai va phat trién nha trudng;

o Hai trong s8 tam trudng thé hién ré rang dinh hudng “thuc hanh va
hudng nghé” trong chién lugc phat trién ca minh. POHE c6 thé tré
thanh dinh huéng chién lugc cho toan trudng (hay da phan) & hai

trudng nay.

Cdc yéu té cdn tré thuc hién POHE:

0 S&u trong tam trudng thé hién rat ré dinh hudng nghién ctu han lam.
RO rang, nghién ctiu han 1am va thuc hanh nghé nghiép la hai dinh
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hudng hoan toan khac nhau. Uu tién cla nha trudng cho nghién ctu
han 1am c6 thé 1a rao can (hay it nhat cling khong thac day) qua trinh
trién khai thuc hién chuang trinh dao tao dinh huéng nghé nghiép
nhu POHE;

o O haitruong cé dinh hudng “thuc hanh”trong chién lugc phat trién, cac

uu tién chién lugc trong thuc té cling chua dugc thé hién rd rang theo
dinh hudng nay. Cac chinh sach, nguén luc clia nha trudng van dan
trai ra nhiéu hoat déng khac nhau, trong dé mét phan dang ké van cho
cac hoat ddng mang tinh nghién ctu han lam (xem chi tiét trong phan
phan tich hé théng quan ly duéi day);

Mac du cac truong déu hudng téi “dap tng nhu cadu ngudn nhan luc
cla xa hoi”, song khao sat & cac trudng cho thay thong tin va su hiéu
biét vé thi trudng lao ddng con han ché. Ngoai Du én POHE, da s6 cac
trudng con chua cé cac nghién ctu thudng xuyén vé nhu cau cua thi
trudng lao dong, cling nhu chua c6 su tham gia cla thé gidi viéc lam
vao qua trinh dao tao.

2.2.2. Co cau, hé théng quan ly va qui trinh qui ché cia nha truéng:

Phan nay phan tich 3 van dé chinh c¢6 anh hudng dén thuc hién chuong
trinh POHE & cac trudng la: Co cau té chic quan ly; Qui ché chi tiéu ndi bd; va
K& hoach va bé tri dao tao cla cac trudng.

a/. Vé co cdu té chic quan ly va ra quyét dinh: Cau héi quan trong duoc nghién
ctu tim hiéu & cdc trudng la:

Trudng cé co cau chinh thic thuc hién POHE ¢ muc nao: Cap trudng
hay cap khoa? Hoa nhap véi co cau chung clia Nha trudng hay mang
tinh “du 4n"?

Trudng c6 bd phan “quan hé véi thé gigi viéc lam khong”? Néu cé thi
G cap nao (Trudng hay Khoa)? Hoa nhap véi co cau chung ctia Nha
trudng hay mang tinh “dy an”?

Trudng cé bd phan “tu van va ho trg sinh vién khéng”? Néu cé thi 6 cap
nao (Trudng hay Khoa)? Hoa nhap véi co cau chung clia Nha trudng
hay mang tinh “du an”?

Co ché ra quyét dinh cac van dé dao tao, van dé chi tiéu ndi bo clia nha
trudng thé nao?

Két qua khao sat clia cac trudng vé cac cau héi trén dugc téng hop trong

Bang 2 dudi day:
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Cocéu thuc hién POHE B6 phan Quan hé véi WoW B6 phan twvdnsinhvien | © C”j f“hquyé't
fin
Cap Cap Cip |Cdp |Cap Cap Cdp |C&p (Cap Cap Cdp |C8p |Hoi Hoi
trudngva |truong khoa |khoa |trudng trudng khoa |khoa | truong trudng khoa | khoa |déng | nghi
hoanhdp |va vahoa |va vahoa |va vahoa |va vahoa |va vahoa |va quyét |CBVC
vdicocdu ‘mang nhdp mang nhdp |'mang nhdp 'mang nhdp |mang nhdp 'mang |dinh |quyét
chung tinhdu véico [tinh  |véico tinhdu |vGico [tinh  |véico [tinhdu|véico [tinh | céac dinh qui
an cdu duan |cdu an cdu duadn | cau an cdu duan |van dé | ché chi
chung chung chung chung chung dao  |tiéunodi
tao bo
PH Kinh
téQuéc Vv ) v v ) )
dan
PH Néng
Lam Théi v v v v v oW v
Nguyén
PH Su
pham Thai v v Vv Vv Vv vV
Nguyén
PH Néng
Nghiép Ha vV vV v vV v oW vV
Nai
Hung Yén
DH Vinh Vo v v v vV
bH
NoéngLam v Vv vV v Vv Vv
Hué
PH
NonglLam Vv Vv v Vv Vv vV
HCM

Bdng 2. Co cdu t6 chiic va quan ly viéc thuc hién POHE

Qua Bang téng hop trén day, ¢ thé thay ré cac khia canh thic day va can
tr& qua trinh thuc hién POHE tU yéu t6 co cau td chiic va quan ly & cac trudng

nhu sau:

Cdc yéu t6 thuc ddy thuc hién POHE:

o Tat ca cac trudng déu c6 co cdu mang tinh “chinh thuc” dé thuc hién
POHE, ca & cap nha trudng va cap khoa. POHE giai doan 2 c6 thé ké
thita co cdu nay dé trién khai thuc hién ma khéng mat thai gian thiét

lap lai;

o Cotrudng (PH Kinh té QD, PH Hung Yén) c6 ca cau & cap trudng va hoa
nhap véi co cdu quan ly clia nha truong, hay BH Vinh cling hoa nhap
VGi co cau chung, song & cap khoa. Viéc hoa nhap véi co cau chung cla

nha trudng sé tao su bén viing cia Chuang trinh POHE;

et et
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o Du hoa nhap hay chua hoa nhap véi co cdu chung va chinh thic héa

hay chua chinh thic hda, tat ca cac trudng déu bat dau hinh thanh
“chiic nang quan hé véi thé gidi viéc lam” va “tu van ho trg sinh vién”.
Day la cac diéu kién thuan lgi cho viéc thuc hién chuong trinh POHE.

Cdc yéu té cdn tré thuc hién POHE:

o Ca cau chinh thuc dé thuc hién POHE tai da s6 cac trudng con mang

tinh “dy an’, du ¢6 ca & cap trudng hay cap khoa. Diéu nay cé nghia khi
két thuc du &n, co cdu nay hoan toan c6 thé thay déi hoac khéng con
ton tai, va vi thé sé anh hudng dén tinh bén viing ctia dao tao POHE;

o Cac b6 phan“quan hé vdi thé gidi viéc lam” da s6 chua mang tinh chinh

thiic & cap trudng va chua hoa nhap véi co cdu chung clia nha trudng;

o Co ché ra quyét dinh cac van dé dao tao la mang tinh “h6i dong” bao

goém tat ca cac thanh vién cda cac khoa, cac bé phan phong ban trong
nha trudng. VGi qui moé con rat bé so véi qui moé chung ctia nha trudng,
cd ché ra quyét dinh nay c6 thé khéng thuan lgi cho cac quyét dinh
thay déi theo hudng POHE trong trudng;

Qui ché chi tiéu noi bo dugc quyét dinh moéi nam mot 1an trong hoi
nghi CB vién chic. Tuong tu nhu quyét dinh cac van dé dao tao, co ché
bé phiéu tai hoi nghi vién chiic vé chinh séch chi tiéu ndi bd c6 thé
khéng thuan lgi cho cac quyét dinh thay déi theo hudng thuc day va
khuyén khich cac yéu t6 ctia POHE.

b/. Vé Qui ché chi tiéu ndi bé: Nhitng khia canh quan trong duoc nghién ciu
tim hiéu & cdc trudng lién quan dén qui ché chi tiéu néi bo la:

Cac yéu t6 nao dugc “tra cong’, va muc dé uu tién tra cong trong chinh
sach chi tiéu ndi bo clia cac truong?

Cac yéu to6 dugc tra cong nay sé dinh hudng hanh vi clia cac gido vién,
can b6 nhan vién trong trudng theo hudng nghién cuiu, giang day trén
I6p hay thuc hanh thuc té?

Két qua khao sat clia cac trudng vé cac cau hoi trén dugc téng hop trong
Bang 3 dudi day:
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Cdc yéu t6 dugc tinh dén détrd céng Tle
qui déi
Tim gic
56 Knsi Qui | |Thiétke [Huong [Ty |hidu | TRY | thuc
Tham | Chuc | Bang | lugng lugng Xuat | Tiéng | mo ﬁfrld daotao | dan van | thi X<p hanh‘
nién | vu cap fe]le] nghién | ban Anh | I6p f hng va tai thuc sinh | trudng ﬂ?an,, "?57"’
gidng clu giang rin lieu hanh | vién | lao We(;/\;' giang
dong
DHKinh té
ol I Y A B A VAR VA RV B
PHNoéng
LtamThai | v | V | v | ¥ VoV NV Y Vv 0.5
Nguyén
PH Su
phamThéi | v | v | v | S/ I YA VA v 0.5
Nguyén
DH Noéng
NghigpHa | v | v | v vV VIV Y v v 0.5
Noi
PH SPKT
e | V| v v v vy v v 075
PHVinh | v | v | ¥ | ¥ AV IRRVARN VA IRV Y v 05
DPHNoéng
oty S I I VI VA VAR VN VAN VN Y v 05
PH Noéng
NS | v v v | v | Y Y] v 05

Bang 3.Chinh sdch tai chinh cda cdc trudng

Qua Bang téng hagp trén day, c6 thé thay ré cac khia canh thic day va can
trd qua trinh thuc hién POHE t yéu t6 chinh sach tai chinh & cac trudng nhu
sau:

Cdc yéu t6 thuc ddy thuc hién POHE:

0 Yéu t6 thuc hanh da dugc tinh dén dé trd cong cho can bo gido vién.
Diéu nay la quan trong dé thuc hién cac chuong trinh nhu POHE;

o Cac yéu té nhu tu van sinh vién, lién hé vai thi trudng lao dong... du
chua dugc thé hién chinh thiic “trad cdng” trong qui ché chi tiéu noi bo,
song da s6 cac truong déu van dung dé tinh dén cac yéu té nay trong
chi trd dudi cac hinh thic khac nhau.

Cdc yéu té cdn tré thuc hién POHE:

o Rat nhiéu céac yéu t6 dugc tinh dén dé tra cong trong chinh sach chi
tiéu ndi bo cla cac truong déu mang tinh chat khuyén khich giang day
truyén théng hay thuc day viéc c6 bang cap cao dé dugc chi tra cao
hon;

o Cacyéu to rat quan trong cho chuong trinh POHE nhu thiét ké dao tao,
lién két thi trudng lao déng, dao tao thuc hanh... lai chua dugc coi
trong trong chinh sach tai chinh cta cac trudng;

o Ty lé qui dbi gid thuc hanh sang gi& giang cling khong khuyén khich
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cac giang vién tham gia huéng dan thuc hanh;
¢/. Vé ké hoach va bé tri dao tao: Cdc cdau héi quan trong dugc nghién ciu tim
hiéu & cdc truong la
«  Trudng co bé tri ké hoach dao tao POHE hang nam hoa nhap véi cach
bé tri dao tao chung ctia Nha trudng hay mang tinh “du an”?

«  Trudng c/6 uu tién cac diéu kién vé nguon luc, co sG vat chat... cho
thuc hién POHE? Cac uu tién nay tré thanh qui dinh chung lau dai hay
chi mang tinh “du an”?

Két qua khao sat clia cac trudng vé cac cau héi trén dugc tong hop trong
Bang 4 duéi day:

Thay déi cdch bé tri ké hoach | B tri ddo tao POHE C6 nhitng uu tién | C6 nhing uu
dao tao cua truong déphu |theo kiéu riéng, hodc c6 |vatrdthanh qui  |tién nhung
hop véi tdt ca cdc chuong hoa nhdp véi ké hoach |dinh chung cia tinh du dn
trinh trong truong cua truong truong
DH Kinh t& Quéc dan % %
PH Néng Lam Thai % %
Nguyén
PH Su pham Théi v %
Nguyén
DH Noéng Nghiép HaNoi v v
DPH SPKT Hung Yén v v
DH Vinh v v
PH Néng Lam Hué v v
PH Néng Lam HCM v v

Bdng 4. K€ hoach va bé tri hoat déng dao tao

Qua Bang tédng hagp trén day, co thé thay ré cac khia canh thac day va can
trd qua trinh thuc hién POHE tlr yéu t6 1én ké hoach va b6 tri dao tao & cac
trudng nhu sau:

Cdc yéu t6 thuc ddy thuc hién POHE:

o Da cé nhiing uu tién cho qua trinh thuc hién POHE nhu b6 tri nhém
thuc tap it ngudi hon, diéu kién co s& vat chat tét hon...

o (o6 trudng da cé nhiing diéu chinh chung vé ké hoach va phuong
phép b6 tri giang day sao cho phu hgp vai tat ca cac chuong trinh clia
trudng. Diéu chinh nay khi thanh céng sé tao ra su bén viing va lau dai
cula cach thuc dao tao POHE.

Cdc yéu té cdn trd thuc hién POHE:
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o B& tri dao tao theo ki€u POHE (do khac vai cac chuong trinh truyén
thong khac) tao ra nhiing kho khan trong ké hoach giang day chung
cla da s cac trudng. Néu ti€p can theo kiéu “du an’, mot sé trudng sé
tam thai diéu chinh cho phu hgp, hay b6 tri POHE theo kiéu riéng. Diéu
nay khong tao su bén viing lau dai cia Chuong trinh POHE trong nha
trudng;

o Dasé cac trudng van coi cac uu tién cho POHE mang tinh “du an”, chua
tré thanh qui dinh chung lau dai.

2.2.3.Van héa té chiic ctia nha truéng:

Phan nay cla ban Bao cdo khéng cé tham vong phan tich chi tiét nhiing
nét dac trung van hoa té chuc cla cac trudng, ma chi dé cap nhiing nhan
dinh dugc quan sat & hau hét cac trudng trong qua trinh khao sat moi quan
hé gilta van héa t chuic va viéc trién khai thuc hién chuong trinh POHE sap
téi. Tuong ty nhu cac phan trén day, duéi day sé phan tich cac nét van hoa
thuc ddy va cac nét van héa t6 chuc can tré qua trinh thuc hién POHE.

Cdc yéu t6 thuc ddy thuc hién POHE:

o O hau hét cic truong, POHE dudc nhén thiic va danh gid |a “cach dao
tao mdi, tich cuc”. Diéu nay sé tao diéu kién thuan Igi cho qua trinh ma
rong dao tao theo POHE & cac trudng;

o Tuong tu, & da s cac trudng (nhat la cac trudng & cac tinh, khéng phai
Ha No6i va TP HCM) POHE dugc coi la cach dao tao “phu hgp” véi trinh
dé dau vao cua sinh vién cac ving nay. Day ré rang cling la diéu kién
thuan lgi d€ mé rong POHE hon niia.

Cdc yéu té cdn tré thuc hién POHE:

o O tat ca cac trudng, phuong thiic dao tao truyén théng (phuong phép
giang day, danh gia sinh vién...) van con la da s6. Nhu bat ky mét su
thay d6i, hay d6i méi nao, trién khai thuc hién POHE & cac trudng chac
chan sé gap phai nhiing can tré hay phan déi ctia nhitng ngudi chua
hi€u hay c6 quan diém khac vé dao tao;

o Gia tri “coi trong bang cap” van la phé bién trong doi ngll giang vién
clia cac truong. G day khong phan tich “sai” hay “ding” ctia gid tri nay.
Xem xét tac déng cla gia tri “coi trong bang cap” dén su thanh cong
cUa viéc trién khai thuc hién POHE, c6 thé thdy rang, do giang vién dau
tu thai gian va nd luc dé nghién ctu va hoc tap nham c6 bang cap cao
hon, nén c6 thé sé it chd trong dén trau déi ky nang thuc hanh va kinh
nghiém thuc té phu hop véi thé gidi viéc lam;

o Van héa va co ché ra quyét dinh theo “hoi déng” van la phé bién &
cac trudng. Mot lan nilia, ching ta khéng binh luan vé su “dung” hay
“sai” cUa gia tri nay. Trong khi thoi quen ra quyét dinh héi dong cé
nhirng mat manh, song trong béi cdnh dao tao POHE con méi, qui mo
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nho, nha truong lai cé nhiéu chuong trinh dao tao khac nhau, nhiéu
uu tién khac nhau, viéc tao ra dugc su déng thuan clia “héi dong” (véi
: cac nhom lgi ich khac nhau) cho mét thay déi thuc day dao tao theo
"*-‘*% g huéng POHE la khéng hé dé dang;

/i

g

ity

' o POHE la phuang thiic dao tao khac véi truyén thong dao tao cla da s6
cac trudng. Thuc hién thanh céng POHE doi hoi su“mao hiém” va“tién
phong’, chdp nhan thach thic va trach nhiém dé déi mai. Day cling la
nét van hda chua dugc thay ré trong hau hét cac trudng hién nay.

2.2.4. Nguén nhan luc ctia nha truéng:

Yéu t6 nguén nhan luc clia nha trudng dugc xem xét trén cac khia canh
quan trong sau day:

- S6lugng cac gidng vién da dugc dao tao theo chuong trinh POHE giai
doan 1 c6 dugc duy tri?

- Nha truong cé dao tao mé rong cho cac gidng vién khac theo cac cach
khac nhau khéng?

- Sutham gia va Ging hé ctia lanh dao nha trudng vé chuang trinh POHE
thé nao?

- DPong luc lau dai clia cac gidng vién, can b nhan vién tham gia POHE
c6 bén viing?

- Sutham gia cla thé gidi viéc lam vao qua trinh dao tao ctia nha trudng
c6 ca s& bén viing?

Két qua khao sat clia cac trudng vé cac cau hoi trén dugc téng hop trong
Bang 5 duéi day:

Nhé trus . h .
. . atrong co Suthamgia |Déng luc lau dai sut arﬁ gla
S6lugng gidng |méréngdaotao | | . ., . cuathé gidi
T va ung ho cta giang vién,
vién da dao tao |gidng viéntheo | , . . .. |vieclamco
S duoe duy tri? | cdc hinh th ctaldnh dao |cdn bé nhan vién 5 bé
6 duoc duy tri?
pcduytrie|cachinhthdce | s trieng?  |tham giapoHe? | <07 2<"
khdc nhau? viing?
DH Kinh t€ Quéc dan % v %
DH Néng Lam Thai Nguyén % % %
DH Su pham Thai Nguyén % %
DH Néng Nghiép Ha Noi % v %
PH SPKT Hung Yén v v v v
DH Vinh v v v
DH Néng Lam Hué % % % %
DH Néng Lam HCM % % %

Bdng 5. Nguén nhan luc & cdc trudng
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Qua Bang téng hagp trén day, co thé thay rd cac khia canh thac ddy va can
trd qua trinh thuc hién POHE tir yéu t6 ngudn nhan luc & cac trudng nhu sau:

Cdc yéu t6 thuc ddy thuc hién POHE:

o So6 lugng giang vién da dugc dao tao co ban dugc duy tri & hau hét cac
trudng;

o Nha truong da tién hanh dao tao mé rong sé lugng giang vién qua
nhiéu hinh thiic khac nhau, ma cht yéu la dao tao qua céng viéc va
tham gia vao thuc hién chuong trinh;

o Sutham giava ing ho clia ban lanh dao nha trudng la rat ré rang & hau
hét cac trudng.

Cdc yéu té cdn tré thuc hién POHE:

o S6 lugng giang vién dugc dao tao & cac trudng vé POHE con rat it so
VvGi tong s6 gido vién ciia méi trudng;

o Pong luclau dai ctia gidng vién, can b6 nhan vién trong viéc thuc hién
chuang trinh POHE la rat khoé bén viing do nhiing yéu t6 vé chinh sach
ché d6 cta nha trudng va van héa té chic nhu phan tich trén day;

o Sutham gia cta thé gidi viéc lam vao qua trinh dao tao cliing chua cé
du ca s& dé duy tri bén viing, va chua mang tinh chat hé théng, ma chu
yéu van dua trén cac méi quan hé ca nhan.

Tém lai, b8i cdnh méi trudng cho trién khai thuc hién chuong trinh dao
tao dinh huéng nghé nghiép (POHE) cho cac trudng dai hoc trong thai gian
tGi du bao sé c6 nhiéu thay déi theo huéng thuan lgi hon (nhat 1a vé mat uu
tién clla Pang va Nha Nuéc trong dao tao nhan luc theo nhu cau xa hoi va
déi méi khung chinh sach ctia B6 GDBT), bén canh nhing yéu té khé khan
mang tinh “truyén théng” da cé tu trudc dén nay. Khai thac tan dung nhiing
co hoi va vuot qua nhimng thach thic tir moéi trudng bén ngoai la diéu phu
thudc rat 16n vao mai trudng dai hoc trong viéc phat huy nhiing di€ém manh
va khac phuc nhiing can trd ti chinh trong néi bé cac trudng (chién lugc, co
cdu, chinh sach quan ly, van hoa t6 chiic va nguén nhan luc). M& rong manh
mé qui moé dao tao POHE trén co s& xay dung mé hinh t6 chuc, co ché chinh
sach ndi bé phu hgp nén la dinh hudng trong thdi gian téi clia cac truong,
qua d6, tao dung thuong hiéu va tam anh hudng ctia POHE, hudng téi thuc
hién thanh cong muc tiéu 70-80% cac chuong trinh dao tao theo dinh hudng
thuc hanh.

3. NHUNG DIEU KIEN DE THUC HIEN THANH CONG POHE

POHE Giai doan 1 da thuyc hién thanh céng véi viéc xay dung chuong trinh
dao tao va cai thién chat lugng trong khuén khé clia du an. D& co6 thé nhan
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rong két qua nay trong toan hé thong GDPH, POHE Giai doan 2 can tap trung
vao viéc quan ly hé théng, giai quyét nhiing vuéng mac, khé khan da dugc
nhan ra trong giai doan 1, dua trén viéc phan tich nhi{tng can ngai, thach thuc,
déng thai nhiing diéu kién ddm bao cho thanh céng clia viéc trién khai POHE
trén dién rong.

3.1. 8 cap d6 van hanh:

Dé thuc hién chuong trinh POHE c6 két qua nhu chiing ta mong dgi, & cap
dd van hanh, cé cac nhan té va diéu kién sau day:

3.1.1. Mét nguén luc tuong xiing: c6 thé xem la diéu kién tién quyét vi
khéng cé nguén tai chinh thich hgp, nguén nhan luc da I6n va dugc dao tao
day du vé ky nang xay dung chuong trinh dao tao va phuong phap giang day,
thi khéng thé thuc hién chuong trinh POHE, mét chuong trinh vé ban chat
doi héi mot su dau tu dang ké trong lao ddng cuia gidng vién cling nhu trang
thiét bi thuc hanh va chi phi cho thuc tap. Viéc xay dung chuang trinh theo
quy trinh POHE, viéc gidng day tang cudng tuong tac va thuc hanh theo tinh
than POHE, viéc t6 churc I6p va dao tao giang vién dé thuc hién dugc nhiing
phuong phap giang day nay, viéc gan két véi thé gidi viéc lam, co s& vat chat
cho thuyc hanh, tat ca déu doi hoi chi phi I6n hon so véi cac chuang trinh
truyén thong.

3.1.2. Quyén tu chi ctia nha trudng: |a mot diéu kién can, dé nha trudng
c6 thé chu déng giai quyét nhiing khé khan nhu ta da thay sau giai doan 1.
Bao gém: tu chui vé chuyén mon (khong bi gidi han béi quy dinh vé chuong
trinh khung hay vé viéc lya chon gila tin chi hay nién ché); vé tai chinh (dé
tao ra cdc nguon thu va st dung tai chinh nhu mét phuaong tién khuyén khich
giang vién tang cuong chat lugng, cling nhu hé trg cac hoat déng dac thu clia
POHE); vé nhan su (d€ tuyén chon, bai nhiém hay cham dut hgp déng véi moi
vi tri trong nha trudng). Dac biét vi POHE con la mét triét ly va mét moé hinh
dao tao méi ddi vi GDPH, nhiéu quy dinh hién hanh sé cé thé khéng thich
hgp va nha trudng can mot khong gian du Ién dé tu tim ra gidi phap.

3.1.3. Su phdi hop giira bé phan chuyén mén va bé phan quan ly diéu
hanh trong nha truong: Co ché ra quyét dinh hién nay khéng nhan manh
tham quyén cla gidi chuyén mén, trai lai, da gianh mét quyén luc qua cao
cho cac bé phan quan ly diéu hanh va phuc vu. Diéu nay lién quan dén van
hoa t6 chuc cla nha trudng va tam nhin cia ngudi lanh dao. Viéc thuc hién
POHE doi héi su phéi hgp tét nhiéu nguoén luc va vai tro khac nhau cia cac bd
phan lién quan nhu phong dam bao chat lugng, phong dao tao, phong quan
tri thiét bi, phong tai chinh; ké ca viéc phdi hgp gilia cac luc lugng trong va
ngoai nha trudng.

3.1.4. Do vay, mét diéu kién dé dam bao cho POHE thanh céng, la su
trién khai trén dién réng. POHE giai doan 1 dugc xem nhu chuong trinh thi
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diém va dugc thuc hién theo mét khuodn khé riéng khac biét so véi nhiing
chuong trinh truyén théng khac cta nha trudng. Néu van gitr quy mé nhoé
nhu hién nay va héi nhap vao hé thong cla ca trudng, sé cé rat nhiéu van dé
nay sinh, vi nhiing khac biét trong cach t chiic va danh gia hoc tap so vdi cac
chuaong trinh truyén théng. Néu toan bd mot khoa, hay ca truong déu thuc
hién POHE, thi nhitng khac biét d6 khéng con, va nhiing cai cach cé tinh chat
hé théng mai cé diéu kién dé thuc hién.

3.1.5. C6 mét hé théng dam bao chat lugng ho trg cho viéc thuc hién
chuong trinh, bao gém ca nhiing phuong phap va tiéu chuin danh gia hoc
tap phu hgp véi dac diém ctia POHE, cling nhu ¢6 cac tiéu chi kiém dinh & cap
qudc gia dé danh gia dinh ky, nham cai thién chat lugng va khang dinh uy tin
cla cac chuong trinh POHE.

3.1.6. Pdi ngii nhan su dugc dao tao day du, la diéu kién du cho viéc
thuc hién POHE. Bao gém déi ngi lanh dao cé y thic va hiéu biét day da vé
dac diém cua POHE, doi ngl giang vién dugc huan luyén vé phuong phap
gidng day tuong tac va ky nang xay dung chuang trinh, d6i ngl quan ly & cac
phong ban biét tac nghiép mét cach chuyén nghiép, va mot bd phan quan hé
doanh nghiép co6 tinh chat nang dong, sang tao.

3.2. 0 cap dd hé thong:

3.2.1. Tam nhin ctGa ngudi lanh dao: Dac biét quan trong ca & cap do
nha trudng lan cap dé nha nuéc. Néu lanh dao nha trudng déng khung POHE
trong khudn khé du an, thi khi du an két thuc, cac chuong trinh POHE sé
chét, hoac bién tudng. Chi khi nao lanh dao nha trudng nhan thic dugc y
nghia ctla POHE trong viéc dap Ung nhu cau xa hoi, va coi dé la mét dinh
hudng chién lugc clia nha trudng, phu hgp véi st mang va khat vong cua
ban than nha trudng, thi POHE méi ¢6 thé duoc lan tda va dat dugc phat trién
bén ving. O cap d6 nha nudc, cac nha hoach dinh chinh sach cing can nhin
POHE nhu mot su dau tu cho viéc nang cao nang luc dao tao cla nha trudng
dé phuc vu truc tiép cho tién trinh phat trién kinh té€ xa hoi, dua trén viéc xay
dung mé hinh hgp tac gilra nha trudng véi thé gigi viéc lam. Tam nhin d6 sé
chi ph6i nhimng uu tién chién lugc thé hién qua cac chinh sach cu thé, la diéu
sé tao diéu kién hay gay trd ngai cho viéc trién khai thuc hién POHE.

3.2.2.Van héa té chiic va cac gia tri cot 16i ciia nha trudng: Tam ly trong
bang cap va diém s6 la nhiing nhan t6 khong hé trg cho viéc thuc hién POHE.
Can xay dung van héa coi trong thuc hoc va tinh than hgp tac trong cong
viéc, la nhitng yéu t6 cét 16i ddm bédo cho su gan bo cla gidng vién, nhan vién
va sinh vién véi cac chuong trinh POHE.

3.2.3. Khung phap ly va nhiing chinh sach hé trg cho viéc phat trién
POHE:

- DaGi vai nha trudng: Tam nhin cla ngudi lanh dao can dugc thé hién
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khong chi & cac loai tuyén ngdn va nghi quyét, ma la & cac chinh sach
cu thé, chdng han cach quy déi gi thuc hanh, cach tinh thu lao hay
chi phi cho viéc xay dung va cap nhat chuang trinh, dinh muc chi phi
cho thuc tap, cho quan hé doanh nghiép v.v. Nhiing chinh sach nay sé
tao ra dong luc va khuyén khich cho nhitng nguai truc ti€p thuc hién
POHE, dac biét la gidng vién, vi ho la nhan t6 trong yéu clla moi cai
cach trong nha trudng.

- Doi véi nha nudc: Su gan két vai thé gidi viéc lam la nhan t6 séng con
cUa POHE. Tang cudng méi lién hé nay la mét viéc can co su ho trg cla
khung chinh sach vi mé. Vi du: chinh sach gidm thué hay nhiing khich
lé tai chinh cho doanh nghiép d6i v6i nhiing hoat dong nham ho trg
nha trudng trong viéc thuc tap, hgp tac nghién cdu, v.v..B6 GD-DT can
xay dung mét bo khung phap ly thich hgp véi POHE.Nh{ing chinh sach,
van ban phdp ly gay khé khan cho viéc thuc hién POHE nhu quy dinh
chuong trinh khung hay bat buéc dao tao tin chi...can dugc diéu chinh.

3.2.4. Nhan thic, su hiéu biét va déng thuan cia céng ching vé y
nghia, gia tri va dong gop ctia POHE cho viéc phat trién nguén nhan luc va
tang trudng kinh té. Nang cao nhan thic vé dinh hudng phat trién GDPH
dinh hudng nghé nghiép- iing dung la diéu sé gitp cho viéc tang s6 lugng
sinh vién vao cac chuong trinh nay. Cac trudng DH khéng tén tai mot minh
ma chiu dnh hudng to I6n cla hé sinh thai quanh ho, do vay, nang cao nhan
thuc cha cac bén lién quan (cac nha quan ly, gigi hoc thuat, doanh nghiép,
phu huynh, hoc sinh..) phai dugc xem la moét diéu kién can khi nhan réng cac
chuang trinh nay.

C6 mét nhu cau hién nhién vé viéc tang sé lugng nhiing sinh vién dugc
dao tao t6t & bac PH dd nang luc lam tot cong viéc clia ho trong thé gidi viéc
lam ngay sau khi t6t nghiép. POHE la mét cach tiép can thuc té nham dat
muc tiéu 70-80% dinh huéng nghé nghiép (ng dung trong hé théng GDDPH.
Nh(ing diéu kién trinh bay trén day dua trén co s& nhitng quan sat clia ching
t6i vé qua trinh thuc hién Phase |, 1a nhiing nhan t6 hé trg tich cuc cho thanh
cong cua POHE, nén dugc xem xét ngay khi budc vao Giai doan Il ctia du an.

4. MOT SO KHUYEN NGHI
4.1. Co s& ctia cac khuyén nghi

POHE Giai doan 2 c6 thé xay dung dua trén thanh céng cla Giai doan
1.Trong tam cula thanh cong nay la mai lién két gilra gido duc dao tao va thé
gidi viéc lam. Cach ti€ép can nay rat dugc sinh vién, giang vién, gii doanh
nghiép hoan nghénh va da dugc chiing minh la tao ra lgi ich cho tat ca cac
bén lién quan. M6i quan hé gilra gido duc dao tao va thé gidi viéc lam da
dugc nhan thuc dang dan trong Giai doan 1, nhung Giai doan 2 sé can phai
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chd y hon d&n mét nhan t6 quan trong khac la su dién dat dung nang luc ctia
sinh vién vé mat (i) ky nang khoa hoc, (ii) tri thdc thuc tién va (iii) nhing trai
nghiém véi thé gidi viéc lam. Sy héi nhap nhiing nhan t6 nay da dugc nhan
manh trong Giai doan 1 trong viéc xay dung chuong trinh va si dung cac
phuang phap gidng day.Tuy nhién, dé nhiing cai cach nay c6 dugc su phat
trién bén viing, cach ti€p can va triét ly POHE can dugc gan chat hon nhiéu
mot cach cé hiéu qua trong chinh sach va thuc tién hoat déng cla ca trudng
& tam hé théng. Khéng cé mét hé théng quan ly hé trg, mot van hoa té chiic
va quan ly tuang ting, GDPH dinh hudng nghé nghiép ting dung sé khé ma
dugc nhan rong ra ngoai nhiing trudng va nhimng khoa truc ti€p thu huéng tur
du én.Hé thong, chinh sach, sulanh dao trong hoc thuat va quan lysé can phai
thich hgp han dé c6 thé khai thac nhiing co hdéi ma POHE mang lai. Giai doan
2 cta Dy an POHE khoéng nén nham vao viéc xay dung mét ban vé ma tot
hon 1a nhan manh mét kiéu dao tao c6 thé dem lai nhiéu ca hdi phong phu
da dang ma mai trudng can tu minh khai thac dé dap ung cho nhiing nhu
cau cu thé cta chinh minh. Thach thuc trong viéc dua POHE vao hé théng t6
chuic va chinh sach hién hanh la du an c6 thé sé chuyén trong tam qua nhiéu
sang vai tro va nhiém vu quan ly. Mét khuyén nghi manh mé la can tap trung
nhlng can thiép cla du an vao (i) doi héi cta sinh vién, (ii) kha nang tim dugc
viéc lam, va (iii) nguon nhan luc cla thé gidi viéc lam va nhu cau nghién cdu.

B6 GD-BT ¢6 thé dung Du an POHE 2 dé xac dinh day du hon vai trd giam
sat mai cla minh khi vai trd nay néi lén trong tién trinh cai cach. Du an co6 thé
giup khai sau su hiéu biét ctia B6 GD- BT vé nhiing khich 1é c6 thé dem dén
cho cac trudng khi ho ap dung tiéu diém hudng vé thé gidi viéc lam trong
hoat dong nghién clru dao tao ctia minh. B can tang cudng vai trd lam giam
cac can ngai doi véi méi lién két gilia cac truong va cac doanh nghiép, bang
cach xay dung nhiing diéu kién khung thich dang. Cach ti€p can nhu thé sé
nhan manh nhiing vai tro khac nhau gilra B6, cac trudng, va cac vai khac nhu
ta c6 thé thay trong mé hinh hgp tac gilra nha trudng va doanh nghiép. M6
hinh nay c6 thé dugc sir dung nhu moét cong cu dé hiéu cac bén lién quan
khac nhau (sinh vién, thé gigi viéc lam, giang vién, cac khoa, trudng, va Bo
GD-DT) dap Ung va tuong tac nhu thé nao trong viéc tim kiém va cung cap
nh{ing hoat dong dao tao va nghién clu thich dang. Cac hoat déng cuta du
an can tao ra nhimng dir liéu c6 dong dé B GD-DT xem xét cho muc tiéu xay
dung nhiing chinh sach nham vao viéc phat trién méi quan hé hop tac gitra
nha trudng va doanh nghiép.

4.2. Khuyén nghi vé chinh sach

Du an POHE 2 dugc thuc hién nhu mot cudc cai cach tiém tién nhung rat
quan trong déi véi GDDH. Mot cha dé cot 16i cla cai cach la phan quyén trong
viéc quan tri: chuyén tir nha nudc kiém soat sang nha nudc giam sat dé cac
trudng co day dd tu chd hon va chd déng nhiéu han. POHE 2 c6 thé déng gép
cho viéc tim kiém sy quan binh trong hé thong GDDPH va can khuyén khich
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cac truong xac dinh s&t mang cia minh tot hon. Vi tri cé nhiéu quyén tu chu
han cla cac trudng vé mat xay dung chuang trinh, bdo dam chat lugng va co
ché quan ly c6 thé dugc kham pha qua giai doan 2 ctia Du 4n nham dua gido
duc theo hudng dap Ung té6t hon nhu cau clia sinh vién va cla thé gidi viéc
lam.

H6 so thanh tich cla cac truong dugc khép n6i nhu mét phan clia Du an
nay sé tap trung vao cac chuong trinh POHE. Tuy nhién tam nhin nay vé POHE
can dugc xay dung dua trén mét s mang va tam nhin réng I6n hon cta nha
trudng nhu mét téng thé. Cudc thao luan vé POHE can déng gop cho viéc
nghi vé mot tam nhin rdng hon ddi véi viéc phat trién nhiing tang bac va kiéu
loai trudng DH khac nhau & GDDH, cho phép cac trudng tim mét cho thich
hop trong viéc dap ung doi hédi cla thé gidi viéc lam va nhu cau clia sinh vién.

DaGi véi cac trudng DH dé dién tién dén cho la mot té chiic tu cha hiiu hiéu,
ho can nhing chinh sach danh gia cu thé hon va nhiéu khich 1& hon cho gidng
vién. Hon thé nira, nhiéu diéu khéac nira c6 thé dat dugc trong viéc déi mai
hoat dong dao tao néu nhu hé théng quan ly gidm sat va bao dam chat luong
tap trung vao két qua dau ra cla sinh vién. D€ dat dugc muc dich dé, Du én
sé can phai tap trung hé trg cho viéc thuc hién thiét lap cac tiéu chi danh gia
chuong trinh & cdp nha trudng va ap dung kiém dinh chat luong chuong
trinh. Tat ca nhirng nhan t6 nay la mét phan clia van dé nan giai la lam sao dé
cac truong dugc phép chiu trach nhiém vé chat lugng dao tao cta ho va co
mot tdc dong xa hon chi khong chi trong khudn khé cia Dy én. Giai quyét
bai toan khé khan nay la mét viéc doi héi xay dung hé théng diéu phéi méi
va su trao quyén trong trach nhiém ra quyét dinh.

Nhom Tu van dua ra khuyén nghirang POHE 2 sé ho trg cap quan ly trudng
dai hoc tim mét su quan binh tot hon gitta nhiing nhu cau cda gidi han lam,
gidi quan ly, va thé gidi viéc lam. Hé théng hién nay thién vé quyén kiém soéat
cla gidi quan ly va diéu nay dua dén két qua la cach quan ly tap trung hoa
dugc ap dung trong toan hé théng. Cac nha lanh dao cuia cac trudng sé duoc
khuyén khich tim hi€u nhimng chinh sach mai ctia quéc gia va xdy dung tam
nhin lanh dao méi doi véi hoat dong quan ly ciing nhu hoat dong hoc thuat
dé dinh hinh trudng BH clia minh theo huéng ngay cang tang tinh tu chu.
Trong tdm can nhan manh la dem lai khich 1é cho gidng vién dé nang cao chat
lugng hoat déng va bao dam chat lugng clia cac chuong trinh dao tao. Diéu
nay sé dugc bao vé bang nhiing d6i méi vé mat té chiic nham xac dinh rd
vai trd va trdch nhiém gilra gigi hoc thuat va can bo quan ly phong ban; cling
nhu thay déi nhiém vu diéu phdi va kiém soat & mot muc dé thich hgp voi
nha trudng. Mot su thay déi trong van héa nha trudng la diéu bat budc dé tao
ra dot pha vé nguén luc va su kiém soat clia cdc nha quan ly. Can van dung
mot hé thong quan ly dua trén két qua vé mat su hai long, kha nang tim viéc
lam ctia sinh vién, su hgp tac hitu hiéu véi thé gidi viéc lam. Cac trudng BH co
tinh tu cht hon cling sé can nhan toan bo trach nhiém vé hé théng quan ly
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dé ra soat lai nhiing chuong trinh dao tao hién nay cling nhu xay dung nhiing
chuang trinh dao tao méi. Khong cé nhiing chic nang dé gan chit trong hé
théng, that khé long mé rong GDPH dinh huéng nghé nghiép - (ng dung
ra xa hon thgi gian ton tai ctia Dy an va dat dugc mét quy mo s6 lugng dang
ké sinh vién POHE trong mét trudng. Pat dugc mét sé luong 16n dang ké
trong cac chuong trinh POHE la diéu quan trong vi né dem lai logic tot hon
vé mat t6 chiic cho viéc quan ly va diéu hanh kiéu dao tao nay. Vé tai chinh,
Quy ché Thu chi No6i bé nén dugc thao luan lai khi nhan réng céc chuong
trinh POHE. Dudng nhu nhiing va cham I6n nhat ndy sinh khi thoi gian danh
cho viéc gidng day cac chuong trinh POHE cua gidng vién bi dua ra xem xét.
Dénh gia ding hon thai gian giang vién va diéu phoi vién da bo ra dau tu sé
la mét ddng luc quan trong dé lam mdi gido duc va cai thién chat lugng clia
né. Panh gia dung nhiing nd luc nay cla giang vién la mét co hoi lon dé cac
trudng trd thanh chd déng hon, thu hut nhimng kiéu sinh vién mai dén vai
mot ki€u hoc tap hap dan hon, cai thién hinh anh cia nha trudng trong mat
cha me sinh vién va gidi doanh nghiép.

POHE 1 da cho thay dinh hudng nghé nghiép - ting dung trong gido duc
dao tao dem lai nhiing ca hoi va giai phap phong phu nhu thé nao trong viéc
giadi quyét nhing van dé khac nhau ma cac truong phai duong dau. POHE
dem lai mét co hoi d6i méi xa han la khai thac cac nhu cau dao tao, nhung
giang vién khéng thé mét minh thuc hién dugc. Can cha y lam gidm nhiing
rao can thuan tdy la do viéc quan ly gay ra, mang lai cho can b quan ly mét
su bu dap vat chat té6t hon cing nhu nhiing lua chon khac nhau trong su
nghiép. Tam diém ctia POHE 2 phai la viéc thiét lap nhiing tiéu chuan va tiéu
chi ré rang cling nhu bang cap, chiing chi phu hop cho gidng vién POHE dé
bdo dam va nang cap chat lugng gido duc. D& bdo dam cho viéc thuc hién
bén viing GDPH dinh huéng nghé nghiép - tng dung, Du an can cung cap
d{r liéu cho viéc mé rong st dung phuong phdp gidng day tuong tac, quan
ly méi quan hé véi thé gidi viéc lam, va gan chat véi viéc st dung hé so nang
lyc ctia sinh vién. V&i cadch d6 chuang trinh sé dugc duy tri va xay dung theo
cach tich hop cac ky nang khoa hoc véi kién thic thuc tién va trdi nghiém. G
cap nha trudng, Du an sé phai dem lai thong tin, kién thic va di liéu vé viéc
diéu phoi va lam viéc nhém la nhiing th can cho thuc hién dao tao theo dinh
hudng nghé nghiép - iing dung.

4.3. Khuyén nghi vé hé théng:

Cach tiép can cta POHE da dugc chiing minh la cé gia tri nhung né can
mot vi tri thé ché héa & cap dé té chuc clia nha trudng dé trd thanh mot két
qua bén viing. Nhan t6 trong yéu la tuong Ung. Vi Luat GDDH méi ban hanh,
GDPH ¢6 nhiing ca hdi mdi dé lua chon mot hinh thuc nha trudng thién vé
dao tao theo dinh huéng nghé nghiép - ing dung.

«  Cachtiép can Cau truc, phu hgp véi hé théng ba tang bac, sé cho phép
cac trudng, véi tu cach mot té chic, cdng hién minh cho viéc thuc hién
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dao tao theo dinh huéng nghé nghiép - iing dung. Cach tiép can nay

& v sé khién cac trudng cé mot ban sac ré rang, cd déng luc kich thich qua
H viéc lua chon dut khoat, la diéu sé tao ra su chap nhan cta xa hoi doi
V@i gia tri thuc su ctia tdm bang. Nhiing né luc 16n lao dé phan biét va

phan tang cac truong dai hoc, dat né vao mét trong ba tang bac, kém
theo dé la bo khung chinh sach quan ly thich Ung, la diéu phai dugc
thuc hién & cap hé théng quoc gia, chl yéu la mét sé luogng tuong déi
|6n, dé tiéng noi du manh tao diéu kién cho viéc phat trién nang luc
quan ly B6 GD-DT.

«  Comoétkhd nang lua chon khdc, la nhiing truong BH véi cac don vi khac
nhau, chdng han nhu cac khoa, mét s6 khoa thuc hién POHE, khoa
khac thi khéng, sé cho phép gidi hoc thuat thuc sy céng hién minh
cho chuong trinh dao tao, cho SV, cho cac moi quan hé vaéi gidi chuyén
mon va gidi doanh nghiép. Truong BH duy tri nhiing chic nang réng
hon, nhu tuyén sinh hay van hanh cac phong ban phuc vu. Nha trudng
sé phai gidi quyét nhiing van dé chi tiét trong viéc van hanh, cho phép
thich Ung véi boi canh dia phuong la diéu kha da dang trong ca nudec.

«  T6 chiic POHE & cap d6 Chuang trinh da cho thay né rat thanh cong khi
van hanh trong mét “trung tam” quan ly riéng biét. N6 cho thay hiéu
qua thong qua viéc ap dung tu duy kinh doanh, trong khi cling cho
phép tan dung nhiing quy dinh dac biét cho chuang trinh. M6t cach
ti€p can linh hoat, nhanh chéng lap nén chuang trinh, nhung ciing
déng thdi rdi ro néu s6 SV vao hoc khong du I6n. Vi tri xa hoi d6i véi SV
theo hoc POHE dugc danh gia la cao, dua trén sy dau tu cao hon cé thé
thay dugc. Mat han ché ctia cach tiép can nay la nhing khé khan trong
viéc duy tri quan hé cd chiéu sau véi cac doanh nghiép, nham dap tng
nhu cau thuc tap va su phat trién tuong lai ciia chuong trinh dao tao.
Doéng thai, cach tié€p can nay cling kha han ché trong viéc dem lai gia
tri xay dung thuang hiéu.

« Nhém nghién cttu dé xuat B6 GD-DT can s6m lua chon mét huéng
dan phu hgp cho céc trudng, nham dat dén su quan binh gita (i) kha
nang hanh déng nhanh chdéng, (ii) kiém soat ngan sach, (iii) giam sat
n6i dung chuaong trinh; (iv) va xdy dung gia tri xa héi clia bang cap
POHE va hé théng GDDH dinh huéng nghé nghiép - iing dung trong
ca nudc, phu hgp vai doi hoi ctia dat nudc.

Trong céch tiép can cau truc, tat ca cac trudng DH GDDH déu phai dugc
dat vao mét trong ba tang bac ciia hé théng GDPH. Cho POHE moét khoang
khéng gian rong rai trong ca ba tang bac va tranh su phan biét vé cap d6 dao
tao hay phan biét loai hinh POHE/ phi POHE, c6 thé dé nghi phan biét cac
trudng dua trén chiic nang tri thiic ctia ho1, cho phép cac trudng hgp tac véi
cac doanh nghiép theo cach thuc linh hoat va kha nang so sanh tuong lai vé
bang cap va tin chi. Cac loai hinh nhu thé cé thé la:
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«  Truong PH nghién cuu, nai hoat dong nghién cliu dugc thuc hién vi
lgi ich truc tiép clia cOng déng, viéc san xuat tri thic gan véi cac gia tri
xa hoi, viéc dao tao tap trung vao cac chuyén nganh sau chuan bi cho
ngudi tét nghiép sdn sang co thé di vao su nghiép nghién ctu khoa
hoc.

« Trudng PH khoa hoc ing dung, nai viéc nghién ctu duac thuc hién vi
lgi ich cUa cac vai chinh trong xa héi, hay néi cach khac, iing dung kién
thiic nham vao nhiing lgi ich thuc tién. SV dugc dao tao rong haon, vai
nhiéu nang luc chuyén mén réng, va san sang cho vi tri dan dau trong
thé gidi viéc lam.

. Cac trudng PH gidng day, nhiing t6 chuc gido duc ma kién thic thu
dac dugc ti noi khac; la noi nhan 1én kién thiic théng qua dao tao cac
nha chuyén mon. SV t6t nghiép sé c6 thé ddm nhan nhiing céng viéc
chuyén mén & nhiing vi tri doi hoéi kién thiic va ky nang cao trong thé
gidi viéc lam.

Dé bat cu thay d6i nao trong truding BH cé thé tén tai bén viing, nhiing
thay d6i dy phai dugc phan anh trong quy ché thu chi néi bé. La mét cong cu
quan ly trong yéu, phan anh chién lugc lanh dao va tam nhin cda trudng DH,
QCTCNB ¢4 thé la nai bat ngudn nhiéu ché do khen thuéng, khich 1&, cling
nhu rao can. Phuong phép giang day mai, nhitng méi lién lac véi thé gidi viéc
lam cho SV va giang vién, hoat dong thuc hanh xay dung trong chuong trinh
dao tao, tat ca déu doi hoi ki€u lam viéc va cach tinh khéi lugng cong viéc
khac so vai trudc vé mat quan ly. Dac biét la cong thiic quy déi déi véi gia day
tuong tac, gio day thuc hanh, tu van sinh vién, huéng dan hudng nghiép, xay
dung chuong trinh dao tao, tat ca déu phai dugc phan anh trong QCTCNB.
VGi quyén tu chu day du cla cac trudng trong viéc quyét dinh ndi dung cua
QCTCNB, can xay dung nhiing phuong phap tinh toan phu hop nham xéa
bé cac rao can va tang cudng khich 1é cho viéc phat trién GDPH dinh huéng
nghé nghiép - ing dung.

KET LUAN

Dy 4n POHE Giai doan | da dugc thuc hién thanh cong & 8 trudng PH; xét
vé mat tao ra modt “san pham” c6 chat lugng tot dugc thé gidi viéc lam chap
nhan, dua trén danh gia ban dau ctia nhiéu bén lién quan: giang vién, sinh
vién, cac doanh nghiép. K&t qua nay can dugc tiép tuc ho trg bang cac minh
ching dinh lugng trong qua trinh trién khai Giai doan 2. M6t thanh qua khac
noi bat qua cac cudc phdng van ma nhom nghién clru da tién hanh, 1a su thay
déi trong tu duy va nhan thic clia gii quan ly ciing nhu gidi hoc thuat & cac
trudng trong viéc y thic ré nha trudng can phai gan két véi thé gidi viéc lam
nhu thé nao dé c6 thé tao ra nhing thanh qua mong dai.

Giai doan 1 cling cho thay ré nhiing khé khan va thach thic trong viéc
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dé dang ky.

thuc hién POHE, dac biét la khi ma& rong trong ca hé théng. Cé nhing thach
thiic vé nguén luc, vé thé ché, vé chinh sich, vé van héa. Co nhiing thir cé thé
thdo g& & cap d6 nha trudng, c6 nhiing diéu can su hé trg ti cap Bd. Nhung
c6 moét diéu da c6 thé khang dinh: loi ich ma POHE mang lai cho cac trudng
nhu mét téng thé 1a hét suc to I16n, va nhiing kho khan da dugc nhan thc,
khong phai la diéu khéng thé vuot qua. Nhiing két luan rat ra tir viec danh gia
toan dién moi khia canh cia POHE Giai doan 1 da dem lai nhiéu y tuéng cho
nhiing ngudi tham gia du an va la ca s dé thuc hién Giai doan 2, dugc xem
la mét giai doan cling 6, hoan thién nhiing thanh tuu da dat dugc va thao
g8 nhiing khoé khan dé mé rong POHE trong ca hé théng, nham thuc hién
muc tiéu ma Nghi Quyét 14/2005/NQ-CP da néu: “cdn dat duoc” 70-80% téng
s sinh vién theo hoc cdc chuong trinh nghé nghiép - ting dung trudc ndm 2020.

36 Trung tam Nghién ciu & Danh gid GDDH, Trusng PH Nguyén Té&t Thanh
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