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CUA GIAO DUC DAI HOC

Nhtng ngudi dugc xem la mu cht trong thé& ky 21 khéng
phai la nhtng ngudi khong biét doc biét viét, ma la nhtng
nguoi khong c6 kha nang tu bd cai da hoc va hoc cai mai”

(Alvin Toffler)
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L01 gidi thiéu

uGi anh hudng cua nhiing tién bé I6n lao trong c6ng nghé truyén théng,
Dthé' gidi chung ta séng dang bién déi ting ngay véi mét téc dé nhanh

chéng. Trong béi canh dé, trudng BH da va dang thay déi nhu thé nao,
so v&i hinh dnh né dd tung la cdch ddy ca nghin ndm, hay tham chi chi vai muoi
ndm? Quan niém vé sit mang, muc tiéu, gid tri, loai hinh, cdch thic hoat déng
cua trudng BH clng dang thay doi. Bau la nhiing gid tri cot 16i cila GDPH cdn
duoc tiép tuc bdo vé va duy tri vi né bién minh cho su'ton tai cta trudng BH, ddu
la nhiing quan niém nén thay déi dé trudng BH cé thé thich ung tét hon véi thoi
dai va déng gép tét han cho timg ngudi, va cho xa hoi?

Ban tin Théng tin Gido duc Quéc té'sé 21 cua Trung tdm Nghién ciu va Bdnh gid
GDDH, Truong BH Nguyén Tdt Thanh xin gidi thiéu bon bai viét vé cha deé trén.
Bai thar nhdt la ghi nhdn tai H6i thdo D6i thoai Gido duc Toan cdu, do Hoi déng
Anh Han Quéc té chic tai Seoul ngay 26-27.02.2015, véi cht dé “Vai trd cua céng
nghé trong cudc dua tdi ndng toan cdu” Bai nay phan dnh nhiing néi dung duoc
thdo ludn tai héi thao tir géc nhin cua gidi chic chinh phd, giéi nghién ciu va
quan ly BH, gici doanh nghiép nhiéu nudc. Bai tha haila mét bai trinh bay tai Hoi
thdo nay cua cdc tdc gia Dam Quang Minh, Pham Thi Ly va Pham Hiép, néi vé su
thay d6i trong khdi niém trudng BH trén thé gidi. Bai thar ba la bai néi chuyén tai
Davos ngay 21.1.2015 cua ba Drew Gilpin Faust, Hiéu truéng Truong DH Harvard,
Hoa Ky, néi vé nhiing luc lugng dang dinh hinh tuong lai cia GDPH. Bai thu'tu la
cua Bill Gates, n6i vé nhiing suy nghi ctia éng déi véi tuong lai cia GDPH nhdn
chuyén viéng thdm cdc trudng dao tao truc tuyén & Arizona Hoa Ky. Bai thi ba
va tha tu phan dnh hai géc nhin rét tiéu biéu cho gidi hoc thudt va gi6i doanh
nghiép va b6 sung cho nhau dé ta cé thé thdy vdn dé mét cdch toan dién.

Chung téi hy vong bén bai viét nay c6 thé giup ngudi doc ndm bdt nhiing buéc
phdt trién méi nhdt trong tu duy vé BH cta déng nghiép qudc té théng qua
nhiing géc nhin da dang, tir d6 ¢6 thé xdy dung nhiing chién luoc dinh vi cho
trudng minh mét cdch hiéu qua hon va ddp ung tét hon véi nhiing déi thay cua
béi canh.

BBT Ban tin xin trdn trong cdm on Héi déng Anh Viét Nam va Trudng DH FPT da
tai tro chi phi cho chuyén di dé ngudi dich va thuc hién ban tin cé diéu kién tham
du héi thao.

Tran trong

BAN BIEN TAP BAN TIN
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Pham Thi Ly

nién ctia H6i ddong Anh, nham tap hop cac nha lanh dao trong khu vuc

chinh phd, doanh nghiép va trudng dai hoc (BH) tir nhiéu nuéc trong
mot dién dan thao luan da quoc gia vé nhiing van dé trong yéu nhat da va
dang cé tac ddong manh mé dén GDDH trén thé gidi. Déi thoai Gido duc Toan
cau nam 2015 t6 chuc tai Seoul, Han Qudc, ngay 26 va 27 thang 2 nam 2015.
Cha dé ndm nay la vai tro clia cong nghé trong cudc dua tai ndng toan cau. G
mot tam muic sdu hon, hoi thao da dat ra nhiing cau héi rat quan trong va ly
thu vé tuong lai ciia GDPH. Bai viét nay ghi nhan nhiing van dé va y tuéng da
dugc thao luan tai dién dan nay, cing véi binh luan cla ngudi viét.

.Dé'i thoai Gido duc toan cau la mét chudi sinh hoat hoc thuat thudng

Thé hé i: déi tuong ctia GDDH tuong lai

M6t khai niém tra di trg lai trong hoi thao nay la “thé hé i” (i-generation),
mot thuat ngl chi nhiing nguai sinh tir ndm 1985 vé sau, thé hé dau tién
trudng thanh trong moi trudng ma viéc st dung cong nghé truyén théng trg
thanh phé bién rong rai. Ho la nhiing ngudi sir dung cac thiét bi truyén théng
nhuiphone, ipod, ipad, v,v. thanh thao va thudng xuyén trong moi hoat déng
cla dai séng.

Trudng DH clia ngay mai phai dap ing nhu cau ctia mét thé hé c6 nhing
dac diém khac xa vdi cha anh ho. Ho, tuc thé hé i, 1a nhimng “cong dan ky thuat
s0” (digital citizen), nhitng ngudi lam nhiéu viéc cung luc, gitt lién lac thudng
xuyén véi mang xa héi qua email, facebook, twitter, v.v... s dung lién tuc cac
phuong tién truyén thong ca & nha lan & trudng, tiép xdc véi mot khoi lugng
thong tin khong 16 ti d0 moi ngudn va vi vay ho c6 nhiing mong dgi hoan
toan khac véi nhitng mong dgi ma thé hé phu huynh ctia ho dat ra cho nha
trusdng truyén thong.

Thé hé i ngay nay hau nhu khéng thé séng thiéu cac thiét bi truyén théng
va internet, nhiing thi da lam thay déi sau sac cach séng va lam viéc cta ho
(Huang Hoon Chng (NUS, Singapore). Ho st dung internet dé két ban, giao
ti€p, gidi tri, mua ban, tim kiém thong tin... nhung muc d6 st dung dién thoai
thong minh, may tinh, thiét bi truyén théng v.v. cang nhiéu, thi thgi gian danh
cho giao ti€p xa hoéi va nhiing tuong tac ca nhan truc tiép cang giam (Andy
Chun, City University of Hong Kong).

Tién bé cong nghé: co héi hay thdch thirc cho viéc ldnh dao
GDDH, cho hoat déng giang day va nghién cuu?

Tu géc nhin cla ngudi lanh dao mot trudng PH danh cho phu nir da cé
hon mét tram nam tudi, Sun Hye Hwang (Trudng DH Sookmyung Women'’s

Trung tam Nghién ciu & Danh gid GDDH, Trusng PH Nguyén Té&t Thanh
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University, Korea) cho rang tién bo cong nghé da mang lai co hoi to I6n cho
ngudi hoc dac biét la phu n{ trén it nhat hai phuong dién: dua gido duc bac
cao dén véi nhiing phu nir cé hoan canh kho khan it co hoi tiép can BH,
va mang lai ca hdi ma réng ngudn tri thiic vugt ra xa hon gidi han cla nha
truong. Nhung né khéng chila mét co hdi, ma con ddt ra nhiing thach thuc
to I&n cho viéc day va hoc ciing nhu viéc van hanh nha truéng. Pam Quang
Minh (Truding DH FPT, Viét Nam) cho rang ngay nay ngudi thay khéng thé tiép
tuc cach day nhu trugc day dugc nira, bai |é sinh vién ngay nay, nhiing ngugi
dugc goi la i-generation thanh thao céng nghé thong tin va tiép can nhiéu
nguén théng tin hon thé hé trudc rat nhiéu, sé cé thé kiém chiing gan nhu lap
tlic nhing gi thay giang. La mot trudng BH tu chi méi 8 nam tudi, FPT dugc
mot doanh nghiép IT thanh 1ap 1a dé dao tao luc luong lao ddng trong cong
nghé thong tin cho chinh ho, vi vay viéc dua tién bo cong nghé vao viéc day
va hoc la mét nhu cau tat yéu. Ho dang di dau trong nhimng né luc do, dién
hinh la nhirng dau tu dé thuc hién hé théng ndp bai lam truc tuyén, cing véi
viéc st dung Turnitin, hé thong nay cho phép phat hién dao van ngay tuc
khac'. Nhiing co hdi ma cdng nghé mang lai cho hoat déng gido duc hién
nhién la hét stc to I6n. Dao tao ngudi thay cé kha nang thich ting trong moi
trudng cong nghé cao nay la mot thach thuc Ién, nhung chinh nhiing thach
thiic d6 la diéu kién cho sy trudng thanh clia nha trudng ciing nhu clia tung
ca nhan.

Diéu quan trong hon la nhitng thach thic cé tinh chat co ban ma tién bo
cdng nghé dit ra cho gido duc. Viéc phu thudc vao thiét bi truyén thong va
gan két vai thé gidi 4o clla mang xa hoi & cudng do cao da tao ra cho thé hé i
nhiing dac diém dang quan ngai: ho doi hdi nhiéu hon, tap trung cho nhiing
nhu cau clia ban than ho hon, it quan tdm hon téi nhiing van dé chung cla
xa hoi va lgi ich cong. Sun Hye Huang cho rang trong lic nhan manh nhiing
co héi ma tién bd cong nghé mang lai, ching ta da danh mat nhiéu né luc lé
ra phai gianh cho viéc xay dung nhan cach cdia ngudi hoc théng qua cling ¢6
nhirng méi lién két xa hoi, khong chi la vé mat kién thic, ma con la vé cam xuc
va xay dung su gan bo véi cdng dong.

Tién bd khoa hoc cong nghé noéi chung, téc dé phat trién nhing tri thiic
mai va khéi lugng khéng 16 ctia nhing tri thic va théng tin ma con ngudi
tao ra khi€n méi ngudi ngay cang khé nam bat da kién thic du chi dé giai
quyét moét van dé nao day. Tinh chat chuyén nganh cua tung lanh vuc tré
thanh mong manh. Luén luén phai c6 chuyén gia cia nhiéu lanh vuc khac
nhau cling lam viéc véi nhau dé tao ra mét san pham hay giai phap. Do d6
ban than kién thic khéng quan trong bang viéc ap dung kién thuc (King L.
Chow, HKUST, Hong Kong). B&i vay, xu hudng dang hinh thanh cia GDDH thé
ky 21 la phé bién kién thuc va chia sé kinh nghiém mot cach hiéu qua & quy
mo cang rong cang tot.

Cong nghé anh huéng dén cach ching ta thuc hién hoat déng nghién
ctu nhu thé nao? Anders Karlsson (Phé Chu tich Elsevier) trinh bay nhimng con
sO cho thay muc dé hop tac quoc té cling nhu s6 bai bao khoa hoc cé dong
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tac gia dang tang nhanh & nhiéu nudc, dac biét la nhiing nudc dang dan dau
thanh tich va nang suat nghién ctiu khoa hoc. Ong cling cho rang céng nghé
thong tin va truyén théng da thay déi cach khai thac va st dung dir liéu, cach
lam viéc cing nhau clia cac nha khoa hoc dén muc nhiing khai niém vé dao
van, vé dong tac gia can phai dugc dinh nghia lai.

Truong DH cua ngay mai

TS. Nguyén Ngoc Vo, Trutng DHSP Truong BH cia ngay mai sé nhu thé nao? Liéu day va hoc online c6 bién

TPHCM, Viet Nam. thanh mot chuan muc mdi, hay sé la mét hinh thuic pha tron nao day? Liéu

Ngubn: British Korea . ‘A T A (o .a 5 \ X p . a N
sinh vién c6 thé ca nhan héa viéc hoc cia minh bang cach hoc nhiéu mén ty
chon khac nhau & nhiing truong khac nhau? Lam sao bao dam chat lugng
bang cap trong nhing trudng hgop ay?

Kumiko Aoki (Trudng DPH M@, Nhat Ban) cho rang trudng DH clia ngay mai
phai thay déi: chiic nang ctia né khéng con chi la trang bi kién thic va bang
cap cho ngudi hoc, ma la nai tao ra tri thiic va thiét lap mang luéi giao tiép xa
hoi. Trudng PH clia ngay mai sé nhan manh két qua hoc tap, va coi phat trién
nang luc la nén tang ctia phuong phéap su pham. Tin chi sé khéng dua trén s6
gid sinh vién danh cho viéc hoc, ma dua trén nhiing nang luc nao ngudi hoc
da dat dugc.

Néu truong DH clia hém nay dua trén dién giang bang 16i, véi nhiing
ngudi hoc ngoi va nghe, nham vao muc tiéu tim kiém viéc lam trong mét
nghé nghiép cu thé, chuong trinh hoc dugc quyét dinh tir bén trén, thi cu
kiém tra Ia mot hé théng déng chat, phuong tién chinh va but va gidy; thi
trudng PH clia ngay mai dua trén cac phuong tién nghe nhin véi hinh dnh va
am thanh, mang lai co hoi nhin thay va trai nghiém cho ngudi hoc; nham vao
nhiing ky ndng ca ban hitu dung trong bat c béi canh hay linh vuc nao; nhan
manh su hgp tac va vai tro trung tam clia ngudi hoc, véi phuaong tién chinh
[a man hinh dién thoai, may tinh bang va mdy tinh (Andy, City University of
Hong Kong).

Truong PH clia ngay mai hoat dong trong mot boi canh hoan toan khac
vGi béi canh cla cac trudng DH truyén thong: Joon Heo (Yonsei University)
cho rang 65% tré em thé hé nay sé lam nhiing loai cong viéc ngay nay chua
hé cé. Liéu cac truong hién nay c6 san sang cho thé hé dy? Nguyén Ngoc Vi
(Trudng BH Supham TPHCM, Viét Nam) thuc hién mét khdo sat va thirnghiém
vGi 111 sinh vién khoa Anh dé tim cau tra I&i. Viét Nam, mot dat nudc ¢ 92
triéu dan, nhung cé dén 134.000.000 thué bao dién thoai di dong tinh dén
thang 1-2014, va 20.000.000 tai khoan facebook; thoi gian trung binh mot
ngudi dung internet danh cho viéc luét net méi ngay la 4 gid 37 phut va dung
dién thoai di ddng internet 1a 1 gid 43 phut. Gidi tré da san sang dén mdc nao
trong viéc hoc tap bang cac thiét bi di dong (M-learning)? Nghién cliu cla
Nguyén Ngoc Vi cho thay nhitng ngudi thudng xuyén s dung internet tai
nha chiém 86%, nhung cé dén 73,2% chua bao gid hoc moét khéa truc tuyén
qua BTDD. Théng qua khoa hoc thir nghiém, 79% ngudi hoc déng y rang M
learning ho trg tich cuc cho viéc hoc theo 16i truyén thong, va 56% cho rang
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diéu nay mang lai cho ho thém hing thu véi viéc hoc. Vé mat két qua hoc tap,
100% ngudi hoc dat trinh d6 C 1 khi két thic khéa hoc. Diéu do6 nai lén rang
sinh vién Viét Nam, it ra l1a & mot thanh phé 16n, da san sang cho viéc tiép thu
M-learning, nhung cac trudng noi chung thi lai cé rat it dap iing véi nhu cau
ay.

Liéu cac trudng PH hién nay cé dap iing dugc mong dgi clia thi trudng lao
dong? Tae Eog Lee (Vién KHCN Tién tién Han Quéc- KAIST) cho rang khoang
cach gilra nhiing ky nang nha trudng mang lai va nhiing gi can cho thé giéi
viéc lam 1a mét thuc té phd bién trén toan thé gidi. TU goc nhin cda gidi doanh
nghiép, Obert Hoseanto (Microsoft Indonesia) cho biét ho phai thudng xuyén
dao tao lai sinh vién tét nghiép tu cac trudng dé ho c6 thé dap ting dugc doi
hoi clia thé gidi viéc lam. Tuy nhién, theo 6ng, nhu cau clia cdc doanh nghiép
bao gid cling rat cu thé va tuc thdi, trong ltc d6 trudng PH 1a mot cai gi rdng
|6n hon va mang lai nhitng nang luc cé y nghia nén tang hon, do vay viéc dua
quan diém cla gidi doanh nghiép vao chién lugc clia trudng c6 nguy ca thu
hep hoat ddng va s&t mang clia nha trudng vao nhiing muc tiéu qua gan va
qué cu thé.

Tuong lai cia GDPH

Cau hai vé tuong lai cla GDPH la diéu dugc nhiéu ngudi chia sé tai dién
dan Doi thoai Gido duc nam nay. Nhiéu truong da dua dao tao truc tuyén
vao cla hoat dong ho nhu mét phan clia nhiing chuong trinh cé cap bang,
va tat nhién la khdng mién phi. Tuang lai cia MOOC, cla dao tao truc tuyén
(online learning), va clia 16i hoc tap qua cac thiét bi di ddng (mobile learning)
sé nhu thé nao? Liéu né co thay thé nha trudng truyén théng va xéa sé cac
trudng DH hién nay von dua trén cg sé vat chat hitu hinh va dao tao mat doi
mat? Trudc nhiing thach thiic khac nghiét clia boi canh, Clayton Christensen
du doan rang trong vong 10-15 nam tdi, sé c6 25% téng sé trudng PH ¢o thé
bién mat hoac bi sap nhap (New York Times, 01,11.2013).

MOOC r6 rang la da tao ra moét co s ha tang mai, mot phuong thiic dao
tao mdi va mang lai cho ngudi hoc nhiing gi chua tung cé truéc day trong
nha truong truyén thong. Simon Nelson (Futurelearn) cho rang GDPH xua
nay vén co tinh “ky thi”: n6 khong danh cho tat ca moi ngusi, ma chidanh cho
nhling ngudi c6 du kha nang chi tra va/hoac cé tu chat théng minh dac biét
hay it ra la dat dé€n mot mudc do phat trién nhat dinh trong tri tué. MOOC dua
ra mot kho dit liéu ma, kién thiic ma, dua trén cdng nghé mé, va cho tat ca
moi ngudi. Joon Heo dua ra hinh anh céac loai mi an lién &4 moi nhan hiéu dé
dién dat bira tiéc tu chon cula gido duc ngay nay: ta c6 thé chon bat ci mén
nao minh muén, va hoc nhiéu it tuy theo kha nang ta cé thé hap thu. Ba bat
dau c6 xu hudng phat trién “peer assessment” (dung y kién danh gia ctia ban
hoc nhu mét cdng cu chinh thiic dé xem xét két qua hoc tap, coi viéc hoc lan
nhau la diéu quan trong), va khich 1&é nguai hoc tao ra cac ndi dung day hoc,
coi day cling la mét cach hoc.

Huang Hoon Chng (NUS, Singapore) dua ra két qua mot cudc khao sét
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vGi lanh dao cac truong BH do Scott Jaschik thuc hién nam 2013: 47% hiéu
trudng déng y rang dao tao truc tuyén mé dai tra (MOOC) la mbét mébi de doa
doi v6i moé hinh hoat dong hién nay clia cac trudng BH. Tuy vay cling cé y kién
cho rang, sinh vién chi hoc khi ho phai tra tién, va chi lam bai khi dugc cho
diém, vai tam ly dy thi tuong lai cia MOOCs sé con rat xa mai trg thanh nguy
co gianh hét nguai hoc clia cac truong.

Nhiéu ngudi nghi rang GDPH dang d6i mat véi mét tuang lai khong chac
chan, bai cé rat nhiéu diéu ching ta chua biét, va nhiing gi ching ta da biét
c6 thé thay déi rat nhanh. Tuy nhién, nhu nhiéu ngudi khac, Simon Nelson
van tin rang, ngay mai chua phai la ngay tan thé déi véi GDPH. N6 chac chan
sé thay déi, nhung sé khong bi thay thé.

DBac diém quan trong nhat ctia GDPH tuaong lai la tinh chat dai ching cua
nd. Tuy vay, cé moét diéu rat dang luu y, cling véi xu hudng ma rong sé ngudi
vao DH la xu huéng ca nhan hda viéc hoc. Bsi con ngugi sinh ra vén khong
binh ddng, nén gido duc ciing khéng thé cé6 mot kich ¢d vira cho tat ca moi
ngudi. Chow cho rang cé nhiéu thi dang bi cac trudng BH bd quén: nhiéu
trudng khong quan tam tdi viéc kich thich ngugi hoc kham pha nhiing linh
vuc chuyén nganh mgi, gitup ngusi hoc phat trién moi quan tam cla chinh
ho thay cho viéc dan dat ho huéng t6i nhitng méi quan tam qua cu thé va tuc
thai nhu hién nay. Nhiéu trudng khéng chi y gitip ngudi hoc tu kham pha tri
thiic mdi, hién thuc héa nhiing gi dugc hoc, bién nhiing gi dugc hoc thanh tri
thiic noéi tai. Tién bo cong nghé da cho phép viéc ca nhan héda qua trinh hoc
tap 6 thé thuc hién dugc mot cach triét dé. Xu hudng cua tuong lai khong
phai la tao ra nhiing ky su, bac si, ct nhan nhu nhimng san pham duc khuén
hang loat, ma la gitp ngudi hoc kham pha nhiing nang luc va thién hudng
rat riéng ctla moéi ngudi, dé ho cé thé tu chon lua, theo dudi, phat trién nhing
dam mé va nang khiéu ctia riéng minh, béi d6 1a tién dé cho su sang tao, ma
kha nang sang tao chinh la nhan té séng con doi vai viéc tao ra tai nang trong
tuong lai.

Mac du két qua bo phiéu tai chd cho thay hau hét thanh vién du héi thao
c6 mot cai nhin lac quan vé tuang lai ciia GDDH, rat nhiéu ngudi cing chia
sé nhirng nhan thuc va y tudng vé nhiing thach thuc I6n lao va su déi thay
tat yéu cla né. GDDH da tr& thanh dai chdng trén moi phuong dién, va kéo
theo né la su thay ddi sdu sic trong thanh phan va dic diém cta ngudgi hoc,
cling nhu su thay déi ctia b&i canh. Cuéc dua gianh tai nang trén pham vi toan
cau la mot hién thuc ma khong ai c6 thé phi nhan. Chinh phi cac nudc, gidi
doanh nghiép, gi6i dai hoc rat can c6 thém nhiéu cudc déi thoai dé c6 thé
dap Ung tét nhat véi nhiing thay déi cila mét thé gisi dang néi két ngay cang
chdt ché qua phuong tién ky thuat s6. Chinh sach nha nudc c6 vai tro dac biét
quan trong trong viéc tao ra va st dung ngudi tai. Cac trudng PH sé khéng
con ly do dé tén tai néu ho van ti€p tuc hoat ddng theo 18i truyén théng ma
khéng tinh dén mot hién thuc la thé hé i ngay nay thanh thao cong nghé hon,
ti€p thu mot nguén théng tin I6n hon cha anh ho gap béi, va vi thé hoan toan
khoéng can dén 16i day truyén thu tri thiic mot chiéu nhu trudce nira.
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Tién bd cong nghé da lam thay déi dién mao cudc séng cla chung ta,
thay ddi cach séng, cach lam viéc, va dac biét la cach giao tiép clia ching ta
mot cach vé cling sdu sac. Boi cdnh hdom nay da khac rat nhiéu so véi chi mot
thap ky trudc day, va ngay mai sé con khac hdm nay nhiéu hon thé nira. Vi vay
nhiéu khai niém can phai dinh nghia lai, trong dé c6 khai niém truong BH.
Trudng DH tuong lai sé tiép tuc I6n manh nhung chac chan la véi mét vai tro
md&i va dién mao méi.

Viét tai Seoul, Han Quéc ngay 28.02.2015

Khai niém dai hoc trén thé gidi
dang thay doi

Pam Quang Minh - Pham Thi Ly - Pham Hiép

(Bai trinh bay tai H6i thdo déi thoai gido duc toan cdu dién ra tai Seoul, Han Quéc
ngay 26/2/2015.

Ban ngdn hon ddng trén bdo Tudi Tré Cudi Tudn ngdy 28.02.2015)

nhu la dinh cao cGia hé théng cung cap tri thic, vai tro cla hé théng

nay la dan dat cac nghién ctu va dinh hinh nhiéu xu thé mgi trong xa
héi. Cac nha bac hoc vi dai dugc gidi thudng Nobel hay Fields thudng la cac
gido su tai cac truong DH danh tiéng. Chinh vi vdy, qua bao thé ky, cac trudng
DPH nghién ctu danh tiéng nay dugc coi la nhiing “thap nga” dé moi ngudi
ngudng mo. Nhung hién nay trong bdi canh toan cau dang thay déi manh
mé, cau hoi vé viéc hé thong PH di vé dau trong tuong lai dang lién tuc dugc
dat ra!

Trén quy mo toan cau, gido duc dai hoc (GDPH) xua nay dugc biét dén

Cung vai su phat trién manh mé cia nén kinh té tri thiic, cdng nghé thong
tin va su bung né cac phat kién masi dang khién cho xa hoéi thay déi nhanh
chéng. Hé théng DPH khdng phai la ngoai 1é: vai trd clia hé thong PH trén
thé gidi dang thay d6i manh liét. Hang loat cac tuyén bé ti chinh cac “thap
nga” cho rang chua bao gid hé théng gido duc DH toan cau lai chuyén minh
nhanh nhu hién nay. GS. Delbanco thudc trudng PH Columbia véi cudn sach
“DH da la gi va sé nhu thé nao?” da néu I1én nhing thay déi can ban cua giao
duc PH song hanh véi su phat trién ctia cdng nghé théng tin va nén kinh
té tri thiic. MGi day nhat tai Davos ngay 21/1/2015, hiéu truéng Trudng DH
Harvard, Drew Fraust cling néu quan diém cho rang gido duc DH dang thay
déi bai ba ly do chinh: su phat trién ciia cong nghé, su thay doi khai niém tri
thuic va su dinh nghia lai cac gia tri ca gido duc.

Nhin lai lich st
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Trong thuc t& mo hinh gido duc BH khong phai gitt nguyén tur nguyén
thay dén nay. Nhiing trudng DH dau tién ra ddi la dé phuc vu cho than quyén
va gidi chuc chinh tri, ton gido. Cac trudng nay dugc goi la M6 hinh trudng
PH Trung ¢6 va thudng dugc cdng nhan béi Gido hoang. Bién hinh cho cac
trudng dé la BH Bologna dugc thanh lap nam 1088, BH Paris thanh lap nam
1150 va BH Oxford nam 1167. Luc d6 trudng BH chi day vé ba mang chinh
la ng{ van, huing bién va logic hoc. Cho dén tan thé ky 14, cling chi c6 thém
moét s6 mon nhuY hoc, Triét hoc, S6 hoc va Thién van hoc dugc dua thém vao

TS. bam Quang Minh. \
Trusng BH FPT, Viet nam truong DH.
Ngubén: British Korea

Sang dén thé ky 15 va kéo dai dén thé ky 17, su bung né clia cudc cach
mang “khoa hoc thuc chiing” (hghién cttu dua trén thi nghiém/quan sat va
dé cao tinh khai quat hod ctia két qua nghién ctu) thai ky Phuc Hung da lam
thay déi hoan toan vé nhan thuc xa hoi ma dién hinh nhat la déng gop cua
Leonardo da Vinci va sau d6 la Galileo, Newton, da khién cac trudng PH dugc
ma& réng sang cac nganh khoa hoc tu nhién. Thai ky nay cac trudng PH dong
g6p mot vai tro quan trong trong viéc nghién ctu khoa hoc ty nhién va hang
loat phat minh dugc dua ra ti cac phong thi nghiém.

Sang thé ky 18, cuéc cach mang cdng nghiép da mét lan nia ddy cac
trudng BDH sang mot mé hinh mai, d6 la mé hinh BH Humboldt. DH Humboldt
chinh 1a mé hinh DH nghién cltu ngay nay dugc thanh 1ap dau tién vao nam
1810. Da c6 t6i 29 nha bac hoc dat gidi Nobel gidng day va lam viéc tai trudng
nay. M6 hinh Humboldt [a mé hinh déng gop thanh céng I6n cho su phat
trién khoa hoc céng nghé va cac trudng danh tiéng nhat trén thé gidi hién
nay cling dang theo mé hinh nay.

Truéng DH ngay nay dé va dang thay déi nhu'thé nao?

Nhu chiing ta thdy, cac cudc cach mang khoa hoc ky thuat tat yéu dan téi
su thay d6i xa héi trong do c6 cac trusng DH. Néu cac cudc cach mang nhu
Phuc Hung, Cong nghiép da gay dung va mé& rébng hon cac moé hinh BH thi
cudc cach mang cdng nghé ngay nay ciing dang lam diéu tuong tu. Ching ta
c6 thé thay ré nét nhiing bién chuyén clia gido duc PH hién nay thé hién qua
cac khia canh: canh tranh gido duc toan cau, su thay déi trong méi trudng hoc
tap va nghién cdu, trong vai tro cla ngudi day va ngudi hoc.

Pau tién c6 thé néi dén viéc gido duc ngay nay da tré nén moét cudc choi
canh tranh toan cau, cac trudng hang dau nhu Havard, Standford, Oxford, ...
tu hao vi ho tuyén chon dugc nhiing sinh vién gidi nhat trén quy moé toan thé
gidi. Nhiéu quéc gia nhu My, Uc, Anh, Singapore, Malaysia ... coi gido duc la
mot nganh kinh té xanh, sach, nhiéu tiém nang. Hang loat cac trudng cé uy
tin nhu DH Nottingham, Liverpool, RMIT da ra nudc ngoai mé co s& dao tao
(xem bang 1). Nhiéu trudng DH c6 tdi ca chuc campus khac nhau dé tang su
hién dién, m& rong tam anh hudng. Bén canh dé la su hinh thanh ctia mot loai
hinh méi canh tranh véi hé théng c nhu lién minh cac truong hay moét dang
dugc t6 chiic nhu tap doan toan cau, vi du nhu Hé théng PH cla Laureate
Education. Hé thong nay hién da c6 mat tai 21 quoc gia véi 37 co sé dao tao.
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Tu duy khéng chi moét co sé& ma can ma rong trong pham vi quéc gia va tham
chi la toan cau dang phat trién.

Maéi trudng hoc tap DH cing dang thay d6i dang ké. Trudc day, trung tam
clia mot trudng DH 1a hé thong thu vién va kho tu liéu d6 so. Hinh anh thu
vién sang dén tir sdng dén tdi la hinh anh dién hinh cho viéc hoc tap bac PH.
Néu nhu truéc day phai mat mét hanh trinh dai va ton kém, cac truong BH
mdéi c6 dugc hé théng tai liéu nhu vay, thi ngay nay, moét truong DH bat ky
cling ¢6 thé c6 ca triéu dau tai liéu véi thu vién dién ti ngay lap tuc véi muic
dau tu vira phai. Sinh vién ngay nay khéng nhat thiét phai lén thu vién ma cé
thé & bat ky dau dé tra ctu va hoc tap. Hon thé, su phat trién cong nghé thong
tin va céng nghé gido duc con dua dén nhirng phuong thiic hoc tap khac nhu
hoc tap tich hgp (blended learning) hay cac khéa hoc mé dai chung (MOOC).
Diéu tha vi la chinh cac truong hang dau nhu MIT, Harvard, Standford, ... lai
la nhitng nguai tich cuc nhat trong viéc dau tu vao MOOC vdi su ra ddi clia
Coursera va edX. Cac khéa hoc nay da lam thay déi quan niém trudc day vé
moi trudng hoc tap. Méi khéa MOOC ¢6 thé ¢é t6i 100.000 ngudi cing tham
gia hoc tap cing mot luc, sé sinh vién cta riéng mot khéda hoc da nhiéu hon
rat nhiéu trudng DH hién nay.

Méi truding nghién cdu hién nay ciing bat dau thay déi. Trong tam cda
nghién ctu dang dich chuyén dan ti cac trudng DH, vién nghién ctu sang
cac doanh nghiép, tap doan I6n nhu Apple, Samsung, Google, cac hang dugc
pham va ké ca nhiing cong ty khéi nghiép. Quy cho nghién ciu cta cac don
vi nay tang theo cap s6 nhan trong khi dé dau tu chinh phd cho nghién ctu
ngay cang thu hep. Diéu nay da dan tdi viéc hoat ddng nghién ctu tai cac
trudng DH dang trd thanh bi chiém linh nhu 1a cong viéc lam thué cho cac
doanh nghiép 6 tién dau tu cho nghién ctiu - phat trién. Diéu nay lam thay
déi ca trong tam lan ban chat va phuong thiic cta hoat déng nghién ctu
khoa hoc.

Diém sau cung la quan hé gilra ngudi day va ngudi hoc cling thay déi mét
cach co ban. Kién thuc ngay nay khong con la doc quyén clia ngudi thay ma
sinh vién hoan toan c6 thé tu kiém chuing tat ca nhimg diéu minh hoc gan
nhu ngay lap tuic. Vai trd ngudi day chuyén ti truyén dat kién thic sang ngudi
hudng dan va té chiic cac hoat ddng trai nghiém dé ngudi hoc c6 thé xay
dung ky nang va kién thiic cho riéng minh. Su phat trién nhanh chéng cua tri
thiic méi ciing khién cho viéc hoc tap trd nén hoc tap sudt doi dé ludn cap
nhat dugc nhing kién thic mai nhat. Sinh vién ngay nay dugc khuyén khich
tu tradi nghiém bang cach mé rong hoat dong ra bén ngoai thay vi tap trung
vao chi hoc tap trong trudng nhu trudc day.

Xét mot cach khach quan, qua trinh bién déi ctia hé théng BH da bat dau va
sé phat trién theo nhiing dang thuc khac han mang nhiéu tinh dai ching, toan
cau va cong nghé. Qua trinh nay sé giéng nhu cac budc phat trién trudc day, bén
canh cac mang “truyén théng’, hé théng PH sé dugc b sung nhiing phuong
thiic méi va ca nhiing xu thé mai nhu céng nghé hay sang tao. Liéu qua trinh
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Toan canh Hoi théo.
Ngubén: British Korea

tién héa nay sé di dén dau va trudng nao sé bi bé roi lai va dao thai dan?
Tdi dinh hinh mét quan niém méi vé truong PH

Nh{ng thay d6i trén day da dién ra dudi ap luc doi hoi cta nén kinh té
tri thirc va trd thanh hién thuc nhd nhiing tién bo cta khoa hoc cong nghé
hién dai. Nén kinh té tri thdc trong thoi dai toan cau hoa doi héi nhiing ky
nang mdi (ky nang st dung cédng cu ky thuat s6, ky nang lam viéc nhom,
truyén thoéng giao tié€p, sdng tao, tu duy khdi nghiép,...) va nhiing nang luc
mai (nang luc lanh dao, tdm nhin toan cau). Ngay nay ngudi ta khong chi can
tri théng minh logic va todn hoc, ma con la tri théng minh ngén ngi, khéng
gian, am nhag, tri théng minh lién nhan va cdm xdac.v.v. dé co thé ton tai va
phat trién trong mot méi trudng séng va lam viéc ngay cang da dién va phic
tap. Ngay nay, hoc tap suét doi tré thanh nhu cau tat yéu, diéu quan trong
déi véi moi ca nhan (va dac biét la véi cac truong DH) khéng chi la kha nang
ti€ép thu cai mai ma con la kha nang gé bé cai ci. Nhu nha tuong lai hoc Alvin
Toffer ting néi: “Nhiing ngudi dugc xem la mu chi trong thé ky 21 khéng
phai la nhiing ngudi khong biét doc biét viét, ma la nhiing ngudi khong cé
kha nang tu bé cai da hoc va hoc cdi mai”.

Vi vay, 16i day va hoc clia nha trudng truyén thong thién vé truyén thu kién
thuc va dao tao ky nang chuyén mén khéng thé dap tng nhiing doi hoi ay.
Trudng PH clia tuong lai khdng nham vao truyén thu kién thic va dao tao ky
nang chuyén mén, ma nham vao nhiing ky nang séng va nang luc cong dan,
nham vao kha nang hoc tap suét doi. N6 tan dung moi ca héi ma khoa hoc
cdng nghé mang lai dé dao tao truc tuyén. N6 bién déi thanh nhiéu hinh thai
dé phuc vu nhiéu nhu cau va déi tuong da dang.

Né&u nhu vai thap nién trudc day, va ké ca hién nay, mé hinh trusng PH
nghién ctu ki€u Humboltd dugc coi la hinh mau ly tuéng cia khai niém “DH":
nai dao tao gidi tinh hoa nham lanh dao xa hoi, nai sang tao tri thiic méi va
dao tao cac nha khoa hoc, thi ngay nay, trudng DH da tré nén mét thuc thé da
dang hon rat nhiéu trén moi phuong dién. Bén canh nhiing thap nga truyén
théng van dang ton tai, nhiéu trudng DH ngay nay da thay déi vé muc tiéu
va phuong thuc hoat dong. N6 khéng chi nham vao mét thiéu sé tinh hoa
nhu trudc, ma nham vao hudn luyén ky nang cho s6 déng. N6 khong con gidi
han trong mot khuén vién, mét quéc gia, ma vuon ra toan cau. N6 khong chi
c6 168p hoc, giang dudng, thu vién, ma cé webinar, cé hoc tap truc tuyén. N6
khéng con dugc nha nudc bao cap nhu trudc day, ma ngay cang tién vé phia
thi trudng, ngay cang thé hién rd nét tinh chat dich vu: trong hai vé hang héa
cbng va lgi ich tu, thi y nghia lgi ich tu cla GDPH dang ngay cang chiém uu
thé. Chinh vi |1& d6 khai niém GDDH vi lgi nhuan hau nhu khéng ton tai trong
ca ngan nam lich s phat trién GDDH & phuong Tay, gan day bat dau duoc
chap nhan réng rai, dac biét la 3 Déng A. Va diéu quan trong nhat la: trudng
PH khong con la nguén déc nhat hay chu yéu tao ra tri thic va truyén dat tri
thuc nhu trudc nia.

Vi [é d6, quan niém vé trudng PH clng can thay déi. Thay déi khong co
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nghia la pht nhan khai niém DH nhu dugc hiéu truéc day, ma la ma rong haon,
thita nhan su phat trién nhiing hinh thai da dang ciia DH. Mét mét ching ta
khong bé hep quan niém cdia minh trong nhitng hinh thuc cda truéng BH
truyén théng, mat khac, can bao toan nhiing gia tri cot 16i cla trudng DH
trong nhiing hinh thai da dang ctia BH ngay nay. Diéu nay cé y nghia rat quan
trong doi véi cac nha lam chinh sach: mét quan niém chap nhan su da dang
nhu vay sé la tién dé dé tai cau tric hé théng nhu mot hé sinh thai bao gém
nhiéu loai trudng khac nhau véi nhiing st mang khac nhau va bé sung cho
nhau. N6 cling rat quan trong déi véi cac nha lanh dao cua tiing trudng DH:
nhan thic vé nhiing bién d6i ctia boi canh sé thuc ddy nhing chién lugc dap
Ung phu hgp clia cac trudng va tang cudng ca hoi sinh tén clia ho.
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Ba luc lugng dang dinh hinh
trudng dai hoc cta tuang lai

Drew Gilpin Faust

(Bai phdt biéu ctia ba Drew Gilpin Faust, Hiéu truéng Trudng DH Harvard tai Dién
dan Kinh té Thé giéi & Davos (Thuy Si), ngay 21 thdng 1 ndm 2015)

DDBH la yéu t6 c6t 16i dé cd médt xa hoéi thinh vugng: d6 la bac thang
G manh mé nhat, viing chac nhat cho viéc thuc day nhiing bién déi vé
kinh té- xa hoi nh& vao hoat déng clia cac trudng PH nghién ctiu, nai
da san sinh hau hét nhitng kham pha I6n lao nhat cia con ngudi trong hai
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thé ky qua.

Chinh tai thoi diém ma viéc tiép can DH va kha nang chi tra cGia ngudi dan
cho viéc hoc DH tré thanh van dé quan trong hon bao gid hét, cac truong DH
trén thé gisi da va dang phai d6i mat véi mot béi canh da déi thay. C6 ba luc
lugng dang tao ra nhitng kha nang va thach thuc, nhitng thi sé dinh hinh
tuong lai clia trudng DH vai tu cach 1a mét trong nhiing t6 chic xa hdi cé mot
lich st lau dai va dang tin cay nhat cuta loai ngudi.

Anh huéng cia céng nghé

Cac nha nghién ctu, cac hoc gia chia sé két qua nghién cu ctia ho nhanh
hon, hiéu qua hon nhd vao moéi trudng ky thuat sé phé bién toan cau., va kha
nang tiép can ngudi hoc trén khap thé gidi nhd vao ha tang gido duc truc
tuyén sé maé réng pham vi cia GDPH khi ching ta tién sau vao thé ky 21.

Van dé danh gia két qua hoc tap va quy moé ngudi hoc sé tim dugc |Gi giai
dé dang han nha vao khéi lugng dit liéu chua ting cé trudc day vé viéc bang
cach nao, khi nao, va & dau ngugi ta hoc dugc tot nhat, va nhiing kham pha
nay sé dinh hinh cach suy nghi va nhan thiic clia chidng ta vé viéc thé nao la
day t6t va hoc tot—trong cac I6p hoc truyén thong, hay ¢ mot nai nao dé—
cho nhiing thé hé tuong lai.

Vi nhiing né luc nay ching minh cho nhimng gi ngudi hoc c6 thé dat dugc
tU xa, N6 nhan manh stéic manh cua viéc tiép xuc truc tié€p trong day va hoc.
Gido duc “tai ch6”"—tuic lam viéc va sdng bén canh cac ban dong hoc va thay
hudng dan —Ila thi khong thé tai lap trén mang. Khi tdi n6i chuyén véi cuu
sinh vién, ho thudng nhac téi nhiing khoanh khac dac biét khi ho kham pha
ra mot diéu gi day da lam thay déi toan bé suy nghi ctia ho vé chinh minh
va vé cho diing clia ho trén thé gidi nay. Rat thuong khi nhiing khoanh khac
ay xay ra trong moét khéng gian chung, hay trong I6p hoc, nha an, ky tuc xa,
giadng dudng, phong thi nghiém. Khéng gian dy da cho ho diéu kién dé duoc
& bén nhau va chia sé kinh nghiém cung nhau.

Badn thédn khdi niém “tri thic” dang thay déi

Nhiéu trudng PH nghién ctiu dugc t6 chiic y nhu cuéi thé ky 19, véi cac
linh vuc chuyén nganh va bé mén trén co s& bo khung nay nha truéng té
chiic hoat dong day va hoc. Tuy nhién, néu chiing ta thir xem xét mét sé thach
thiic 16n lao nhat ma con nguai dang phai doi mat, thi sé thay la lan ranh gilra
cac kiéu tri thirc khac nhau trg thanh rat tuong déi, tham chi bién mat hoan
toan.

Khi virus Ebola xuat hién & Sierra Leone, cadc nha nghién ciu y té cong
doéng & Harvard véi su hop tac ctia Tay Phi da nhanh chong sap xép va phan
tich hé gen cda né, lam viéc sudt ngay suét dém dé co thé hiéu rd cdi nguén
va nhing bién thé ctia n6. Hién nay, ho dang tao ra nhing thiét bi cam tay dé
phat hién virus. Cadc nha vat ly, cac thay thudc lam sang, cac nha hoéa hoc, cac
ky su dang lam viéc cing nhau dé€ giai quyét nhiing van dé cu thé va chuyén
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mén cling nhu nhing van dé co tinh chat van hda, lich st va chinh tri.

Van dé quan trong nhat trong nhiing thai khac ay, va trong nhiing hoan
canh tuong tu, l1a cong nhan rang tam c& phi thudng cta nhing tri thic
chuyén mén ma con ngudi c6 dugc 1a & ché né co6 thé dugc ngudi khac st
dung—va & ché nhiing bd 6c théng minh nhat c6 thé dén véi nhau dé lam
viéc cing nhau vé van dé ta dang can giai quyét va tim ra giai phap, ciing nhu
m& réng kha nang von cé trong nhiing nguai dy trén moi khia canh.

Thir dinh nghia gid tri cua gido duc

Tri thiic c6 thé va sé tra I6i hau hét moi cau hoi hién nay, con GDPH thi
mang lai mét con dudng dén véi co hoi nghé nghiép tuong lai va mot trién
vong thu nhap tét. Nhiing ngudi tot nghiép PH kiém dugc nhiéu tién hon
trong ca cudc doi ho so vai nhitng ngudi khéng hoc PH. Ho cé xu hudng gan
b6 véi xa héi nhiéu hon, séng lau hon va khdée manh hon. D6 la nhiing két
qua rat quan trong, va that la dé bi cdm do béi y nghi - khong may la ngay
cang phé bién- coi GDPH la phuong tién chi dé dat dén nhiing két qua ay.
Nhung nhiing thoi thuc ay giai thich cho nhiing hia hen I16n lao vé nhiing gi
cac trudng PH 6 thé va c6 nghia vu phéi mang lai cho tiing ca nhan cling
nhu cho xa hoi.

GDDH nang con ngudi lén cao. N6 cho ta mét quan diém dé nhin vao y
nghia va muc dich ctia cudéc séng ma néu khong cé gido duc, c6 thé ta khéng
nghi téi. Liéu c6 thé lugng hoa trai nghiém nay, truyén dat gia tri cha né qua
mot tap dir liéu? Han 1a khéng! Nhung né chinh la mét trong nhing két qua
cao nhat va t6t nhat cia GDDH. Ching ta phai tiép tuc chuan bi cho thé hé
tuong lai tré thanh nhiing con ngudi biét tu duy, nhitng con ngudi hanh dong
dé dan dat thé gidi vai nhiing bang chiing va ly 18 ma ho da dugc huéng dan,
nhiing ngudi hiéu biét cong viéc ctia minh trong mét béi canh rong 16n hét
muc c6 thé khi ho hinh dung va xac dinh muc dich cGia minh. Chdng ta phai
tiép tuc gitp con ngudi vugt lén trén nhiing thi tic thoi va nhimng thi chi la
cdng cu dé kham pha nén van minh nhan loai da ting trai qua nhing budc
ti€n nhu thé nao va ta co thé hy vong rang né sé tién téi dau.

Rat nhiéu thanh tuu loai ngudi dat dugc da dugc duy tri va tda sang trong
hoat déng day va hoc dién ra hang ngay & cac truéng DH, manh dat cta su
sang tao va tri td mo khoa hoc da nudi dudng nén nhiing khat vong dep nhat
clia con ngudi, va réi chinh nhiing khat vong ay da cai thién cudc séng cla
ho ciing nhu cach kiém séng cla ho. Vi béi cdnh nay dang tiép tuc thay doi,
chuiing ta phai than trong nham bao vé nhiing ly tudng trong yéu ctia GDPH,
nhing ly tuéng da phuc vu tat ca ching ta khi ching ta lam viéc cung nhau
dé céi thién thé gi6i nay.

Nguai dich: Pham Thij Ly

Nguén: https://agenda.weforum.org/2015/01/three-forces-shaping-
the-university-of-the-future/
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6i da dén Arizona dau thang nay dé nhin xem trudng DH cda tuong lai
Tsé nhu thé nao. Céi ma téi thay dang dinh hinh la mét linh vuc méi day

hiing thd ctia GDPH c6 thé gitp nhiéu ngudi han nita dugc thu ddc mét
nén gido duc ca nhan hda va tuyét vai, véi mét chi phi phai chang va chap
nhan dugc.

Tuong lai nay co thé sé khéng phai ltc nao cling c6 mat gidng dudng, ky
tuc x4, doi da banh hay nhiing trai nghiém khac clia nha trugng truyén théng.
Thay vao do, nhiing trudng ma t6i dén tham dang th nghiém nhiing cach
lam dé ngudi hoc c6 thé nhan dugc bang cap qua cach hoc truc tuyén, cho
phép ho theo hoc bat cur lic nao va bat ci noi nao.

Nhiing “trudng PH khong cé buic tudng” nay, nhu tén goi déi khi ngudi ta
duing cho né, dang diing & tuyén dau clia nhiing né luc mé rong 16i vao BH,
nhat la cho nhiing nguai thu nhap thap va chat vat vai viéc kiém séng lo cho
gia dinh. Trong chuyén tham, téi d@ nghe nhiéu cau chuyén day cam hing
cla nhiing sinh vién dang tan dung lgi thé ciia mé hinh hoc tap linh hoat nay
dé theo dudi nhiing tdm bang c6 thé gitip ho dat chan vao nhiing con dudng
su nghiép mdi.

Mot trong nhiing sinh vién ay la Shawn Lee, dang hoc & Rio Salado College
tai Tempe. Anh cé mét cau chuyén rat thuyét phuc: Sau khi bo hoc BH cach
day nhiéu thap nién, anh thay minh lot vao mot mé cong viéc luong thi thap
ma lam thi gay ca song lung. Gan day, anh quyét dinh hoc lay mét tam bang—
va toi thay diéu nay kha pho bién & cac trudng cao dang cong déng—dé la
khi anh dy cé ddia con dau va muon bat dau xay dung mot tuong lai tuci sang
han.

Dat trong mot cong vién cong nghé & Tempe, Rio Salado trong cha cé vé
gi giéng Vvai cac trudng truyén théng. Khéng cé sinh vién nao trong I6p hoc.
Khong cé buc tudng nao. Chi ¢ vai tda nha van phong véi nhiing vach ngan
bang kinh.

Khi ching téi di bé trong dé dé tham quan, con c6 mét ngac nhién I6n
han thé nira. Ca trudng chi cé 22 giang vién lam viéc toan thdi gian, phuc vu
60.000 sinh vién, han nia trong s6 d6 hoc tryc tuyén (gidng vién toan thoi
gian dua vao 1.400 gidng vién ban thai gian la nhiing ngudi quan ly nhiing
|6p ca nhan, cho diém bai tap, va tu van sinh vién). Sinh vién c6 thé bat dau
bat ci mén nao trong 1000 moén hoc clia trudng hau nhu moéi Thit hai. Hoc phi
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tén 84 USD mai tin chi, it han nhiéu so vadi cac trudng khac.

Toi cling da dén tham University of Phoenix, mét t6 chiic vi loi nhuan c6
hon 300.000 sinh vién, & d6 gidng vién va nhan vién dang lam cho viéc hoc
truc tuyén con linh hoat hon thé nita. M6t trong nhiing sang kién dugc ua
chudng va phé bién nhat 13 nhiing Uing dung trén dién thoai di dong, diéu
nay tao ra tu do cho sinh vién dé ho cé thé hoc du ho dang & bat cd nai nao.
Véi nhiing tinh nang ay ho c6 thé theo déi bai tap va diém s ctia minh, tham
gia thao luan trén I6p, va nhan nhiing théng bao cla giang vién vé moi thu
lién quan dén mén hoc.

Néu y tudng cua ban vé trudng DH la mét gido su ding giang trong mot
|6p ngoi day sinh vién, nhiing sang kién trén day c6 thé khién ban ngac nhién,
tham chi khién ban thay khong an tam. Nhung 16i nghi vuot ra khoi gidi han
ay chinh 1a diéu can dé c6 thé gidi quyét nhiing kho khan thach thic ma
GDDH dang d6i mat. Hoc phi DH tang nhanh han bat cd thi gi khac & Hoa
Ky—cai gia phai tra la nhiéu sinh vién khéng thé c6 dugc mét tam bang tur té.
Haon 40% sinh vién Hoa Ky bo hoc d& dang, khién ho mat ca héi kiém duoc
nhiéu tién han, va khién Hoa Ky thiéu hut luc lugng dugc dao tao can cho
tang truéng kinh té. Thuc té |a, ching ta dang d6i mat véi mot nan dé thuc su.
Chuing ta can dao tao con ngudi theo moét cach tot hon ma khéng lam tang
chi phi.

Phan 16n cac budi sang téi danh cho viéc nghe cac khoa hoc online trong
khi lam nhitng c6ng viéc thudng ngay buén té. Theo kinh nghiém cda téi thi
cac khéa hoc tuyét vai khac véi cac khéa hoc nham chéan chinh 1a 6 chat lugng
cUa cac gido su, nhitng ngudi ma niém dam mé va kién thiic chuyén moén clia
ho da dua van dé ho giang day vao dai séng, ca trén mang cling nhu trong
dai thuc. Bai vay diéu quan trong la trong budc chuyén ti€p nay ching ta phai
chu trong dén van dé ngudi thay. Ho la nhitng ngudi hudng dan va truyén
cam hing cho ngudi hoc. Nhiing cdng nghé hoc tap truc tuyén t6t nhat da
md& réng tam tiép can cla nhiing gido su tai nang nhat va truyén cam hung
gidi nhat bang cach tao diéu kién cho nhiéu sinh vién tham du vao cac I6p
cla nhling gido su ay.

Nguy co clia cach ti€ép can GDDH dai tra nay, tat nhién la sinh vién c6 thé
lac 16i trong b6i canh khong cé ngudi thuc dy. BGi vdy ma Rio Salado va nhiing
trudng khac dang nghién ctu nhiing cach lam mgi trong cong tac tu van
sinh vién. Dung nhirng dir liéu ngay cang c6 nhiéu han vé cac théi quen hoc
tap cta sinh vién khi online,—vi du, ho hoan thanh bai tap va dang nhap vao
khoa hoc thudng xuyén téi mic nao?—nha trudng cé thé can thiép va giup
sinh vién khi ho c6 nguy ca tut lai hay bé hoc. “Sinh vién sé khéng lac 16i béi
vi khong ai c6 thé chi ngdi 8 mét goc phia sau. Tat ca déu la & hang ghé dau’”,
mot gidng vién & Rio Salado da néi véi toi nhu thé.

Nhiéu sinh vién t6i gap trong budi tham trudng néi vdi téi la ho thich hoc
online hon la trong I6p hoc. M6t sinh vién clia Phoenix noi: “Toi da hoc trong
nhiing giang dudng déng nghet sinh vién. Lam gi ¢6 tiép xuc ca nhan & do.
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Gid thi téi co thé ti€p xdc véi gidng vién bang mot cai bam chuot”.

Nhiing sinh vién khac néi rang ho thich thua véi viéc cé thé hoc theo nhip
diéu cua riéng minh va thich hgp véi lich lam viéc day dac cia minh. Tuy vay,
diéu can phai cai thién, la tuong tac véi ban déng hoc. Ho noi la ho chat vat
ldm méi lam xong dugc bai tap, bai khd ma xép lich cho phu hop véi nhau.
Cong viéc cua phong thi nghiém véi cac I6p khoa hoc tu nhién, va nhitng kinh
nghiém hoc tap can trao déi truc tiép khac ciing la cd mét van dé, du rang Rio
Salado dang giai quyét chuyén nay bang cach cho sinh vién nganh héa mot
bd cong cu thi nghiém dé dung & nha. Sinh vién nganh sinh hoc dai duong
thi c6 mot con muc déng lanh dé maé xé.

Thach thdc 16n nhat ma moi trudng PH déu phai duong dau la lam sao
gitt dugc ngudi hoc cho dén khi ho hoc xong. Ho dang nghiéng ngé khap noi
dé tim gidi phap. Arizona State University chang han, kham pha ra rang cac
thu td roi, t& gap quang cao da lam sinh vién qua tai véi vo van lua chon va
dem lai cho ho qua it hudng dan. B&i vay ho thiét ké lai hoan toan trdi nghiém
nay cho sinh vién. Ban catalogue online dugc cd nhan héa ma ho méi dua ra
néu bat mét so d6 nhing van dé chu yéu: yéu cau tuyén sinh, cac khda hoc
t6t nhat nén dugc chon lién tiép, va nhiing lua chon nghé nghiép tuong lai,
nham gitp ngudi hoc trén con dudng tién tai tét nghiép.

Toi da roi Arizona véi cdm xuc lac quan vé tuong lai ciia GDPH. Chuyén
tham cling nhac nha téi rang con bao nhiéu la viéc nlta can lam. Diéu hao
hing nhat la cac trudng ma toéi dén tham da khong ding yén moét ché. Ho
dang la nhitng ngudi dam chap nhan rui ro, va dung kha nang sang tao, suc
manh tri tué cia ho dé tai kham pha chinh minh cho tuang lai. V&i nhiing viéc
lam &y, cac trudng nay da mang lai cho nhiéu sinh vién co hoi dé lam diéu
tuong tu cho cudc ddi cua chinh ho.

Nguaidich: Pham Thi Ly

Nguén: http://www.gatesnotes.com/Education/Colleges-Without-Walls-
Arizona
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