Uny v FR%!F‘:'i

NGUYEN TAT THANH Thnng tln

130 duc Quoc te

S6 22/2015

nhu:ng buoc phat tnen moi
va nhan thuc moi

Mot nguai ban cung n&u chi nhin vao phan
thudng thay vi nham tdi hting tam, thi ho s&
hut ca héng tam 3n phan thudng

[Chen-ning Chul




L0i gidi thiéu

p hang BH la mét hién tuong da, dang va sé tiép tuc tdc ddng manh mé dén su
Xiha’t trién cia GDPH trén thé gidi. Vi lé d6, né khéng ngiing duoc nghién cuu,

dugc nhan thuc va nhan thuc lai. Vi nhiing nuéc dang phdt trién nhu Viét Nam,
khdt vong tu'so sdnh minh véi nhiing hé théng GDPH uu ta dé hoc héi va vuon téi nhing
thanh tuu méi la mét khdt vong chinh ddng. Tuy vady, trong béi cdnh nguén luc cong
danh cho GDBPH ngay cang han hep, chung ta rét cdn hiéu ré nhing dién tién va phdt
trién mdi trong thuc tién xép hang BH trén thé gi6i dé khéng roi vao nhing do tudng va
ky vong khéng thich hop.

Ban tin Théng tin Gido duc Quéc té cia Trung tdm Nghién ctru va Bdnh gid GDPH s6 22
xin gidi thiéu cting ban doc hai bai vé cht dé nay. Mét bai dich nhan dé “Ao tudng xép
hang” néu Ién mét thuc té: ddng cdp ctia mét trudng BH rat it thay doi (tham chi tor thé
ky nay sang thé ky khdc), va tim cdch gidi thich hién tugng nay. Bai tha hai la mét bai
viét “Nhirng bu'éc phdt trién méi vé quan niém va phuong phdp trong xép hang
dai hoc toan cdau- y nghia déi véi Viét Nam”. Bai viét nay gém hai phdn. Phdn 1 cta
bai néu nhiing budc tién méi trong nhdn thiic va phuong phdp xép hang PH toan cdu,
cho thdy gidi hoc thudt ngay cang y thuc ré hon nhiig khiém khuyét va bdt cdp cta xép
hang, va da cé nhiéu né luc cdi tién cdc phuong phdp do ludng nhdm lam cho cdc bang
xép hang ddng tin cdy hon va hitu ich hon. Vi du c6 thé ké la xép hang da chiéu, xép hang
hé théng va cdc phuong phdp ciing nhu tiéu chi do luéng mdi. Cdc té chiic xép hang
cling khéng con don thudn chi xép hang, ma cung cdp nhiéu dich vu khdc nham giup
cdc trudng phan tich nguén du liéu xép hang. Thuc té€ nay minh ching cho nhing né luc
cdi thién viéc xép hang BH, tirng budc lam giam nhe nhing tdc déng tiéu cuc ctia né va
ngay cang nhdn manh hon dén muc tiéu déi sdnh. Phan 2 caa bai néu nhiing dién tién
trong chinh sdch déi véi vdn dé xép hang & Viét Nam, va néu mét vai khuyén nghi véi cdc
trudng trong viéc ddp ung véi vdn dé xép hang.

Chung téi hy vong hai bai nay cung cdp cho ngudi doc nhiing théng tin cdp nhdt vé viéc
xép hang BH nhdm nhdn thic vé hién tuong nay mét cdch ddy da va toan dién hon.
Phan con lai caa Ban tin, ching téi xin gidi thiéu thong tin vé Hoi nghi Quéc té Lan tha 6
vé BH dding cdp qudc té sé dién ra tai Thugng Hai, Trung Quéc tir ngay 1 dén ngay 4.11
ndm 2015, véi chi dé: “Pé duoc biét téi va duy tri chdt luong hoat déng thuc su:
thdch thiic thudng truc ctia cdc truong DHDCQT”. Bdn than tiéu dé ciia Héi thdo ciing
cho chung ta thdy xu huéng hién nay la ¢6 vii nhiing gid tri thuc thay cho nhing thanh
tich hao nhodng bén ngoai. C6 Ié sau mét thoi gian chodng vdng trudc hao quang cla
nhing lau dai hoc thudt, ngudi ta bat dau nhin vdn dé mét cdch tinh tdo hon, va doi héi
nhiing hiéu qua thiét thuc hon cua nha trudng déi véi cé nhdn ngudi hoc, déi véi céng
déng dia phuong va qudc gia, béi @6 maéi la muc tiéu dich thuc cda nha trudng.

Trdn trong
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AO TUGNG XEP HANG

ang nam, U.S. News & World Report, Times Higher Education, cing nhu
H céac t6 chirc xép hang khéc, déu cap nhat két qua xép hang cac trudng

PH. Nhiing phan ting ma ta c6 thé thay kha la ngugc dai. Mot mat, cac
nha quan ly va gidng vién ra stic xem xét danh sach nhiing bang chiing nhé
nhat cho viéc tién lén hay thut lUi cha cac trudng; mat khac, tat ca moi nguoi
déu biét rang danh sach 10, 20 hay 50 trudng hang dau sé van hau nhu khong
déi nhu né van thé ti xua téi gio.

Nha xa héi hoc Kieran Healy & Trudng Duke cho biét tir nam 1911 da cé su
phan loai cac trudng DH thanh 4 hang tur thap dén cao, va so sanh thang bac
nay vai két qua xép hang mai nhat ctia U.S. News. Trong s6 20 trudng hang
dau cia bang xép hang nay, da c6 16 trudng nam trong danh sach cac trudng
hang nhat nam 1911, mét trudng nam trong hang hai (Notre Dame) va ba
trudng (Duke, Rice, and Caltech) luc &6 chua thanh lap.

Hoa Ky khéng phai 1a ngoai 1&. G hau hét nhiing nudc cé truyén théng
dai hoc viing manh, danh sach nhing trudng co dia vi cao thay d6i rat it qua
nhiéu thap ky, tham chi, qua hang thé ky. C6 nhiing thay déi rat it i trong
cuang vi tuong déi ctia nhing loai trudng khac nhau (vi du trudng tu so vai
trudng cong & Hoa Ky); cling nhu c6 mét sé trudng mai & Chau A (hay nhiing
vung lanh tho tang trudng manh vé kinh t€) néi lén mot cach kha an tuong,
nhung tac ddéng clia né chi cé tinh chat ngoai l&.

NGi chung, danh sach nam 1911 sé chang lam ai phai ngac nhién néu no
dugc dung lam co s cho bang xép hang sap tGi ctia U.S. News. VGi nhiing ai
mudn tim |Gi gidi cho cau héi” céi gi da lam nén mét trudng DH uu ta?” cau
trd 10i sé la “da va dang uu tu tir 100 nam nay”.

Bay gid ta hay thir so sanh chi sé Dow Jones trung binh clia cac doanh
nghiép nam 1911, gébm nhiing céng ty I6n nhu American Smelting and
Refining Company (hién nay la Asarco), U.S. Rubber (hién nay la Uniroyal),
va U.S. Steel. Mot vai doanh nghiép trong s6 nay da bién mat, mot s6 khac
van dang ton tai nhu la mét bo phan cda nhiing céng ty I6n hon, duy chi cé
General Electric la van con nam trong danh muc chi s6 Dow Jones cua thi
truong chiing khodn. Tuyét dai da s6 cac cong ty trén san chiing khoan Dow
Jones ngay nay chua hé ton tai vao nam 1911.

Cai gi da tao ra su 6n dinh bén viing néi bat dén thé trong dang cap cua
cac trudng BH so vai su khong én dinh cla cac doanh nghiép 16n, va cac té
churc phi lgi nhuan khac? Quan trong han la, diéu nay cé y nghia gi doi véi

Trung tam Nghién ciu & Danh gid GDDH, Trusng PH Nguyén Té&t Thanh

www.cheer.edu.vn



viéc quan ly cac trudng dai hoc va viéc xay dung chinh sach cho GDBH?

C6 nhiéu dac diém cua trudng PH c6 y nghia quan trong trong viéc giai
thich két qua nay. Trudc hét, khong nhu cac doanh nghiép, cac trudng PH hau
nhu chdng bao gid chét va hiém khi sap nhap. Tat ca 14 trudng PH tao thanh
Hiép hoi cac Truong Dai hoc Hoa Ky vao nam 1900 hién nay van dang ton tai.

Hai 13, va day la diéu c6 lién quan truc tié€p, cac trudng dai hoc la nhiing t6
chuc dugc nhiing tai liéu nghién cdu vé t6 chiic doanh nghiép goi la nhiing
don vi “chi mét tru s&”. Tuyét dai da s6 cac trudng dai hoc chi cé mét tru sg,
hoac nhiéu lIam la hai ca s& dao tao chinh, véi vai ba chi nhanh ngoai vi khéng
may quan trong. C6 vai ngoai |& chang han nhu University of California trong
thuc té la mot hé théng DH véi nhiing trudng riéng gan vai nhau chi bang
mot hé thong quan tri c6 chung mot nén tang va nguyén tac.

Nhiing yéu té co cau dy dat ra mot pham vi giGi han cho quy mo kha thi
clia mét trudng DH. Mot co s& dao tao khong thé chia ndi 40 ngan sinh vién
ma khéng roi vao tinh trang khéng cé hiéu qua xét vé mat kinh té, béi nhiing
giGi han vé quy mo clia giang dudng. Trudng PH cong 1ap 16n nhat dat téi quy
mo do trong thap ky 1970, va s6 sinh vién ctia ho van gilt 6n dinh & quy mé dé
cho dén nay. Cac trudng tu tinh hoa van hanh & mét quy mé nhé hon nhiéu,
thudng la tir 3000 dén 5000 sinh vién, va hau hét da duy tri quy dé ti nhiing
nam 1950 dén nay.

Dat canh nhau, nhitng yéu té nay da loai trir nhiéu co ché cua thi truong,
mot co ché von di sé khen thudng ta bang nhing thanh cong hay triing phat
ta bang nhiing that bai. Mot trudng DH uu td thudng khong tao ra co s& méi
hay tham chi cling khéng mé réong quy mo tuyén sinh. Mot vai trudng BH
Hoa Ky da thu kiém tra dinh dé nay bang cach thiét 1ap nhiing co s& nhanh
vi du nhu trudng PH Yale da thd mé phan hiéu tai Singapore va New York
University tai UAE. Cac trudng nay da hoc dugc kinh nghiém ma cac déng
nghiép Australia ting trai qua khi ho lam mét viéc tuong tu trong nhiing
nam 1990, véi mét két qua nhe thi la that vong ma nang thi la mét tham hoa.
Ngugc lai, chat lugng hoat dong kém cdi c6 thé tao ra ap luc du loai, nhung
hau nhu chang bao gi dan téi ché déng clia cac trudng (cong lap) hodc ngay
ca thay d6i hop dong mét cach can ban.

K&t qua 13, su phat trién cha hé théng DH dién ra chu yéu la qua thanh lap
thém nhiing trudng DH mdi, hodc nang cap nhing trudng cao dang, trudng
nghé vi du nhiing trudng su pham. it nhat Ia thoat dau, nhiing trudng mdi
hau nhu lic nao ciing co dia vi thap han trong thang bac dang cap. Sang lap
mét trudng PH nghién cltu méi nhu truong hop University of California 6
Merced, la mét su kién hiém hoi.

Nhing su kién trén day da da dé giai thich phan nao su khac nhau gitia
muc dé 6n dinh trong vi tri xép hang clia cac trudng va su thay dai vi tri clia
cac doanh nghiép hang dau. Khong c6 mét lich st ton tai ti lau, va rat it kha
nang ma rong, con dudng duy nhat gilip cac trudng co thé thay déi vi tri xép
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hang clia minh 1a tao ra thay déi chat lugng (da dugc nhan thuc rd) trong
giang day va nghién ctu. N6 nhat thiét la mét qua trinh tiém tién va can cé
thai gian.

Hon thé nira, cac trudng BH la nhiing t6 chiic khéng vi lgi nhuan tuy né
6 tao ra thang du trong hoat déng van hanh. Khéng cé ¢ déng va chia lai,
khodan thang du dugc tao ra dugc dung dé cai thién dia vi ciia nha trudng, vi
du nhu tuyén dung gido su siéu sao, thiét 1ap nhiing trung tdm nghién cdu
mai, hay tang cudng trang thiét bi, co s& vat chat dé thu hat sinh vién.

Tuy nhirng dac diém c6 tinh chat thiét ché trén day c6 thé giai thich vi sao
dia vi tuong d6i cta cac trudng khéng thay déi bao nhiéu tir nam nay sang
nam khac, tu thap ky nay sang thap ky khac, nhung né khéng gidi thich dugc
muc d6 6n dinh hau nhu khéng déi cda vi tri cac trudng tur thé ky nay sang
thé ky khac.

Vé mat théng ké, ching ta cé thé nghi rang dia vi cGa cac trudng la mét
qua trinh dugc xac dinh bang trung binh cdéng ctia nhirng hanh dong nham
bdo toan vi tri clia né. Diéu nay c6 nghia la, néu mét trudng BH c6 cuong vi
cao mdt ltc nao do sa sut vé chat luong, cé thé do lanh dao yéu kém hodc
nhimng quyét dinh tuyén dung sai lam, nhiéu kha nang la n6 sé héi phuc qua
thaoi gian. Ngudgc lai, mot trudng cé dia vi thap néu cé lam t6t trong mot vai
nam thi ciing khé ma duy tri cuong vi dy dai lau.

Nhan t6 cot yéu giai thich gia tri trung binh cong clia nhiing hanh dong
bdo toan vi tri cla trudng la su ton tai bén viing cta nhiéu loai tai san khac
nhau, trong d6 quan trong nhat la con ngugi va uy tin. Mét truong BH cé
dang cap cao va co truyén théng lau dai bao gi& cling c6 rat déng cuu sinh
vién, nghién ctu sinh, gidng vién va cyu giang vién, cadc nha nghién ctru doi
tac gan bo vai né. Bén canh nhiing Igi ich hién nhién nhu tai trg cda cuu sinh
vién chang han, nhirmg ngudi nay con cé thé la mot nguén luc hd trg 16n
cho viéc dong vién tinh than sinh vién, dem lai co héi viéc lam cho nguai tét
nghiép. Ho con la nhimng gido su I6n tudi thiét tha mudn déng gép cho ngoi
trudng ma ho tung lam viéc.

Mét cach dé kiém nghiém y tudng nay la tim ki€ém nhing vi du khac vé
cudc canh tranh trong cuong vi trén bang xé€p hang khi thit hang nay én dinh
qua mét thdi gian dai. M6t truong hop ly thu la doi bédng chay siéu sao Chau
Au. Khéng nhu nhitng déi bong cé ddng cap clia My, nhiing d6i bong chau
Au hau nhu khéng c6 muc tran trong viéc trd luong. Viéc cac cau tha tu doi
nay chuyén qua da cho déi khac dién ra theo co ché thang giang tu nhién,
tuc ngudi chién thang néu dang & vi tri thap trong bang luong canh tranh sé
tién lén qua mot déi khac véi muc thu lao khiing va nguac lai. Tuy vay, trong
thuc té, doi dugc tang thudng phai chat vat gitr vi tri, con doi bi giang cap thi
thuong bo Ién muic cao hon sau dé.

Hon nia, tuy hau hét cac doi thé thao la thudc tu nhan, it 6ng bau tim
cach khai thac Igi nhuan. Thay vao d6, khoan lgi nhuan thudng dugc dau tu
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lai cho déi bong va dung dé thu hut nhiing cau tha cu khéi. Déi lai, diéu do
tao ra thanh tich va ky luc, ma thanh tich va ky luc sé thu hat thém ngudi ham
mé va tao ra thém thu nhap. Mét khi da bi thu hat, nguai ham mé, cling giéng
nhu cuu sinh vién trong béi canh truéng BH, tré thanh mot tai san suét doi
clia cac doi bong.

Chéng c6 gi dang ngac nhién, két qua clia cac ddi bong ciing khéng khac
gi so v3i cudc canh tranh thi hang trong cac trudng DH. Hau hét cac doi bong
siéu sao Chau Au néi bat |a Y, Ha Lan, Tay Ban Nha, théng tri bai vai ba cau lac
bo tur thap ky nay qua thap ky khac. Scotland cho ta mét vi du dién hinh va
it nhiéu cuc doan: trong 118 nam lich st thi dau, hai cau lac bo (Rangers va
Celtic) thay nhau chiém giai 99 lan ca thay.

Doi béng Scotland cling cho ta mot vi du rat tuyét vé trung binh cdong cla
nhlng hanh ddng bao toan cuong vi. Mot vu xi cang dan tai chinh nam 2012
dan téi viéc doi bédng Rangers cta Scotland khong tra dugc ng va bi tu chéi
tham gia thi dau. Mot cau lac bé mai dugc téi lap trén co s& d6 nat cha Ranger,
thoat tién dugc coi la hang bét trong giGi bdng chay, bai hau hét tién bac da
tiéu tan, cac nha quan ly hang dau va nhiéu siéu sao da ra di, nhung diéu quan
trong nhat la n6 da duy tri dugc thanh vién va ngudi ham mo dua trén nguén
c cta Ranger. N6 da nhanh chéng leo 1én tiing bac thang dang cap va trg
thanh déi thu cta Celtic chi trong vong mét hai mua giai.

Chung ta cé thé rat ra diéu gi tir tat ca nhiing cau chuyén trén day?

Diéu hién nhién nhat 13, khéng viéc gi phai qua lo lang vé cac bang xép
hang DH du cho t6 chiic nao thuc hién. Khac biét trong mét bang xép hang
nao dé gitra nam nay va nam khac, hay khac biét gilra cac bang xép hang khac
nhau chac chan sé bi at di b&i nhiing tiéng 6n ngau nhién. Nhung ngay ca khi
nhiing thay déi trong két qua xép hang thuc su c6 phan anh nhing thay déi
trong chat lugng hoat déng, thi trung binh céng clia nhitng hanh déng nham
bdo toan cuang vi clia cac trudng cling sé bao dam cho nhiing thay d6i dy
khong tao ra tac dong nao dang ké. VGi nhiing quyét dinh ma thi hang cla
trudng co vai tro dang ké, vi du chon trudng nao dé hoc, thi nhiing khac biét
tir ndm nay sang nam khac ctia nha trudng chang co6 y nghia gi.

Hai la, c6 vé nhu it cé kha nang hiéu trudng nha truong hodc déi ngii quan
ly cdp cao co thé lam khac di trong cach hoat ddng hién nay clia nha trudng.
Toi da la moét thap ky trong cuong vi lanh dao dan gian chi la quang thai gian
qua ngan dé tao ra mot su thay doi bén viing trong vi tri xép hang cda trudng.
Nguac lai, su ra di clia hiéu trudng hay cac nha quan ly cap cao khac, ngay ca
trong tinh trang bi giang chuic di nlta, dudng nhu khéng cé may tac dong dén
cuong vi cla nha trudng.

Nhung, c6 mot cau héi I6n can dat ra, d6 la liéu thi bac 6n dinh ay c6 loi
hay c6 hai cho st mang gidng day va nghién ctu cia nha trudng véi tu cach
la moét téng thé? Néu nhu 6 hai, liéu ta c6 thé lam dugc gi?

Véi hoat ddng nghién ctiu, nhiing thuan Igi trong viéc phan tang la hién
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nhién. Cac trudng trén dinh thang bac cla hé thong da va dang tiép tuc tao
ra nhiing 4n pham khoa hoc trén cac tap san hang dau, gianh dugc giai Nobel
va moi loai giadi thudng khac, v.v. Tuy thé, c6 kha nhiéu trudng hop cho thay
sé c6 lgi hon khi cuong vi tinh hoa vinh clru nay bi thach thiic béi nhitng quan
diém bén ngoai.

Véi dao tao DH, kinh nghiém Hoa Ky cho thay mét hé thong phan tang cao
do sé khong dem lai két qua tot. Canh tranh gianh cuong vi sé kich thich cac
trudng cé thi hang cao han ché viéc tuyén sinh, mang lai dao tao chat lugng
cao cho mét sé nho, di nhién la véi hoc phi cao ngat. Vi nhiing trudng sinh sau
dé muodn budc vao hé théng véi mot cuang vi thap, mot hé théng thang bac
qua déc va qua 6n dinh c6 nghia la s6 sinh vién phai theo hoc nhing trudng
nghéo sé chiém ti |é ngay cang tdng, va nhling trudng nay phai chat vat khé
khan 1am mdéi duy tri dugc chat luong téi thiéu.

Liéu c6 thé lam gi chang, dé san bang thi bac va tang cudng su thay doi
gilta cac thu bac? Cac doi bong siéu sao da ap dung gidi phap nhu tra luong
khiing va hé théng phan déi tang cudng dé tuyén dung nhimng cau thi méi.
C6 thé hinh dung mét kich ban tuong tu cho béi canh BH, nhung diéu nay c6
vé it c6 kha nang gianh dugc su ing ho.

Mét cach dap ng cé vé hop ly hon la thay d6i uu tién cdp ngan sach. Néu,
nhu ta thudng thay, thanh cong hay that bai trong cudéc dua dia vi phan 1én
da dugc quyét dinh trudc, hé théng cap ngan sach theo 16i khen thudng va
khich 1é thanh céng lai thudng bi hiéu sai. Su ho trg |1é ra phai dua trén nhu
cau thay vi dua trén nhiting thuan lgi cé tinh chat lich st va con khuéch dai no.
V& mat nay, dé xuat ctia Téng théng Obama vé viéc mé rong 16i vao cao dang
cdng dong la mét budce di ding hudng.

John Quiggin, University of Queensland (also a columnist for The Australian
Financial Review);

Nguoidich: Pham Thi Ly

Nguén: http://m.chronicle.com/article/Rank-Delusions/189919
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NHUNG BUGC PHAT TRIEN MO

VE QUAN NIEM VA PHUGNG PHAP
TRONG XEP HANG DAI HOC TOAN CAU -
Y NGHIA DOI VGI VIET NAM

Pham Thi Ly

c6 tadc dong to I6n dén hau nhu tat ca cac trudng va cac nudc, ciing nhu

cac bén lién quan cla gido duc dai hoc (GDPH). Da c6 vo s6 cong trinh
nghién ctiu, bai bao, y kién thao luan nhiéu chiéu vé chi dé nay. S& di né thu
huat sy quan tam rat I6n chia gidi nghién ciu, gidi quan ly va ca xa héi, la do
nhiing tac dong chinh sach va anh hudng ctia n6 déi vdi viéc dinh hinh cach
xU su cUa cac trudng. Viét Nam cling khéng ra ngoai xu thé chung ay. Bai viét
nay gobm hai phan: phan mét la cung cap thong tin méi nhat vé nhiing budc
phat trién mai trong quan niém va phuong phap thuc hién xép hang toan cau
tu nam 2011 dén nay, dua trén mot ban bao cao do HOi dong Pai hoc Chau
Au thuc hién nam 2013' cling nhu nhiing trao déi tai H6i nghi Qudc té Lan
thi nam vé DH dang cap qudc té & Thugng hai nam 20132 ma tac gia bai nay
c6 tham du; va phan hai la trinh bay y ki€n thao luan cla tac gia vé van dé xép
hang DH & Viét Nam.

PHAN 1. THU'C TIEN QUOC TE GAN DAY TRONG
VAN DE XEP HANG

Nhiing buéc phdt trién méi trong nhdn thi'c va quan niém vé xép
hang PH toan cdu

th“)ng thé phi nhan rang xép hang dai hoc toan cau la mét hién tugng

Ngay cang nhiéu ngudgi nhan thic dugc mét su that la mac du cac bang
x€p hang BH toan cau dugc thuc hién véi nhiing thuéc do va tiéu chuan khac
nhau, danh sach khoang 25 trudng hang dau thé gidi la mot danh sach rat
nhat quan qua nhiéu nam, va dudng nhu c¢o rat it kha nang sé thay déi trong
tuong lai gan (John Aubrey Douglass, 2014). Hon thé n(ia, cac bang xép hang
noi tiéng nhat hién nay hién nay, du la véi phuong phap hay tiéu chi nao, da
va dang bao gém mot nhém rat nhé chi khoang tur 200 dén 500 truéng DH
trén téng s6 17.500 trudng DH trén toan thé gidi, tic chi khoang tir 1 dén 3%,
trong luc rat it cha y dén dai bo phan cac trudng con lai.

Da c6 rat nhiéu bai nghién cttu néu ra nhiing bat cap va khiém khuyét
trong phuong phéap xép hang clia cac bang xép hang hién cé, vivay, cé mét xu
huéng chung, la cai thién cac phuong phap do ludng, ké ca thay déi cach tiép
can déi vai viéc x€p hang BH. NGi bat trong xu huéng nay, 1a né luc xép hang
da chiéu (multi-rank) ctia moét du an do Uy ban Chau Au tai trg va dugc thuc
hién bdi mot nhém gém 15 t6 chiic nghién ciru GDPH dan dau la Trung tam
GDDH cta buc® va Trung tam Nghién cdu Chinh sach GDDPH clia Netherlands.

! Andrejs Rauhvargers (2013)
Global University Rankings an
Their Impact - Report Il. European
University Association.

d

2 http://www.shanghairanking.

com/wcu/

3 Centre for Higher Education,

Germany (www.che.de/en) va

www.utwente.nl/mb/cheps/
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4 Chi tiét xin xem “Nhing xu hudng
md&i trong xép hang toan cau”. Bai
dang tap chi Khoa hoc Gido dyc s6
103 ra thang 4.2014. Ban ngén
hon dang trén Tusi tré Cugi Tuain s6
ra ngay 23.11.2013. Ban dién t¢
c6 thé doc trén trang www.lypham.
net

5 Chi tiét xem tai: www.universitas.
com

Xép hang da chiéu la mét du an nham bd sung nhing tiéu chi va trong tam
hién dang thiéu hut hay khiém khuyét trong cac bang xép hang hién nay,
bang cach phan anh nam khia canh chinh ctia doi séng BH: (1) Day va hoc;
(2) Nghién ctu; (3) Chuyén giao tri thiic va cong nghé; (4) Dinh hudng quéc
té€ héa; va (5) Gan két vai nhu cau phat trién cia khu vuc. Xép hang da chiéu
la xép hang tiing mat va khéng can dén trong sé. Cach tiép can nay dua viéc
x€p hang vugt ra xa hon trong tam truyén thdng xua nay la su xuat sac trong
nghién cuu, gitp phan anh dugc dac diém cac trudng theo sit mang va dac
diém da dang cuta ho, khic phuc dugc nhugc diém cla cac bang xép hang
hién nay la dung nhiing thudc do chi thich hgp véi mot sé it cac truang®.

Mot né luc khéac la xép hang hé théng thay cho xép hang tiing trudng. Cho
rang cac bang xép hang hién nay mang lai mét buc tranh phién dién va khong
cung cap dugc nhing théng tin thiét yéu cho cac nha lanh dao va hoach dinh
chinh sach trong viéc quan ly hé théng, hién nay da cé sang kién dé xuat xép
hang cac hé théng GDPH thay cho xép hang céc trudng. Bang xép hang cac
hé théng GDDH dau tién ra doi nam 2012 dugc goi la Universitas 21 (U21)
Ranking do Dai hoc Melbourne, Australia thuc hién, dua trén bén bo tiéu chi
dé danh gia: nguon luc, méi trudng, su ndi két, va két qua hoat dong. Nam
2013, ¢6 50 nudc va vung lanh thé dugc danh gia va xép hang®. Tuy vi tri thi
hang clia mét vai nudc trong bang x€p hang nay c6 thé gay tranh cai bai &
né dua trén thi hang cla cac truong PH theo két qua xép hang ctia ARWU
von da la mot danh sach chi bao goém céc truong tinh hoa, nhung bang xép
hang nay ciing c6 thé gitp cho cac chinh ph, cdc nha hoach dinh chinh sach
c6 da thoéng tin can thiét dé thiét ké mot hé thong GDPH bao gém nhiéu
loai trudng khac nhau véi nhiing sir mang va dac diém khac nhau thay vi tap
trung moi nguon luc vat chat va con ngudi vao viéc chay dua tao ra va duy tri
mot s it nhiing trudng xuat sac.

Hai sang kién noi trén da phan anh nhiing budc tién méi trong quan niém
va nhan thiic vé xép hang DH toan cau. N6 cho thay nhiing suy nghi vé hién
tugng nay khéng nguing tién trién theo hudng khac phuc nhimng nhugc diém
da va dang c6 cua viéc xép hang toan cau, nd luc lam cho n6 cé mét y nghia
tich cuc hon. Cling c6 mot quan diém ngudgc lai, la tdy chay hoan toan viéc
xép hang, do tac déng tiéu cuc ré rét nhat clia cac bang xép hang la né kich
thich cac trudng chay dudi theo vi tri xép hang va coi nhe nhiing s mang
quan trong khac ctia nha trudng déi véi ngudi hoc va doi vai xa hoi. Cac bang
x€p hang da kich thich cac trudng dudi theo nhiing thuéc do thanh tich thay
vi theo dudi su uu ta thuc thu. “Xét vé mat hé théng, viéc dau tu mét nguén
luc khéng 16 cho mét sé it cac trudng tinh hoa nham tao ra su xuat sac da lay
di nhiing khoan dau tu dang | c6 thé danh cho viéc cai thién chat lugng dao
tao cla s6 dong. Viéc chay theo cac thi hang cling déng nghia véi viéc thu
hep trong tam hoat déng cla nha trudng vao viéc tao ra thanh tich xuat sac,
lam x6i mon nhiing vai tro va trach nhiém khac ctia nha trudng déi véi xa hoi.
Trudng DH trd thanh cai ma né bi do ludng thay vi phai la moét té chic o st
mang kién tao, bao ton, chuyén giao tri thiic va lam thay déi xa hoi” (Pham
Thi Ly, 2013).

Trung tam Nghién ciu & Danh gid GDDH, Trusng PH Nguyén Té&t Thanh
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Nhin chung, du phan tng cé tinh chat cuc doan hay xay dung, du phu
nhan hay tén thanh, giéi lam chinh sach, gigi nghién cdu va quan ly da nhan
thiic ngay cang ré y nghia quan trong clia xép hang PH toan cau trong boi
canh GDPH ngay cang dugc quoc té hda manh mé, va dang ¢6 gang lam ro
tac dung cling nhu gidi han cla cac bang xép hang nay nham tranh dién giai
sai cac két qua va lam dung né.

Cdc bang xép hang méi ra doi

Ngoai mét s6 bang xép hang PH toan cau dugc biét dén nhiéu nhat va
c6 anh hudng nhat nhu Bang Xép hang ARWU clia BH Giao thong Thuong
Hai, The Quacgarelli-Symonds (QS) va Times Higher Education (THE) ctia Anh,
hién nay da xuat hién thém nhiing bang xép hang méi véi muc dich va tiéu
chi méi.

Hai bang xép hang khac mai néi 1én va rat dang chud y la SCimago va
Xép hang BH qua chat luogng hoc thuat (University Ranking by Academic
Performance -URAP). Tuy khac nhau mét cach dang ké, ca hai c6 mét diém
chung l1a cung bé sung cho chd khiém khuyét cta “thi trudng xép hang”
trudc do, it ra 1a & chd ho thu thap dir liéu va xép hang téi 2000 trudng DH
(URAP) hoac 3000 trudng (Scimago), mét con s6 I6n hon rat dang ké so véi
400 trudng ctia THE, 500 trudng ctia AWRU hay 700 trudng cua QS. Cliing nhu
CWTS Leiden Ranking, cd URAP va SCimago déu chi do luong hoat dong
nghién ctu. Tuy nhién, khac véi URAP, va cling khac véi hau hét cac bang xép
hang hién c6, SCimago khéng dua ra mot danh sach thi hang trén dudi, vi né
khong ap dung trong sé cho ting tiéu chi dé tinh téng diém. N6 chi dua ra
mot bang cho thay vi tri thit hang cia mot trudng trong tiing tiéu chi.

Trong s6 nhing bang xép hang méi ra d&i c6 nhimng bang do cac t6 chtic
x€p hang cl dua ra, chang han DH Giao thong Thugng Hai dua ra Tu van Xép
hang Thugng Hai (ShanghaiRanking Consultancy (SRC), céng b6 mét bang
xép hang riéng cho cac trudng trong nudc cho cac quéc gia khac dua trén xi
ly s6 liéu ma ho cung cap chang han bang xép hang Macedonian University
Ranking & Cong hda Macedonia. Nam 2012, QS va THE cung luc dua ra Badng
xép hang danh cho cac trudng DPH non tré (tuc la dugc thanh lap chua day
50 nam), dua trén di liéu san c6 trong bang xép hang ma ho hién dang dua
ra. THE con cong bé Bang Xép hang Uy tin 2012, trong d6 ho quy ra diém chi
cho 50 trudng DH hang dau. Cling trong nam 2012, QS bat dau mot bang xép
hang mai Nhirng thanh phé tét nhat cho sinh vién trén thé gidgi.

Ngay cang c6 thém nhiéu bang xép hang mdéi ra doi, dén ndi da co y tudng
du dinh “xép hang cac bang xép hang”! Mdc du y tuéng nay khong phai la bat
kha thi, diéu quan trong han van a hiéu rd nhiing tiéu chi va phuong phap
do ludng khac nhau ma cac bang xép hang khac nhau da st dung, vi né gitp
dién gidi dung y nghia clia cac két qua xép hang.

Diéu quan trong hon 3, trong béi canh “loan xép hang’, ngudi ta da dat
cau hoi vé tinh kha tin cta cac bang xép hang. Nam 2004, Trung tam Chau
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Au vé Nghién ctru GDPH ctia UNESCO cuing véi Vién Nghién ctu Chinh sach
GDDH & Washington da thanh lap mét Nhom Chuyén gia Xép hang Quéc
té (The International Ranking Expert Group -IREG), bao gém cac chuyén gia
nghién ctiu trong linh vuc x€p hang, cac td chic xép hang, va cac trudng DH.
Nhom nay da va dang thuc hién viéc kiém dinh cac bang xép hang. Bang xép
hang nao da dugc cong bo it nhat hai lan trong vong 4 nam qua thi déu co
thé xin kiém dinh. Nhom chuyén gia nay sé xem xét danh gia bang xép hang
ay dua trén Nguyén tac Berlin vé Xép hang PH, 4p dung tu nam 2006. Trudng
nhém phai la ngudi khong cé méi lién quan chinh thdc nao véi bat ci té
chtic nao dinh dang téi bang xép hang, va di nhién phai cé du kién thurc, kinh
nghiém, va nang luc chuyén mén dé thuc hién viéc kiém dinh. Nhom kiém
dinh bao gom tlr ba dén nam thanh vién, trong dé it nhat c6 mot ngudi am
hi€u sau vé hé thng GDPH qudc gia, it nhat mét ngudi phai nam ngoai cac
nudc c6 tén trong bang xép hang, va thanh phan ctia nhém nén thé hién su
da dang vé qudc gia cang nhiéu cang t6t. Nhom cling can c6 ngudi am hiéu
trong linh vuc bao dam chat lugng va cé kinh nghiém trong danh gia GDDBH.
Quy trinh kiém dinh ciing tuong tu nhu kiém dinh trudng PH, bat dau bang
bdo cdo tu danh gia clia cac t6 chiic x€p hang, va thuc hién trong vong 12
thang. T6 chiic xé€p hang c6 quyén khiéu nai, khang cdo vé quyét dinh sau
cung ctia nhom kiém dinh.

Nhiing dich vu, san phdm phu méi hinh thanh cua cdc bang xép
hang

Trong ba ndm qua cac t6 chuc xép hang hang dau trén thé gisi da mé
rong nhiing san pham va dich vu clia ho nham thic day tac dong cla cac két
qua xép hang. Ho tao ra céng cu phuc vu cho viéc xay dung hé so thanh tich
cla cac truong, cho viéc phan loai cac trudng nham tai cau trac hé théng,
hodc cho viéc xép hang da chiéu.

PH Giao théng Thugng Hai, noi néi tiéng véi bang xép hang ARWU, dé
xuat moét khao sat co tén la HO so Thanh tich cla cac truong DH Nghién clu
Toan cau. Két qua khao sat nay cung cap cong cu déi sanh cho phép chiing ta
nhin thay va so sanh so6 liéu thong ké ctia hon 40 tiéu chi, dua trén nhiing dir
liéu do cac trudng cung cap. Nhirng cdng cu nay gilip cac trudng phan tich va
danh gia hién trang clia ho trong tuang quan toan cau, nham xay dung chién
lugc cai thién két qua hoat ddng va vi tri cia minh.

Thomson Reuters, mot t6 chuc thu thap dit liéu khoa hoc néi tiéng, dang
tién hanh Du an H6 so Thanh tich cac Truong/Vién trén Toan cau (Global
Institutional Profiles Project -GPP), bat dau ti nam 2009 vai han 100 tiéu chi,
va du dinh sé dung bé dir liéu nay cho nhiéu dich vu khac nhau. Dy an nay
¢6 nhiéu iing dung, chdng han tao ra nhiing bao cao vé tling trudng/vién,
két hop gilra két qua khao sat cia Thomson Reuter vé uy tin nha truong, véi
nhiing s6 liéu clia tiing trudng vé két qua nghién ctu khoa hoc, cac nguén tai
trg, dac diém ctia déi ngl giang vién.
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Quacqarelli-Symonds (QS) dua ra nhiéu san pham mai. Ngoai viéc dua ra
Bang xép hang cho céc trudng dudi 50 nam tudi, QS phan loai cac trudng dua
trén quy mo sinh vién, su c6 mat clia nhiing loai giang vién cu thé, sé lugng
cdng bé khoa hoc, va tudi clia nha trudng. Mét san pham khac la cdp“sao” cho
cac truong, mét dich vu ma cac trudng phai tra tién. QS cap sé “sao” nhiéu it
tuy theo két qua hoat déng culia cac truong, dugc do ludng theo nhiing tiéu
chi cia QS. Ngoai ra QS con cung cap dich vu thuc hién déi sanh cho tung
trudng, trong dé ho sé dua ra két qua so sanh két qua ciia mot trudng véi mot
nhém tu 6 dén 30 truong cung loai. Tuy nhién, két qua do6i sanh nay khéng
dugc cong bo, trong luc, két qua phan loai va s sao dugc cap thi dugc cong
bé cung véi két qua xép hang hang nam.

CWTS Leiden Ranking ciing dua ra nhiéu san pham va dich vu mgi. Ho
thuc hién phan tich doi sanh dua trén nhiing di liéu ciia bang xép hang vai
nhiéu chi tié€t cu thé vé hoat dong hoc thuat, chdng han muic d6 tac déng hay
su hgp tac trong nghién ctiu. Két qua doi sanh cling sé cho thay muic dé va xu
huéng thay déi qua thai gian.

Nhing budc phat trién néu trén cho thdy cac t6 chuc xép hang gis day
khoéng chi don thuan lam céng viéc xép hang. Ho thuc hién viéc thu thap dir
lieu mot cach cé hé théng, va tam ¢ clia viéc d6 vuot xa nhirng yéu cau ban
dau cua viéc xép hang. That tdc cudi la cac truong dem dit liéu ctia minh cho
khoéng cac bang xép hang, sau d6 cac bang xép hang ban lai nhiing di liéu ay
dudi hinh thuic da dugc xutr ly cho céc truong. That ra khdng cé gi sai trdi trong
viéc dy. Néu khéng cé cac té chirc x€p hang xr ly nhimng s6 liéu ctia hang tram,
hang ngan trudng, cac trudng cling nhu cac nha lam chinh sach sé khéng thé
c6 dit lieu dé€ hinh dung mét buc tranh 16n han, va viéc dinh vi minh trong buic
tranh dy c6 mét y nghia rat I6n véi méi trung.

Nhiing buéc phdt trién méi trong phuong phdp xép hang

Hau nhu tat ca cac bang xép hang déu cé diéu chinh it nhiéu hang nam
vé phuong phap va tiéu chi. TU ndm 2011 dén nay, dang chd y nhat la su thay
déi trong hai bang xép hang CWTS Leiden Ranking va Webometrics Ranking
of World Universities. Ho diéu chinh hoac thay thé toan bd cac tiéu chi ma ho
da dung trong nam 2011.

The CWTS Leiden Ranking ap dung tiéu chi diém trich dan trung binh
chuén hoéa (mean-normalised citation score (MNCS), dugc xem la tét hon so
vai diém trich dan chudn hoa theo linh vuc chuyén nganh (field-normalised
citation score -CPP/FCSm) (Rauhvargers, 2011, pp. 38-39). Tuy nhién dung
tiéu chinay c6 cai kho la co rat it cong bo khoa hoc thudc loai cd muiic d6 duoc
trich dan rat cao. Bang xép hang Leiden x( ly cai khé nay bang hai giai phap:
(1) dua ra khai niém “quéang 6n dinh” cia cac tiéu chi: quang nay cang réng thi
muc d6 canh bao vé két qua khéng dang tin cay cang cao; (i) dua ra “ti 1é cac
bai bao khoa hoc lot vao top 10% nhirng bai dugc trich dan nhiéu nhat trén
thé giGi (PPtop 10%)", thay cho tiéu chi diém trich dan trung binh chuan héa
dé minh hoa cho muic d6 tac déng clia cac trich dan; bgi vi c6 mot méi tuong
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quan rat manh gilra két qua clia ca hai tiéu chi nay, véi r = 0.98 (Waltman et
al, 2012, p. 10).

Webometrics dugc biét téi nhu mét bang xép hang chl yéu dung nhiing
dirliéu c6 dugc trén internet, nhung dang luu y la tir nam 2012, Webometrics
bat dau dua vao sir dung tiéu chi do luong thu muc khoa hoc, tuc la sé bai
bao khoa hoc nam trong 10% nhiing bai dugc trich dan nhiéu nhat dua trén
co s& di liéu ma Scimago céng bé, trong khi nhitng nam truéc ho dung dir
liéu ctia Google Scholar dé phan tich. Diéu do c6 nghia la Webometrics dang
c6 gang do ludng su xuat sac trong nghién cidu, chi khong don thuan chidua
vao muc d6 hién dién trén internet nhu trudc day.

Bang xép hang THE da va dang s dung tiéu chi s6 lugng céng bé khoa
hoc va s6 lugng trich dan chuan hoa, nhdam chuan héa mét sé tiéu chi nhat
dinh ma cac bang xép hang khac da khong lam. Phuong phap nay ap dung
trong nhiéu thudc do, dac biét la tiéu chi ti 1& bang tién si so véi bang cr nhan
da cap, va tiéu chi thu nhap ti hoat déng nghién ctu. Tuy nhién, trong thuc
té thi di liéu khong c6 du dé thuc hién chuan hoa, tuc 13, hodc qua it di liéu,
hoac dit liéu khéng @l chat lugng phan anh xac thuc buc tranh thuc té, nhat
la & nhitng khu vuc bén ngoai moi trudng hoc thuat ndi tiéng Anh.

NTU Ranking, cing nhu CWTS Leiden Ranking da xay dung mét phuong
phap dién dat s6 liéu theo dé céc tiéu chi cé thé duac trinh bay dudi dang gia
tri tuyét déi (s6 lugng cdng bo khoa hoc, sé lugng trich dan, v.v.) hoac gia tri
tuong dai (tinh ti 1é s6 lugng bai bao khoa hoc trén téng s6 gidng vién chang
han).

Nhing nd luc trén day cho thdy cac té chiic xép hang dang c6 gang khong
ngling dé cai thién phuang phap hau lam cho két qua xép hang phan anh
dugc moét cach xac thuc mic d6 xuat sac clia cac trudng. Cac bang xép hang
cling dang tim cach ching minh su minh bach cda ho trong phuong phap
xU ly va nhat 1a phuong phap thu thap di liéu. Tuy vay, miic dd minh bach d6
chua d@u lam nguai dung hai long. Vi du, bang xép hang QS miéu ta phuong
phap cuta ho la “cac trudng hang dau thé gidi dugc chon co ban dua trén sé
trich dan trén moi bai bao, nhung nhirng nhan t6 khac cling sé dugc xem
xét, chang han két qua thu hang trong nudc, két qua khao sat vé uy tin, can
bang viing mién, v.v"Tuy nhién, khéng cé giai thich nao thém vé viéc nhiing
tha dugc cho la” xem xét thém” do da dugc xem xét nhu thé nao. Mot vi du
khac, la mac du bi phé phan dit doi, xép hang dua trén tiéu chi uy tin van rat
phd bién, tham chi c6 khi n6 con la tiéu chi duy nhat. Cé trudng hop 16 bich
dén ndi, trong khao sat vé uy tin ma THE hay QS thuc hién, cé truong dugc
dé clr xuat sac trong nhiing nganh ho khéng hé dao tao va cling khong hé co
nghién cdu (Andrejs Rauhvargers, 2013, p. 19).

Ngoai nhiing khiém khuyét vé phuong phap, c6 nhiing nhugc diém Ion
hon da tén tai ti lau nhung van chua ¢6 su khac phuc nao dang ké. Truéc
hét, nhu da dugc néu ra nhiéu lan, xu huéng thién vi cac trudng va cac nudc
ndi ti€éng Anh. Chi riéng cach tinh sé bai bao va trich dan dua trén cac tap
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san khoa hoc chi yéu la bang tiéng Anh da di mang lai Igi thé tuyét do6i cho
cac nudc noi tiéng Anh. C6 mot thuc té 1a bai bao khoa hoc bang tiéng Anh
thi dugc doc nhiéu hon va do d6 dugc trich dan nhiéu hon (van Raan et al.,
2010; van Raan et al.,2011), nhung diéu nay khéng nhat thiét cé nghia la né
6 gia tri cao hon nhiing céng trinh nghién ctiu khong xuat ban bang tiéng
Anh, néu ching ta quan niém rang gia tri ciia nghién cttu khoa hoc chti yéu la
nhiing déng gop ma né mang lai trong viéc ma rong bién gidi hiéu biét ctia
con ngudi va lam thay d6i xa hoi tot dep hon.

Mét nhugc diém khac 1a hau nhu tat ca cac bang xép hang hién nay déu
chtyéu chu trong dén thanh tich nghién cttu ma khong ghi nhan dugc nhing
thanh tich va dong gép khac clia nha trudng, vi vay noé chi bao gobm mét
nhém nho cac trudng cé thanh tich vé nghién ctu khoa hoc, va loai ra ngoai
dai bo phan cac trudng con lai. Diéu nay cé thé thay rat rd ngay trong tiéu chi
cla cac bang xép hang, chang han ARWU van tiép tuc dém sé ngudi doat giai
Nobel, s6 nha nghién ctu c6 sé lugng trich dan cao, va nhimng bai bao khoa
hoc dugc cong béd trén Nature hay Science.

Thém vao dé la mot nhuge diém tham chi con nghiém trong hon: da ¢,
va van dang tiép tuc ton tai hién tugng coi nhe, tham chi bd qua nhiing thanh
tich nghién ctu khoa hoc trong khoa hoc xa héi va nhan van. CWTS Leiden
Ranking chi dua vao bang xép hang cia minh cac trudng cé it nhat 500 bai
bao khoa hoc trong vong 5 nam lién tiép dugc tinh trong ca s& dit liéu cia Web
of Science, nhung khéng tinh bai bdo khoa hoc trong linh vuc khoa hoc xa
hoi va nhan van!!! Dinh kién nay ton tai ngay trong tiéu chi do ludng thu muc
khoa hoc va cach dém trich dan chuan héa theo chuyén nganh, tuc la dua vao
ti 1& s6 bai bao titng nganh trong nhiing tap san dugc trich dan nhiéu, do dé
thién vé nhiing nganh cé nhiéu bai bao nhu y khoa, khoa hoc tu nhién va ky
thuat (Waltman et al., 2012). Trong khi d6, thanh tich nghién ctu va hoat déng
cta khoa hoc xa héi va nhan van thudng dugc thé hién khéng chi dusi dang
bai bao khoa hoc trén cac tap san, ma con la sach, bao cao nghién clu, tu van
chinh sach, v.v. nhiing thar cé y nghia vé cling quan trong déi véi su phat trién
clia xa hoi, nhung da khéng dugc tinh dén trong cac bang xép hang.

PHAN II. GDDH VIET NAM NEN DAP UNG NHU
THE NAO VGI VAN BE XEP HANG

Mac du cé vo s6 I6i phan nan va phé phan vé cac bang xép hang, ngay
cang khé khan han d6i véi cac nha quan ly va lanh dao trong viéc chon thai
dé xem nhu nhitng bang xép hang nay khong ton tai. Thuc té la cdc nha lam
chinh sach, chinh pha cac nudc, dac biét 1a & Chau A (Trung Quéc, Nhat,
Malaysia, Singapore.v.v) da va dang st dung céac két qua xép hang nay nhu
mot théng tin quan trong gilip ho tai cau trdc hé théng va tang cudng nang
luc canh tranh toan cau. Méi quan tam tdi viéc déi sanh quéc té cling nhu lo
ngai bi tut hau so véi cac cudng qudc vé GDPH & phuong Tay vura la déng luc,
vUa la két qua cta cac bang xép hang toan cau. Chién lugc phé bién clia cac
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nudc nay la dé dén ngudn luc cho mét vai trudng tinh hoa cia minh nham
thu hat tai nang ngoai quoc, cai thién trinh d6 quéc té hda cla cac trudng nay
nham nang cao vi thé trén bang xép hang.

Viét Nam cling c6 mét chién lugc tuong tu. Bén canh viéc tang cudng
nguén luc cho mét s6 trudng trong diém, chdng han nhu hai Dai hoc Quéc
gia hay Trudng BH Can Tho dé ddy manh nang luc nghién cuu, da c6 nhiing
trudng DH thanh 1ap theo mo hinh xuat sac véi su hgp tac cla cac doi tac
nudc ngoai, nhu Trudng DH Viét Duc (VGU), Trudng DH Viét Phap (USSH), sap
tGi c6 thé la Viét-Anh, Viét-Nhat, Viét-My. Tuy vay, con qué sém dé tra |i, tham
chi dé dua ra du bao, vé cau hai liéu nhiing trudng nay cé thé gianh dugc thu
hang nao trén bang xép hang, va quan trong han la sé dong gép nhu thé nao
cho su phat trién cia ca hé théng.

Van dé cé y nghia thiét yéu haon, la chinh sach nha nuéc trong van dé xép
hang cla ca hé théng, va su dap Ung clia cac trudng doi véi van dé nay.

Quan ly nha nuéc véi vin dé xép hang

Thai d6 ctia nha nudc doi véi van dé xép hang co y nghia rat quan trong.
Cac bang xép hang DH da c6 tirlau, nhung chi mai noi bat 1én trong vong hon
mot thap ky, chinh la xuat phat tury dinh ban dau ctia nha nudc Trung Quéc
mudn thuc hién déi sanh qudc té nham hiéu rd vi tri cia GDPH nudc minh
trong ban d6 GDDH toan cau va nang cao vi thé, tic nang luc canh tranh cla
nuGc minh.

Doi vai Viet Nam, Diéu 9 Luat GDDPH 2012 xac dinh:“Ca sé GDPH dugc xép
hang nham danh gia uy tin va chat lugng dao tao; phuc vu céng tac quan ly
nha nudc va uu tién dau tu tir ngan sach nha nuéc”; “Chinh pha quy dinh tiéu
chudn phan tang co s GDPH; ban hanh khung xép hang cac co sé GDPH
theo méi tang va tiéu chudn cla tiung hang”; “Tha tuéng Chinh phd cong
nhan xép hang d6i véi DH, trudng DH; Bo truéng Bo Gido duc va Dao tao cdng
nhan xép hang déi véi trudng cao dang; can cu két quéa xép hang co quan
quan ly nha nudc ¢6 tham quyén quyét dinh ké hoach uu tién dau tu, giao
nhiém vu va co ché quan ly dac thu doéi véi cac co s GDDH”. Khoan 3 Diéu 9
néu:“Co s& giao duc dai hoc dugc phan tang va xép hang theo cac tiéu chi: a)
Vi tri, vai tro trong hé thong gido duc dai hoc; b) Quy mé, nganh nghé va cac
trinh d6 dao tao; c) Co cau cac hoat dong dao tao va khoa hoc cong nghé; d)
Chat luong dao tao va nghién ctu khoa hoc; d) Két qua kiém dinh chat lugng
gido duc dai hoc!”

Dua trén nhiing gi dugc xac dinh trong Luat GDPH néu trén, thi cach hiéu,
cach lam, muc tiéu va cach st dung két qua xép hang ctia Viét Nam cé6 mét vai
diém khac vai thuc tién qudc té.

Xét vé muc dich, cac bang xép hang ra doi thoat dau la nham muc dich
cung cap théng tin cho ngudi hoc dé gitp ho chon trudng phu hgp véi minh.,
Khi Bang xép hang AWUR ctia Thugng Hai ra d&i, muc dich ctia n6 la déi sanh
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qudc té nham cai thién vi thé ciia GDPH Trung Quéc. Tac déng clia cac bang
x€p hang BH toan cau trong thap ky qua da day no6 di ngay cang xa so Vdi
muc dich ban dau: ngay nay véi chinh phi nhiéu nudc, né tré thanh mét
phuong tién khang dinh uy thé dia chinh tri cia qudc gia; d6i véi cac trudng,
né tré thanh cong cu quang ba va tiép thi nham thu hut sinh vién, gidng vién
va thu hat nguén tai trg. N6 cing ¢6 thé phuc vu cac trudng nhu mét nguén
thong tin dé€ xay dung chién lugc hoat ddng va cai thién chat lugng. Trong khi
dé, doi vai Viet Nam, xép hang dang dugc xem la cdng cu dé thuc hién quan
ly nha nudc déi véi cac trudng, vi vay né dang dugc tron lan véi phan tang, va
y tudng duoc dua ra la két qua xép hang sé la co s& dé quyét dinh viéc phan
b6 nguodn lug, giao nhiém vu va co ché dac thu. Néi cach khac trudng co thi
hang cao thi c6 thé sé dugc dau tu nhiéu hon, giao nhiéu nhiém vu quan
trong hon, va dugc hudng nhiéu quyén tu cht hon.

Xét vé cach lam, hau hét cac bang xép hang hién nay trén thé gidi, ké ca &
Trung Qudc, déu do cac té chic xép hang c6 tinh chat déc 1ap véi nha nudc
dua ra. Trong khi d6, doi vdi Viét Nam, viéc xép hang do nha nudc chi tri thuc
hién: Theo Du thao Nghi dinh vé phan tang va xép hang, cac tiéu chi phan
tang va xép hang la do chinh phd ban hanh, viéc thuc hién la théng qua mét
t6 chuc dugc B6 GD-DT ay nhiém. Thém vao do, két qua xép hang nay lai
dugc dich than Thu tuéng chinh phi phé duyét (d6i véi PH) va Bo truéng Bo
GDDT phé duyét (d6i véi CD). Diéu nay cing dé hi€u bdi vi né xudt phat tu
muc tiéu coi xép hang la mot cdng cu dé thuc hién quan ly nha nuéc.

Cau hoi dat ra la liéu x€p hang co thé la mét cong cu t6t cho viéc quan ly
nha nudc d6i véi GDDPH hay la khong?

Trong thuc t&, chinh phd cac nuéc dang chiu anh hudng manh mé tac
dong clia cac bang xép hang trong nghi trinh chinh sdch GDPH cutia ho, nhung
chua cé nudc nao ma nha nudc truc tiép can thiép vao viéc xép hang. Cling
khong c6 nudc nao dung két qua xép hang lam ca s& cho viéc phan b6 nguén
luc. Ly do la vi cac bang xép hang mac du da khéng ngling cai thién phuong
phép, van con nhiéu khiém khuyét va chiu sy phé phan d doi cda gigi han
lam vé tinh chat xac dang va gia tri clla no trong viéc phan anh muiic do6 uu tu
cla cac trudng. Do la mot hoat dong chuyén moén thuan tdy, va khéng phai
la vai trd clia nha nudc. Viéc nha nuéc nhan lay trach nhiém chinh trong viéc
xép hang sé khién cho hoat déng hoc thuat cla viéc xép hang bi anh hudng
nghiém trong b&i nhiing nhan t6 phi hoc thuat. Quan trong hon nira la quan
niém phan b nguén luc dua trén muc do uu tu, thoat nhin ¢ vé nhu nham
khich & vuon dén sy uu td, nhung thuc chat lai tao ra tinh trang “nudc chay
ché triing” va lam méo mo muc tiéu clia quan ly nha nudc. Phan dau dé dat
dén su uu ta la van dé clia tung trudng, trong luc van dé ctia nha nudc la can
dat dén su uu tu trong nhiing linh vuc uu tién nao va dé phuc vu cho muc
tiéu gi.

Tuy vay chinh pht can cé chinh sach tac dong tich cuc dén trach nhiém xa
hoi, khich 1& va hé trg déng luc theo dudi chat luong cla cac trudng dai hoc.
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D4 la diéu chung ta dang thiéu. Vi vy, tuy Luat gido duc dai hoc va cac Nghi
dinh coi xép hang dai hoc la cong cu dé thuc hién diéu nay thay vi dang lé
phai dung kiém dinh chat lugng (can ti€p tuc nghién ctu, dé xuat diéu chinh)
nhung diéu nay da ham y thuic day chat lugng bang céac co ché tai chinh, la
moét y tudng can dugc nudi dudng va phat trién.

Mat khac, rd rang la nha nuéc c6 thé dong vai tro tich cuc trong viéc dinh
hudng hoat dong xép hang, ma khéng can can thiép truc tiép. Xép hang BH
c6 thé la mot cong cu tang cudng minh bach théng tin va trach nhiém giai
trinh clia cac trudng. Nha nudc cé thé khich [é cac trudng PH hodc cac té chic
xa hoi khac (chdng han nhu Hiép hoi Cac Trudng DH-CD Viét Nam, hay céac t&
bao I6n) dua ra cac bang xép hang PH trong nudc, véi nhitng muc dich, tiéu
chudn va phuong phép do nhiing t6 chiic nay xac dinh. Uy tin cla cac bang
xép hang nay sé hoan toan tuy thuéc vao cach lam cda ho, vao phuong phap
thu thap dir liéu va x( ly théng tin ma ho dé xuat, cting nhu phu thudc vao
chat lugng clia d6i ngl chuyén gia thuc hién cong viéc nay. Néu cach lam clia
ho khong thuyét phuc dugc cong ching, tu khac ho sé bi tay chay. Diéu nay
chi c6 thé xay ra trong mot san choi ma tat ca cac bang x€p hang déu canh
tranh binh dang trén co s& chat lugng hoc thuat. Hoat ddng cla ho sé gilup
cac trudng coy thic thu thap dit liéu vé hoat dong clia trudng minh mét cach
c6 hé théng, va phan tich n6 dé phuc vu cho viéc xay dung ké hoach chién
lugc, trén co sG y thic ré vé vi thé ctia minh trong tuong quan véi nhiing
trudng khac trong hé thong.

Cdc trudng nén ddp irng nhu thé nao véi van dé xép hang?

Cac trudng BPH can déng gop tich cuc hon vao viéc dinh hinh nhiing thai
do ding dan déi véi van dé xép hang. VSi tu cach la ngudi dan dau cac hoat
déng hoc thuat, cac trudng can thac day nhiing né luc gitip gidi lam chinh
sach va cdng chung hiéu dung vé ban chat cla cac bang xép hang, dién giai
dung y nghia clia cac két qua xép hang va ngan chan viéc lam dung né cho
nh{ing muc dich tiéu cuc.

C6 hai diém rat can nhan manh trong nhirng né luc noéi trén. Mét 1, can
hi€u rang cac bang xép hang chi c6 thé xép hang cac trudng dua trén nhiing
tiéu chi dugc dé xuat, cho du cac phuong phap do ludng c6 tién b téi dau
va xac dang tai dau, thi nhimng tiéu chi dy van khéng thé do ludng hét dugc
cai ma truong DH thuc su phai 13, bai 1& “khéng phai cai gi dém duac, thi déu
c6 y nghia dang phai tinh dém, va khéng phai cai gi dang phai tinh dém, déu
c6 thé do dém dugc” (Albert Enstein). Néu cac trudng PH hiéu ré diéu nay
va kién tri v8i muc tiéu va st mang cla ho, thi ho sé khong dé cac bang xép
hang dan dat hanh dong va ké hoach ctia minh. Néu nhu Truéng DH Harvard
khong kién tri véi muc tiéu cta né, thi né da khong thé ding ving trén dinh
cUa tat ca cac bang xép hang DH toan cau trong may thap ky qua. Muc tiéu
do vugt 1én trén cac thudc do théng thudng vén chi nham vao céac két qua
hién tai: “Ban chat ctia mot trudng PH la trach nhiém doc nhat vé nhi ctia né
vGi qua khi va tuong lai, chit khong don gian chi véi hay tham chi chd yéu
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V@i hién tai. Mot truong DH hoat dong khéng vi nhiing két qua clia thang tai
hay nam téi, tham chi cling khong vi viéc sinh vién tét nghiép sé tré thanh
con ngudi nhu thé nao. N6 hoat dong vi nhiing kién thiic sé dinh hinh ca mot
doi nguai, nhiing kién thuc truyén tai di san cda nhiéu thién nién ky, nhiing
kién thuic quyét dinh tuang lai. Mot trudng DH phai vira nhin vé tuong lai phia
trudc, viia nhin lai qua khi theo nhimng cach déi khi bat buéc phai mau thuan
vGi nhitng moi ban tdm hodc doi hdi nhat thai clia cong ching™. Bai 1é do,
doéi véi cac trudng BH, muc tiéu va s mang clia nha trudng la cai hong tam
ma ho phai nham dén, con thi hang trén bang xép hang la cai phan thudng
ghi nhan moét phan nhiing nd luc va két qua cia ho. Luu y rang c6 mét nhom
khoang chiing 25 truong hang dau thé gidi, hau nhu luén luén ding dau
trong tat ca cac bang xé€p hang PH toan cau bat ké tiéu chi hay phuang phap,
la nhiing trudng chua bao gid dat ra cho ho muc tiéu gianh 1y thirhang hang
dau trong cac bang xép hang. Ché nén quén rang “mot ngusi ban cung néu
chi nhin vao phan thudng thay vi nham tGi héng tam, thi ho sé hut ca héng
tam 1an phan thudng” (Chen-ning Chu).

Hai 13, can thuc ddy viéc xay dung cac bang xép hang thién vé doi sanh
thay vi nham vao cao thap hon thua. Qua la khong cé ly khi do ludng cac
trudng c6 st mang va chiic nang khac nhau véi cung moét thudc do. “Khéng
c6 ly gi dung s6 lugng cong bé khoa hoc dé€ do két qué hoat déng clia cac
trudng Ung dung thuc hanh, va diéu nay khéng c6 nghia la cac truong ting
dung thuc hanh kém céi hon. Thay vao dé can phai do bang sé lugng bang
sang ché, cac hop déng chuyén giao cdng nghé, nhimng sang kién cai tién ky
thuat, su gan két véi thé gidi viéc lam, chat luong cac ky thuc tap, kha nang
ki€ém dugc viéc lam, su hai long clia cuu sinh vién va cac nha tuyén dung”
(Pham Thi Ly, 2013).

Vi tu cach la d6i tugng ctia cac bang xép hang, hién nay cac trudng cé ba
thai do cha yéu:

(i) tay chay hoan toan, tuyén bé sé khéng ndp bat ct dit liéu nao ciia minh
cho muc dich xép hang, nhu truéng hop bon trudng BH Dlc (Hamburg,
Leipzig, Cologne, Hagen), hay James Cook University & Australia tdy
chay ARWU, Annapolis Group G Hoa Ky tdy chay US News va World
Report Ranking. Mét sé truong DH & Canada tU chéi tham gia bang
x&p hang Maclean. G Buc, nhiéu té chiic nghé nghiép nhu Sociologists,
Historians, Chemists, Educationists da kié€n nghi tay chay CHE Ranking;

(ii) duditheo tiéu chi ctia cac bang xép hang, mua bai bao khoa hoc, dung
nhiing tha phap ky thuat dé c6 nhimng con sé dep cung cap cho cac t6
chiic xép hang, xay dung chién lugc hoat déng clia trudng nham vao
muc tiéu nang hang;

(iii) hop tac véi cac t6 chic x€p hang nham khai thac dir liéu ctia ho mét
cach hé thong phuc vu cho viéc phan tich hoat dong cla nha trudng,
va coi thir hang ctia nha trudng la mot thong tin tham khao, khéng xem
do la mot muc tiéu phan dau va khéng danh toan bd nguén luc clia
nha truong cho viéc nang hang.

¢ Trich Dién van nham chic coa
Hiéu trudng tho 25 cua Harvard,
ngay 12.10.2007. Pham Thi Ly
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Trusng DHSP TPHCM 58 7 nam

2007

Thong tin Gido duc Quéc t&
s6 22 -2015



7 Nguén: Mara Hvistendahl (2013).
China's Publication Bazaar. Science
29 November 2013: Vol. 342

no. 6162 pp. 1035-1039DOI:
10.1126/science.342.6162.1035
http://www.marahvistendahl.com/
gaming-academia/

® Charles McPhedran (2013).

How Saudi Universities Rose in

the Global Rankings.http://www.
alfanarmedia.org/2013/10/how-
saudi-universities-rose-inthe-global-
rankings/

Theo quan diém clia ching téi, méi cach lua chon trén day déu c6 nhiing
tac dung phu khéng mong muén, ma mai trudng can can nhac dua trén nang
luc lanh dao, tdm nhin, va muc do kién tri véi muc tiéu va s&r mang cia minh.

KET LUAN

Xép hang BH co thé gép phan tich cuc trong viéc cung cap thong tin vé
nha trudng cho tat ca cac bén lién quan, néu nhu nhiing thong tin dé la xac
thuc va dang tin cdy. C6 hai van dé chua yéu trong viéc xép hang: tiéu chi do
ludng, phuong phép thu thap dirliéu va cach thic xt ly dit liéu. Cho dén nay,
hau hét thong tin dung dé xép hang la théng tin do cac trudng tu cung cap
va rat kho kiém chiing, ngoai trir théng tin vé cong bé khoa hoc. Tuy nhién,
thoéng tin vé cdng bé khoa hoc, trén co sé dit liéu do ludng thu muc khoa hoc,
da dugc ching minh la khong thuc su bao ham toan dién nhitng thanh tyu
dang ghi nhan trong hoat déng nghién ctu khoa hoc. B6 la chua ndi t&i viéc
c6 nhiéu cach dé tang s6 luong bai bao ma khéng tao ra bao nhiéu y nghia
dai vai viéc tang cudng nang luc nghién cdu cha trudng/ vién, hodc quoc gia,
chang han nhu cach thué ngudi viét bai bao khoa hoc ctia mét sé hoc gia
Trung Quac’, hay tra tién dé c6 tén trén bai bao ctia nhirng nha khoa hoc ¢c6
chi s6 trich dan cao ma mot sé trudng & Arab Saudi da lam?. Tién c6 thé mua
dugc thanh tich, tha thuat cé thé gitup nang hang, nhung ca tién lan tha thuat
déu khong thé tu né tao ra su uu ta thuc su. Vi vay, cong chidng can phai la
nhling ngudi tiéu dung khon ngoan, khong bi m& mat bai cac két qua xép
hang, ma phai nhin vao nhiing gi cac trudng PH da va dang déng goép cho
cdng déng xa hoi, vi dé mai la st mang nha trudng phai hoan thanh va la gia
tri ca né.

Viét xong ngay 10.2.2015
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Gidi thiéu Hoi nghi Thé gi6i
vé Dai hoc Dang cap Quoc té Lan thi 6

t6 chuic tirngay 1 dén ngay 4 thdng 11 ndm 2015 tai Thuong Hai, Trung Quéc.

Trung tdm Nghién ctru vé Pai hoc Dang cadp Qudc té (BH DCQT) han hanh
thong bao Hoi nghi Quéc té Lan thu 6 vé DH DCQT sé dién ra ti ngay 1 dén
ngay 4 thang 11 nam 2015 tai Thugng Hai, Trung Quéc. Nam nay la ky niém
lan thi mudi loat hoi nghi nay. Cha dé cda Hoi nghi lan thi 6 nam nay 1a “Dé
Puoc Biét T6i va Duy Tri Chat Luong Hoat Péng: Thach Thic Thudng Truc
cuia cac Truong DH DCQT".

Cac truong BH BCQT thudng dugc cdng nhan la nhiing trudng BDH nghién
clfu toan cau hay nhiing trudng PH hoa tiéu, c6 y nghia cét yéu trong viéc
xdy dung nang luc canh tranh cla quéc gia trong nén kinh té tri thic toan
cau. Viéc xay dung nhiing truéng DH DCQT rat dugc coi trong trong lich trinh
chinh sach cta nhiéu bén lién quan & khdp nai trén thé gigi trong may thap
ky qua. Nhiéu chién lugc phat trién da dugc van dung va nhiing cai cach
khac nhau da dugc thuc hién & ngay cang nhiéu quéc gia, nhiéu viing, nhiéu
trudng & ca nhimng nudc phat trién va dang phat trién. Phong trao “dang cap
thé gigi” nay cang thém manh mé véi su ndy nd sinh séi clia cac bang xép
hang nhiing trudng tinh hoa trén thé gidi.

Trong béi canh ay, Khoa Sau Dai hoc cta Trudng PH Giao théng Thugng
Hai da dé xudng mét Hoi thao Qudc té hai nam té chic mét lan vé DH DCQT
bat dau tur nam 2005. H6i thao da mang lai mot dién dan cho cac nha lanh
dao toan cau, cac nha quan ly PH cao cap, cac hoc gid hang dau va cac nha
nghién ctu chinh sach thao luan vé nhiéu van dé khac nhau lién quan téi chu
dé bH BCQT. Nhirng bai bao cdo trén cac héi thao trudc day da dugc in thanh
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sach, va dugc liét ké trong danh muc Ky Yéu Hoi Thao Khoa hoc Xa héi (CPCI-
SSH) ctia Web of Science.

“P& Pugc Biét Téi va Duy Tri Chat Luong Hoat Péng: Thach Thuc
Thudng Truc cia cac Trudng PH DCQT” la chu dé clia nam nay. Canh tranh
toan cau trong GDDH ngay cang manh mé trong hai thap ky vira qua. Mong
udc cai thién chat lugng hoat déng va dugc biét téi la nhiing khai niém dugc
xem xét nhiéu nhat trong phong trao “dang cap qudc t&’, nhung vé ban chat
né la nhiing khai niém phuc tap va khéng c6 mét dinh nghia dugc déng
thuan. Nhimng céng trinh nghién ctu hién cé tap trung vao van dé lam thé
nao dé nang cao uy tin, dia vi, tdc ddng va thi hang clia cac trudng BH trén
dau truong khu vuc va thé gidi, va mat khac, lam thé nao tang cudng chat
lugng, hiéu qua, hiéu luc, va thanh tich khoa hoc cua cac truong. Tuy nhién,
liéu rang viéc dugc nhiéu nguai biét téi co phai la mét tiéu chi chinh dang cuia
chat lugng, hodc nguac lai hay khong, la mét cau hoi chua cé cau tra 16i; va
lam sao cho hai y tudng nay gap nhau trén thuc té van la mét thach thic doi
VvGi ca nhiing trudng DCQT 1an nhiing trudng mai ndi lén gan day.

Phat hién nhiing xu huéng méi, van dé mdéi, va y nghia clia n6 doi vai viéc
xay dung su uu ta trong hoc thuat, Hoi nghi Quéc té vé PHDCQT Lan tha 6 du
dinh khoi goi cudc thao luan vé nhiing cau héi sau day:

« Lam thé nao dinh nghia va do ludng chat lugng hoat déng cla nha
truong?

« Lam thé& nao dé cac trudng PH vira dugc biét dén trén pham vi toan
cau, dong thaoi cling vira gan két chat ché vai cong dong dia phuang?

« Lam thé nao dé két hop va gilt dugc su quan binh gidta nhu cau dugc
nhiéu ngudi biét téi va duy tri dugc chat lugng hoat déng thuc su

trong thuc té?
Quy doc gia cé thé doc Tat ca cac bén lién quan, bao gém cac nha lam chinh sach, hiéu truéng va
cdc bén tin trudc day tai gidi quan ly cap cao cua cac trudng DH DCQT lan cac trudng méi ndi va dang
mot frong ba frang web: mong mudn tré thanh BDCQT, cac nha khoa hoc va gidgi nghién ctu vé GDDPH,

“ Ucézhne:;’?riﬂgr;v\enu)' cac t6 chiic xép hang va cac nha phan tich, cac chuyén gia chién lugc trong

www.nit.edu.vn nhing linh vuc c6 lién quan, dugc khuyén khich chia sé nhiing quan diém va
(muc Ban tin Gido duc kinh nghiém c6 gia tri ca ho. Cac phién cu thé ctia Hoi nghi sé dugc t6 chuic
OISR eV el R dua trén nhiing y tudng ma ho mang lai.

va www.lypham.net } u ) v el s . A
(muc Ban tin trén menu). Nhing ngudi quan tam dén viéc déong gop bai trinh bay cho mét trong

Ban tin nay ra hai thang cac cha dé trén vui long nép ban tém tat téi da 2000 tu trudc ngay 30.06.
WNCHRZ RN IR 2015. HOi ddong Khoa hoc clia Hoi thdo sé lua chon nhiing dé xuat dugc trinh
mién phi. Quy vi mudn bay tai Hoi thdo. Cac tac gia c6 bai dugc chon sé dugc théng bao trudc ngay
nhan duoc béf‘, IRV 31.07.2015 va can ndp bai toan vén trudc ngay 15.09.2015 dé ban thao c6 thé
:énc;fil(’]' l?]?g gui mét email dugc gui dén cho moi thanh vién trong thai gian Hoi thao.

ch?e[@"“-fad“-v“ Thong tin chi tiét xem trén trang web ctia Hoi thao:
dé daing ky. http://www.shanghairanking.com/wcu/
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