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LGi gici thiéu

) moét nha nghién cau tai

Héi thao PH dang cdp thé

gi6i tai Thuong Hai nam
2015 da néu ra mét nhan dinh
duoc nhiéu ngudi chia sé rang GD
DH dang trdi qua thai ky khé khédn
nhdt trong 800 ndm lich sit cda né.
DA la vi nhiing tién bé céng nghé
thé hé 4.0 dang lam xa héi thay
doéi qud nhanh, ma nha truong da
khéng kip chuyén minh thay déi
cho thich tng.

Trong vong mot thdp nién gdn
day, rdt nhiéu y tudng cdn ban vé
GD DH dang dugc xem xét lai, tur
s ménh cda né cho dén nhiing
thay déi vé mé hinh, ndi dung,
phuong tién dao tao nhdm phan
dnh nhu cdu da dang cta xa héi
va ctia nén kinh té tri thurc. Mdc du
vdy, & khdp nai trén thé gidi, cdc
truong DH khéng ngét phai hing
chiu su chi trich vé chdt lugng dao
tao, nhdt la khi tinh hinh cr nhan
thdt nghiép dang tré thanh vén
nan & nhiéu nuéc.

Trong luc long tin d6i véi GD BH
giam sut thi chi phi cho dao tao
DH khéng ngting tdng cao. Thém
vao do, ngdn sdch céng cho GD
DH cling giam manh & hdu hét cdc
nuéc. Tdt ca nhiing yéu té doé ddt
cdc truong trong mét cudc canh
tranh gay gdt @€ gianh sinh vién,
va pham vi canh tranh khéng chi
la trong méi nudc, ma la trén toan
cau.

Khé khén trong viéc tuyén sinh la
mét thuc té khéng chi & Viét Nam.
Trong boéi canh dé, nam 2016,
Truong Kinh doanh Minerva chi
nhan 19% trong 16 ngan don xin
hoc. Ky tich d6 xdy ra chi bén ndm
sau ngay thanh Igp cua Trudng.

Diéu gi da tao nén ky tich dy? Ban
tin Théng tin Gido duc Qudc té
s6 29 ndm 2017 xin gidi thiéu bai
phdng vdn 6ng Ben Nelson, ngudi
sdng lap Truong Minerva. Minerva
la mét mé hinh dao tao méi hoan
toan khdc biét so véi mé hinh dao

tao truyén théng, dua trén nguyén
tdc “nhung” sinh vién vao doi séng
thuc, hoc bdng cdch lam viéc thuc
su'trong cdc doanh nghiép, va hoc
qua tich cuc tuong tdc. Ho khéng
co trudng I6p, giang dudng, san
van déng theo kiéu nha trudng
truyén thong, cling khéng c6 bién
ché gidng vién. Thanh céng cua
Minerva la thanh céng ctia mét y
tudng dot phd.

Chung t6i hy vong nhiing y tuéng
dot phad nay sé goi y cho cdc nha
quan ly GD BH vé nhiing thay déi
cdn thiét nham lam cho trudng
DH ngay cang hau ich hon véi
ngudi hoc.

Trdn trong
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inerva  School dugc
thanh lap nam 2012,
trong quan hé déi tac

v@i Du an Minerva va Vién Sau
PH mang tén Keck & Claremont,
California, Hoa Ky (KGI). KGI la
trudng thanh vién cda Claremont
College, mét co sG dao tao tu co
4 nganh c nhan va 2 nganh dao
tao sau PH, véi cac chuaong trinh
nghién cdu trong nganh y va
khoa hoc su s6ng. Minerva hién
nay dang hoat dong vdi tu cach
la mét chuong trinh 4 nam dao
tao cir nhan cda KGl.

Trudng Minerva tuyén sinh
khéa dau gom 28 sinh vién bac
ct nhan vao thang 9 nam 2014.
Pén nam 2015, ho nhan thém
100 sinh vién n(ra va nam 2016
tuyén sinh lan thi ba véi 150 sinh

vién dugc nhan. Mét khi da vao
hoc, ho c6 thé chon theo dudi
moét linh vuc chinh (hodc nhiéu
hon) trong nam linh vuc chuyén
mon cuda trudng: nghé thuat va
khoa hoc nhan van, khoa hoc
may tinh, khoa hoc tu nhién,
khoa hoc xa héi, va kinh doanh.
Khoang 30% sinh vién chon kinh
doanh, va nhiéu ngugi chon hai
linh vuc.

Minerva c6 40 gidng vién
trong dé c6 4 ngucdi chuyén
nganh kinh doanh. Tat ca déu
la nhiing ngudi c6 kinh nghiém
thyc té trong nhiing chi dé ma
ho gidng day. Thém nira, tat ca
déu dugc tap huan dé co thé day
hoc bang cach s&r dung mé hinh
hoc tap tich cuc ctia Mirneva,
moét moé hinh trong doé gidng

vién phai bao dam c6 dugc su
tham gia tich cuc ctia ngudi hoc,
thé hién qua tuong tac vai nhau
va Vdi tai liéu hoc tap trong it
nhat 75% thdgi gian cua I6p. Dé
nam dugc cach day hoc d6, moi
giang vién phai trai qua ca thang
trgi tdp huan trong vong hai
thang dau tién cta cong viéc. Ho
sé nhan dugc phan hoi va huéng
dan can ké dé biét cach quan ly
cac hoat dong dién ra trong I6p.

Phan 16n chuang trinh dao
tao clia Minerva dua trén hoc tap
kinh nghiém & thuc dia trén tdoan
cau. Sinh vién Minerva hoc nam
thi nhat & San Francisco. Trong
ba nam tiép theo, ho sé trai qua
nhing hoc ky dai tai nam thanh
phé 16n & nudc ngoai: London,
Berlin, Buenos, Aires, Bangalore
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va Seoul. Minerva khéng s& hitu ca sG dao tao nao & nhiing noi nay
ngoai tr San Francisco. Thay vao d6, ho thué nha cho sinh vién &
nhing thanh phd trén dé sinh vién lam viéc thuc tap toan thai gian
tai do6 trong luc theo hoc cadc mén & truong dudi hinh thic hoc tap
truc tuyén.

Nam 2016, Minerva chi nhan 19% trong sé 16 ngan dan xin nhap
hoc. Tuy nhién, Ben Nelson ngudi sang lap Minerva nhan manh rang
trudng khéng dat gidi han sé lugng tuyén sinh hang nam. “Chung
t6i khéng cé khai niém “quy mo I6p” trong dau khi thuc hién cong
viéc tuyén sinh. Ching t6i nhan 100% nhiing ngudi dat yéu cau”. Ong
nhan manh la ho mudén tim thém nhiéu sinh vién nira.

Nelson ndi rang 6ng da thiét ké Trudng Minerva nhu mot con
dudng dé thay d6i cach tiép can ctia GDDH theo kiéu truyén théng
trong qué khi - ma 6ng tin la da lac hau.”Nam nao chung ta cling déu
mong dgi moi thi phai tét hon nam trudc, tat ca moi co sé kinh doanh
déu thé, chi trir cac trudng PH. Muc tiéu cta Minerva la thay d6i |6i
nghi ay bang cach mang lai cho sinh vién nhiing kinh nghiém phong
phu hon dé chuan bi ho cho con dudng su nghiép trong thé ky 21",

Duéi day la cudc trao déi gilia Ben Nelson, ngudi sang lap Trudng
Minerva va Tap chi Biz Edu, s6 6 ra thang 12.2016.
Nhitng trai nghiém cua 6ng khi la sinh vién cua Truong
Wharton dé goi cam hing cho 6ng sdng tao mét mé hinh
dao tao PH méi nhu'thé nao?

Pé ldy dugc bang clr nhan nganh kinh doanh, t6i phai hoc 19 mén

A Trung tam Nghién ciu & Danh gid GDDH, Trusng PH Nguyén Té&t Thanh
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& Wharton, nhung c6 thé hoc
cac mon con lai & cac khoa khac
nhu la mén tu chon. Trong moét
mon tu chon co tiéu dé la lich st
cac truong DH, t6éi dugc biét vé
nén tang ctia GD PH. Khi nghi vé
nghé thuat, chung ta lién tuéng
tdi am nhac va van hoc, nhung
khi ngudi La Ma nghi vé nghé
thuat, ho cling nghi tG&i toan,
khoa hoc, ky nghé va nghé thuat
thuc hanh. T6i da hoc dugc rang
cac truong PH dugc xay dung
trén nguyén tac két hgp thuc
té vsi nghé thuat trang hoang,
nhung chung ta da khoéong ap
dung 16i tiép can d6 ¢ My, du
rang ly tudng d6 déi véi gido
duc da dugc phat hién tu lau. Toi
nhan ra cai ma trudng PH nén
day cho ngudi hoc.

Chang han, hau hét cac mén
toi can hoc dé lay bang quan tri
kinh doanh thudng & cap dé 101
hay 102: hai hoc ky cho mén tinh
toan, hai hoc ky kinh té hoc, hai
hoc ky mén ké toan, van van. Chi
duy mét mén khong phai la bai




giang trén I6p theo mo6 hinh do,
la bai hoc st dung Excell va t6i
thay no cuc ky htu ich. Téi thay
minh c6 thé hoc cdc mén khac
trong chuyén nganh kinh doanh
clia minh bang cach doc sach.
DPiéu d6 cé nghia la sinh vién
dang tiéu ton 100 ngan USD hoc
phi cho nhiing thong tin da cé
san mién phi va c6 thé tim duoc
dé dang. Co gi d6 sai sai & day!
Nhan thuc dé da thuc day niém
tin ca tbi rang cac truong DH
can phai thay doi.

Mé hinh Minerva nhdén
manh “hoc tap tich cuc”
trong cdc khoa hoc truc
tuyén. Ong dinh nghia “hoc
tdp tich cuc” nhu'thé nao?

Pinh nghia clia chung t4i |3,
100% sinh vién phai dugc gan két
bang tuong tac trong it nhat 75%
thai gian clia l6p hoc. Khi mot gido
su néu [én moét cau hoi cé tinh
chat triét ly, cau hoi kiéu Socrat '
cho motsinh vién, va phan hoi cta

sinh vién nay cho thdy mot phan
cUa cau tra 1Gi, 6ng sé tiép tuc hoi
sinh vién khac, cling véi cung cau
hoi dy. Néu ho khéng gan két véi
cudc déi thoai dang dién ra, ho sé
tr&d thanh lac 16ng. Néu hai sinh
vién bat dau tranh luan, gido su sé
khong can thiép, ma sé héi nhiing
sinh vién khac rang ho danh gia
nhu thé nao vé lap luan cta hai
sinh vién nay.

Chuing t6i cling tap huan cho
gidng vién dé ho t6 chuc nhiing
phién chia nhém thao luan, va
yéu cau sinh vién cho y kién phan
hoi moi khi két thuc I6p. Giang
vién c6 thé ra dau hiéu (vdi su
trg giup cua ky thuat s6) dé sinh
vién biét ho dang noi ngoai lé
ma khong can ngat1Gi ho, lam ho
béi r6i, va dé ho cé thé tu sa I6i.

Minerva chi nhdn 150 sinh
vién vao hoc mua thu nam
nay. C6 thé nao nhédn quy
mé Ién hon?

Chang t6i phat hién rang

quy mo I6p ly tudng la 15 t&i 19
ngudi hoc. Cac trudng té chuc
day trong nhiing gidang dudng
I6n thudng la chdng day dugc
cai gi, con nhiing I6p qua nho
thi khong c6 da su da dang can
thiét dé c6 nhimng cudc thdo luan
c6 chat lugng. Ca hai déu khéng
hiéu qua.

Chung t6i khéng c6 ngudi
day, va tat ca moi sinh vién déu
nhan dugc su quan tam duogc
ca nhan hoa & muc rat cao. Cac
mon hoc thuc hién qua video
truc tuyén, vi chiing téi cho rang
né hiéu qua hon nhiéu so véi
day trong I6p hoc. Sinh vién c6
laptop cGa ho va c6 thé hoc &
nha. Tuy vay viéc ho tu tap lai dé
cung hoc cling rat phé bién.

Minerva mang lai cho sinh
vien mot bd khai niém ho can
lam quen trudc khi bat dau
khéa hoc, ciing nhu moét danh
sach cac tai liéu dugc chon loc
cong phu ma ho c6 thé doc dé
hi€u cac khai niém ay. Nguén tai

! Socratic question: kiéu cau héi dugc dung dé theo dusi mét vén dé ti nhigu huéng va cho nhigu muc dich, trong dé c6 nhing y
tudng phuc tap, cé nhing kha nang mé, nham phan tich khdi niém, goi vén de, tim kiém sy that, v.v.)
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nguyén nay co thé la sach, bai
bao, tu liéu truc tuyén do nguai
khac san xuat. Chung téi yéu cau
sinh vién tu hoan tat cac mon dai
cuong bang cac khda hoc truc
tuyén, vi du nhu toan, kinh té
hoc, théng ké, sau d6 ho sé dugc
cac gido su cta Minerva danh gia
két qua trudc khi hoc ky bat dau,
dé xac nhan 1a ho da hoan tat cac
mon tién quyét.

Vi thé, hay nghi lai vé nhiing
moén dai cuong téi da hoc &
Wharton. Truéc khi vao hoc &
Minerva, ho da tu hoan tat 10
moén nhu thé réi, thay vi phai
déng ching 60 ngan USD hoc
phi cho nam dau. Néu ngudn
tu liéu da co san trén internet,
chung t6i khong thu tién sinh
vién nhing hoc phan nay. Do
khéng phai la mét phan trong
chuong trinh clia chung t6i. b6
chi 1a nhitng mén tién quyét dé
budc vao Minerva.

Tai sao Minerva khéng c6
co' s6 dao tao ¢é dinh & cdc
noi nhu kiéu truyén théng?

Cadi cach ma cac trudng
PH dugc thiét ké cho viéc trai
nghiém cling khéng mé& rong
quy mo dugc. Cach day vai nam,
Yale muén md& rdéng quy md
tuyén sinh lén t&i 800 tan sinh
vién cho khéa mdi, chi phi sé vao
khoang 600 triéu USD. Tat ca so
tién nay la tiéu cho viéc tach roi
sinh vién ra khoi thé gigi thuc
bén ngoai! Van dé khong phai
G cho liéu sinh vién c6 can-tin
vGi nhitng mén ngon nhat hay
khong, c6 bdo tang véi nhiing
tac pham tuyét nhat hay khéng,
c6 san van dong vai trang thiét
bi xin nhat hay khong. Tat ca
nhiing tha dé déu phai chi tién
dé c6. Cac trudng dang thu tién
sinh vién vé nhing dich vu vén
da co san va tuyét hon nhiéu &
bén ngoai nha trudng.

B&i khong c6 phdong hoc,
ching téi khong phai ton tién
xay nhing thur d6. Chung t6i chi
phai cung cap ky tuc xa. Chung
t6i s& hltu hai co s& ky tuc xa &
San Francisco, vichung t6i khong
biét chac méi dgt tuyén sinh liéu
minh sé nhan bao nhiéu ngudi.
Nam ngoai sé sinh vién vao hoc
chi méi chiém mét phan nho
hai tda nha nay. Nhung khi sinh
vién di nhing dia diém khac thi
chuiing téi biét, vi du 120 ngudi di
Bueno Aires. Chung toi sé thué
d0 ché cho ho vi nhu thé kinh té
hon va linh hoat hon.

V&i mé hinh nay, sinh vién
song cung nhau va van trdi
nghiém cdm gidc cung tao nén
mot cong dong nhung it tot kém
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hon. Ho cling dong thdi dugc
song trong moi trudng cla thé
gidi that.

Ong ding nén tdng céng
nghé nao dé thuc hién viéc
day hoc?

Thuc ra la ching t6i da tu xay
dung nén tdng cong nghé dé
thuc hién chuong trinh dao tao
dac thu va muc tiéu su pham cla
minh. Nhung diéu quan trong
can nhan manh la t6i da dén
vGi y tudng vé mod hinh dao tao
Minerva tur nam 1993 khi nhiing
phuong tién cdng nghé ngay
nay chua hé tén tai. Vao luc dé,
mo hinh Minerva kho long thuc
hién dugc. Tuy vay, mé hinh nay
chua bao gio ndy sinh nhu la mot
y tudng dua trén cong nghé. N6
la y tudng vé mét chuong trinh
dao tao hoan thién.
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Toi nghi sai lam I6n nhat cla
cac truong PH la dat van dé liéu
chung ta c6 thé si dung cong
nghé nhu thé nao cho viéc dao
tao, thay vi lé ra trudc hét phai
dat cau hdi cac truong nén lam
gi cho sinh vién xét vé mat su
pham; cac trudng muén sinh
vién biét nhiing gi? Néu muén
nghi t&i viéc cdi cach GD PH, ta
khong thé bat dau ti nhimng han
ché cla no, ma phai bat dau tu
mot ly tudng, tur do ta sé tinh
xem phai cé nhing diéu kién gi
dé ly tudng dé co thé trd thanh
hién thuc.

Tir 2012 dén nay Minerva
da cdp nhdt ha tang ky
thudt cia minh nhu thé
nao?

Trong may thang dau chung
téi chang c6 chut di liéu nao
vé viéc sinh vién da hoc hanh ra
sao trong Idp, nhung chung toi
da sém nhan ra rang cé nhiing
ngudi ndi nhiéu hon nguai khac.
Vi thé chdng téi xdy dung mot

et in e g peogeaen or e fwe remasng
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thuéc do tu dong dém so6 giay
moi sinh vién phat biéu trong
I6p. Gig day, khi gido su c6 thé
giao tiép véi tung sinh vién qua
man hinh cta ho, man hinh cla
tung sinh vién sé bién thanh
mau xanh, do, vang dé bao hiéu
cho gido su biét muc dé tham
gia tuong tac cla tiing nguoi va
diéu chinh cho phu hop. NhG vay
cdng viéc chia ho dé dang hon.

Minerva xudt hién véi tu
cdch la déi tdc cua Kect
Graduate Institute (KGlI).
Tai sao KGI?

Trudc hét la vi ching toi
muon chac chan rang Minerva
c6 thé cap bang dugc kiém dinh.
Chung t6i khong thé lam dugc
diéu nay néu khong lién két véi
mot co s& dao tao da dugc kiém
dinh. Hai la vi, Minerva xuat hién
tir chd chang c6 géc gac nao 3,
ching t6i muén moi ngudi hiéu
rang ching téi dang & trong mot
quan hé déi tac dung dan. Véi tu
cach la thanh vién cda Claremnt

College, KGI la ngugi dan dau vé
gidao duc Ung dung. Quan hé nay
cho chung t6i uy tin ban dau cho
nh{ing th ma chung t6i du dinh
sé lam.

Giang vién Minerva co6 bién
ché chdng?

Khong hé. Khéng con nghi
ngo gi vé viéc bién ché la can
bénh ung thu cla cic truong.
Qua la c6 van dé khi nguai ta cot
hai van dé bién ché va tu do hoc
thuat vao véi nhau, trong khi hai
tha d6 cha co6 lién quan gi véi
nhau ca. Téi hiéu rang cac trudng
c6 bién ché la dé cac gido su co
thé nghién ctru nhing thi chua
mai ra tién dugc trong vong 20
nam chang han, nhung céi phan
‘ung thu'la & ch6 bién ché khong
c6 tuong quan gi véi gido duc ca.
Mét gido su co thé nghién cdu
gioi, gidng day rat to6i, va van co
bién ché.

Toi da nhiéu 1an néu lén rang
gido su nén co hai phan luong
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khac nhau: mét cho nghién
ctu, va mot cho gidng day. Cac
trudng c6 thé xay dung bat cu
chinh sach nao ho muén vé mat
nghién ctu, nhung nhiing chinh
sach d6 khéng nén dat mét ganh
nang lén phia dao tao. Giang
vién can dugc tap huan va danh
gia, néu sinh vién ctia ho khéng
hoc, thi ho nén bi sa thai.

Toi cling tin rang sinh vién
nén dugc thdy cac gido su cla
ho da danh bao nhiéu thai gian
cho viéc nghién ctu, va nhan
thiic r6 1a ho dang tra tién cho
viéc do! Cac truong BH khdéng
thé viia ndi rang viéc dao tao la

rat quan trong visa gia do la viéc
dé khoéng quan trong bang cach
dung tién cda sinh vién dé bao
cap cho hoat doéng nghién ciu.
Diéu dé qualavé ly!
Vay thi, chinh sdch gidng
vién cia 6ng la nhu thé
nao?

& Minerva, ching t6i gitf cho

hai viéc nghién cdu va dao tao
tach ra, bai vi hoc phi la dé danh

Trung tam Nghién ciu & Danh gid GDDH, Trusng PH Nguyén Té&t Thanh

cho viéc gidng day chi khong phai cho viéc nghién ciu. Chang toi
mong dgi cac gido su ctia minh tich cuc nghién cdu va tham gia cac
hoat déng tu van, va ho c6 thé it lai cac khoan tai trg hay thu lao cho
nhdng viéc do.

Minerva thu hoc phi 12.500 USD mét nam va phi an 6 phuc
vu la 16.950 USD. Ong ¢6 cdp hoc béng?

Hoc phi clia chiing t6i it hon 20% so véi cac trudng truyén théng,
du vay 81% sinh vién clia ching t6i dugc hé trg tai chinh. Ching téi
cam doan khong sinh vién nao phai ra trudng véi moét khodn ng hon
20 ngan USD. Tat ca sinh vién ctia ching t6i déu lam viéc. No hoc phi
khéng phaila cai gi qua té néu nod diing qua Ién. Vi sinh vién clia ching
to6i dén tir nhiéu nudc, tién vé may bay la trach nhiém ctia ngudi hoc.

Ong do luéng mirc dé thanh céng cia mé hinh Minerva
bdng cdch nao?

Chung t6i do bang ti I1&é hoan thanh khéa hoc cho dén luc tét
nghiép. Dén nay, ti |& d6 1a 90%. Han thé n(ia, ching t6i do bang muc
luong cla sinh vién Minerva sau khi ho t6t nghiép. Ching t6i xem
xét chat lugng clia nhiing ca hdi ma ho ¢é thé gianh dugc. Ching toi
mudn biét rang liéu sinh vién Minerva khéng nhiing cé nhiing co héi
ngang bang véi sinh vién clia nhiing trudng t6t nhat trén thé gidi ma
tham chi con gianh dugc nhiing ca hoi tot hon thé nia?

Ong nghi nhirtng truéng day quan tri kinh doanh khdc cé6
thé hoc duoc gi tir mé hinh Minerva?

D6 chinh 1a chuong trinh dao tao. Néu ban lam mot viéc gi do
theo cach ban dang lam, bdi vi ai cling lam theo cach d¢, thi nghia la
ban chua hoc dugc bai hoc vé long vé kinh doanh. Trong kinh doanh,
nhiing ngudi bat chudc khéng bao gio trd thanh ké thong tri- chi
nhlng ngudi sang tao méi lam dugc diéu dé. Trong gido duc PH, d6i
m&i khong phai la van dé hé théng truyén dat hay la vé cai chudng,
cdi coi, ma la vé tu duy: hay nghi lai vé nhiing gi ban mu6n mang dén
cho nguai hoc!

Nguén: Tap chi BizEd s6 6, thdng 12.2016, trang 21-23.

Quy doéc gia c6 thé doc cdc ban tin truée day tai mét frong ba trang web:
www.cheer.edu.vn (muc Ban tin trong Menu); www.ntt.edu.vn (muc
Ban tin Gido duc Quéc 1€ ngay trang chu), va www.lypham.net (muc
Ban fin trén menu). Ban tin nay ra hai thang mét lan va gui qua email mién
phi. Quy vi muén nhan ducc ban dién tu xin vui long gui mét email vé dia chi
cheer@ntt.edu.vn dé dang ky.

www.cheer.edu.vn
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BT: 39402810 - Email: cheer@ntt.edu.vn
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