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Chiing ta song trong mot thé gici dang thay déi véi mét toc dé chwa tirng ¢d, mot thé gidi ma
nhitng nghién civu diing den la diéu kién tién quyét cho mét chinh sdch khon ngoan.

Nhén thire dwge tam quan trong ciia nghién ciru gido duc déi véi nhitng chinh sdch nham cdi
cdch dai hoc, Trung tam Gido duc Pai hoc Quéc té (CIHE) ciia Pai hoc Boston (Hoa Ky) va Té chire
Hop tdc Phat trién Quéc té Thuy Dién (SIDA), phéi hop véi Khoa Sau Dai hoc cua Truong Sw pham
thuoc Dai hoc Giao thong Thuong Hai (SJTU ) (Trung Quoc ), da 16 chirc mot héi thdo vé vai tro cia
cdc trung tdm nghién ciwu gido duc dai hoc doi véi hoat déng nghién ciru va xdy dung chinh sdch trén
thé gidi, véi tén goi: Ban tron Thdo ludn vé Nghién ciru va Chinh sdch Gido duc Dai hoc Quéc té,
tai Thuong Hai, ngay 2 va 3 thang 11 nam 2013 vira qua.

Pady la héi thao quéc té lan dau tién cia gidm déc cdc trung tdm nghién ciru vé gido duc dai
hoc ciing nhw cdc nha hoach dinh chinh sdch gido duc, mét hoat ddéng ma nhitng nguoi té chire tin la
s€ giup dmh hinh mét ké hoach hanh dong cho cdc hoat dong nghién ciru trong tuwong lai, cting nhw
s€ tao ra tlen bé cu thé trong viéc dam bdo rang viéc nghién citu vé gido duc dai hoc sé€ ¢ mot y
nghia thiét yéu déi véi chinh sdch gido duc. Héi thdo ndy quy tu 33 thanh vién tir 22 quéc gia, phan
I6m la gidm déc cdc trung tam nghién ciru vé gido duc dai hoc va cdc nha hoach dinh chinh sdch gido
duc o cdc nuoc.

Nhdn loi moi cua co quan 16 chirc héi thdo, Chuwong trinh Nghién cuu cua Vién Dao tao Quéc
té, PHQG-HCM da cik nguoi tham di. Ban tin Thong tin Quoc té vé GDPH sé 7-2013 xin gici thiéu
ban Tuyén ngon Thwong Hdi nhuw la két qud chung cia héi thio vé nhitng dinh hiedng twong lai
trong vi¢c nghién ciru vé GDPH. Chiing téi gioi thi¢u danh sdch nhimg ngwd’i tham gia Tuyén ngon
nay nham noi két cdc nha chuyén mén trén thé gidi véi lwc lrong nghién cuu va quan ly GDDH ¢
Viét Nam. Chiing toi ciing xin gioi thiéu mot bai bdo cdo dwoc chudn bi cho héi thao nay vé nugc
Nga, mot quoc gia co nhleu ddc diém gan giii véi thuece tién cia Viét Nam, da va dang c6 nhiéu né luc
virot thodt khéi nhitng vin dé tro ngai dang kim ham sy phdt trién ciia ho; vi vdy, nhitng thir nghiém
ciia ho va két qua ciia nhitng né luc dy la diéu rdt ddng suy nghi cho nhitng nguwoi lam gido duc &
Viét Nam.

Chiing toi xin cam on T6 chire Hop tdc va Phdt trién Quéc e Thuy Pién (SIDA) vé tai tro tham
dy Hoi thao, ciing nhw cam on tdc gia Maria Yudkeva da cho phép su dung ban dich tieng Viét cua
bdo cdo nay va xin tran trong gioi thiéu cung ban doc.
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Nhi*ng chia dé chinh
dwoc thao luan tai HOI THAO

1. Birc tranh toan cinh vé nghién ctiru GDPH toan ciu

Bdi canh dai chiing héa GDDH, kinh té tri thirc va toan cau héa, céc td chirc nghién ciru GDDH di va
dang c6 nhitng budc phit trién nhu thé nao?

2. Nhirng ngudi lam chinh sach can va muon dieu gi?

% Nghién ciru c6 vai trd dinh huéng dan dit cho chinh séich, hay chinh sdch s& dinh huéng hoat dong
nghién ctru?

% Nguoi 1am chinh sdch cAn va mudn c6 tht nghién ctru gi va nhitng két qua nghién ctru thudc loai
nao?

< Diéu gi tao nén dong luc lanh manh va ¥ nghia thiét yéu cho quan hé giita nghién ctru va xay dung
chinh sach?

3. Lam thé nao dé bao dam cho cac trung tam nghién ctru tré thanh manh mé va thiét
yeu? Co sé ha tang, nguon tai chinh, va cac trong tam nghién ciru

% Céc trung tAm nghién ctru GDPH cén gi dé 1am t5t nhat cong viéc cua ho?

% Co ché tai trg va co cau hé théng anh hudng nhu thé nao dén nhiitng gi cdc trung tim nghién ctu
GDDH c¢6 thé thyc hi¢n?

4. Nghién ciru va xay dung chinh sich trong mdt boi cinh dang thwong xuyén thay doi
— xir Iy nhw thé nao véi nhitng wu tién dia phwong, quoc gia, va toan cau.

%+ Nhirng budc phat trién c6 tinh chat toan cau - va nhitng nghién ctru vé cac bién doi ay - anh huong
dén muc d6 nao doi véi viéc xay dung chinh sach quoc gia?

% Hop tac giira cac trung tdm nghién ciru GDDH giira cac quoc gia va mang tinh chat quoc te, liéu cé
thé, va bang cach nao, cing c6 mdi truong nghién ctru va lam manh thém nhiing y nghia vé chinh
sach?

5. Twong lai ciia hoat dong nghién ciru GDPH ddi v6i viéc xdy dung chinh sach
% Céc trung tim nghién ciru GDPH nén 1am nhiing gi, hodc nén lam maot cich khac di nhu thé nao?

% Nhitng nguoi c6 trach nhiém hoach dinh chinh séch c6 thé déng vai trd don bay tét nhét cho cong
viéc ctia cdc trung tAm nghién ctru GDPH nhu thé nao?

THONG TIN QUOC TE VE GIAO DUC PAI HOC S6 7 ndm 2013



N

cac to chitc nghién

Do Trung tdm GDPH Quéc té cua PH Boston soan thdo vdi sw tham vén cda Ban tron Nghién ciru
GDPH Quéc té va Chinh sdch té chire 1an ddu tién tai Thuwong HGi ngay 2-3 thdng 11 ném 2013.

Ban Tuyén ngén Thugng Hai nay dugce dua ra nhim nhan manh nhu cau vé “ning luc tu duy”, vé dit lidu, vé
phan tich chinh sich va dao tao cdc nha chuyén mén trong linh vuc nghién ctru GDPH trén toan thé gidi.
Ching t6i tin chic rang ca cdc trudng va cic hé thong GDPH déu dang ddi dién voi vo sb thach thic va
khung hoang, doi hoi phai c¢6 sy ldnh dao véi mot tu duy siu séc va phan tich dwa trén dit liéu ddy di. Ching
ta khong thé tiép tuc dua trén 16i quan 1y tai tir va nhitng giai phdp nhat thoi cho nhiing van dé chua timg cé
tién I¢.

Boi canh

GDPH 1a trung tdm ctia nén kinh té tri thirc toan cau, ciing nhu cia ca su dich chuyén xa hoi va xay
dung luc luong lao dong trén toan thé giéi. Pa c6 nhitng khoan dau tu rat 16n danh cho GDPH trén toan cau-
cic nude phat trién da danh 1,6% GDP cho GDPH tuy cic nén kinh té méi ndi thi it hon d6i chit. S6 nguoi
dang hoc ¢ bac sau trung hoc vao khoang 200 tri¢u trén toan ciu. GDPH da tré thanh mot linh vuc chinh
sdch trong yéu & nhiéu nudc do tim quan trong ctia né trong viéc dao tao luc lugng lao dong c6 k¥ ning cho
nén kinh té tri thirc, cho su ning dong xa hoi, cho viéc tao ra va phd bién cdc két qua nghién ctru. Nha nudc,
khu vuc tu nhan, cdc vién nghién ctlru, cic truong DH, cdc td churc hoc thuét, tu ban than ho ¢6 nhu cau vé dit
liéu va nhitng hudng dan chinh sdch nhim thich nghi véi mot méi truong dang thay doi.
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GDDH doi hdi phai dugc quan ly mdt cach

chuyén nghiép. Mac du chi mdt s6 it nude ¢ dao tao linh vuc nay, da c6 mot su cong nhan, mat lan nira, van
1a trong mot nhém nhé cdc nudc, ring cic t6 chirc hoc thuat ngay nay, nhiéu khi 1a nhitng don vi c6 quy mé
rt 10n va ¢6 tinh hanh chinh, can ¢ sy quan 1y chuyén nghiép. Pa c6 nhiing chuong trinh dao tao duoc xiy
dung dé huan luyén nhitng ngudi quan 1y va phuc vu trong truong DH, trong d6 ¢6 ca nhitng nguoi lanh dao
dung dau nha truong.
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Hoat dong nghién ciru GDPH can dugc mé rong trén thé gidi, va doi hoi sy quan tam can trong dé phit trién
va giip cho GDDH dugc quan 1y ¢6 hi¢u qua, rit cuc la dé mang lai két qua mong mudn cho tit ca cdc bén.
Can phai c6 dir li¢u va phén tich la dé dua ra quyét dinh trén co sO day du thong tin. Luc luong lam chuyén
mon nong cbt vé nghién ciru GDDH hién dang dugc mo rong can duoc dao tao nhleu hon. Can c6 nghién cuu
dé hiéu 16 hon vé ban chat cua cdc doanh nghlep/to chirc hoc thuat —vé mit t6 chirc, vé mat qudc gia, va vé
mit toan cau—va nhirng van dé phirc tap vé xa hoi, kinh té, chinh tri, su pham c¢6 ¥ nghia trong yéu d6i véi
GDDH.

Ha tang thiét yéu

GDDPH dbi hoi mot loat thiét ché va co so ha tdng, quan trong nhat 1a liuc lugng ndong cdt cic nha nghién ctru,
cdc hoc gia, cac gido su trinh d¢ cao —dé thuc hién nghién ctru, phin tich va dao tao, nhiing nhu cau thiét yéu
ctia mot td chire hoc thuat dang mé rong va ngay cang phic tap, tinh té. Nhirng thiét ché va ha tang d6 la:

* Cdc trung tam nghién cuu. Xay dung va duy tri nang luc
nghién ctru trong GDDPH doi hoi phai c6 nhitng trung tam hay
vién nghién ctru hét 1ong cong hién cho sy nghiép. Vi ban chat
lién nganh, cdc trung tim nay hau nhu chic chan tot nhat 12 dat
trong cdc truong DH. N6 phai ¢6 nhirng chuyén gia trinh d6 cao
¢6 hiéu biét sdu vé GDPH. Nhirng trung tim nhu thé c6 thé gin
v6i nhitng chuong trinh dao tao sau DH dé dwa nhing sinh vién
nang dong vao trg giip cho viéc nghién cuu va kich thich ho
lam viéc trong moi trudng hoc thuat. TAm véc, quy md phi
hop, va ngan sch thoa dang 12 diéu rat can.

* Cdc chwong trinh dao tgo. Viéc quan ly van hanh mét co s6 GDDH doi hoi phai dugc chuyén nghiép héa
trong ky nguyén GDDH dai ching va ngay cang c6 nhiéu truong DH 16n trén thé gi¢i. Chuyén nghiép hoa c6
nghia 1 dugc dao tao vé quan 1y, lanh dao GDPH, ciing nhu vé nhiing linh vye chuyén mén hep cua doi song
DH, nhu 12 quan 1y hoat dong nghién ctru khoa hoc, bao dam chat lugng, cdc van dé tai chinh, va phat trién
sinh vién. Mot sé linh vuc c6 thé 1a nhiing nganh dao tao duoc cAp bang & trinh d6 thac si, nhu thudng thiy &
Hoa Ky. Mot s6 nude c6 dao tao cap bang thac si vé quan 1y GDPH, nhu c6 thé thiy & Anh,—du rang DH
khong thé dugc xem glong nhu céc loai doanh nghi¢p kinh doanh khéc. Nhiing khoa ngan han vé quan ly
truong PH va vé nhitng van dé khic trong GDPH ciing ¢6 thé rat hitu ich.

« Phén tich ngi by nha truwong va di liéu théng ké. Cac t6 chirc hoc thuat moi loai cin c¢6 ning lyc nghién
cuu manh va phuong tién dé thu thap dir liéu. Thuong dugc goi voi t€n “phan tich ndi b”” (institutional
research), cdc truong PH ¢ ngay cang nhiéu nudc tién hanh thu thap va phan tich dit liéu vé dic diém, chinh
séch, két qua hoat dong cua chinh ho, nham muc dich lap ké hoach va dua ra nhirng quyét dinh hitu hiéu hon.
Hé théng GDPH qudc gia va chinh phu ciing yéu cau phai c6 nhitng dir liéu thong k& va phén tich ¢6 chét
lugng. Dit liéu théng ké c6 chit lugng thudng 1a khong c6 sin da han ché rat nhidu ca hoat dong nghién ctru
13n viéc dua ra nhitng quyét dinh xdc ddng trong qud trinh quan 1y nha trudng va van hanh hé thong.

* Nhiing trung tam nghién ciu_ciia khu vuc va cia
quéc té. Trong mot the gidi toan cau héa, dir li¢u va phan
tich so sanh quéc té c6 y nghia rt quan trong. Diéu nay
dac bi¢t ding khi cac td chirc hoc thuat va cdc hé thong
GDDPH ty ban than ho ngly cang c6 tinh chit toan cau
héa. Hién nay khong c6 mot td chirc c6 tinh chat qudc té
nao c6 nang lyc hay quan tim dén viéc thu thap va phan
tich mot cach hé théng nhimg dir liéu vé nhiéu chu dé
khac nhau trong GDPH, bao gom nhitng thong ké co ban
vé sb trirong/vién, vé cic hé théng GDPH va céc xu
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huéng. Tuong ty cling khong c6 mot t6 chirc nhu vay ¢ cap khu vuc. Hon thé nira, cac t6 chltc quoc té nhu
thé con c6 thé mang lai “nang luc tu duy” d€ can nhac nhirng van dé chinh sach va nhi¢u van dé khac trén co
s¢ doi sanh.

* Cdc trung tam va t6 chirc chuyén nganh: Vi GDPH di trd thanh chuyén nganh hep va phuce tap, nhu cau
vé nhitng tri thirc va phan tich chuyén nganh trong nhiing linh vyuc chang han nhu cong tc sinh vién, qudc té
hoa, hay quan 1y dao tao, tr¢ thanh rat can thiét. Cac t6 chirc tap trung vao nhing linh vyc chuyén nganh nay
¢6 18 s& rat hitu dung v6i nhitng nude 16n ciing nhur trén nén tang khu vuc va qudc té.

MGoi truwong chinh sdach

GDDPH dbi dién v6i vo sb thach thirc va c6 rat nhiéu chu dé vinh ctru vé chinh sich va thyc tién xing ddng
dugc nghién ctru va phan tich sdu hon nira. 30 thanh vién cua cudc hop céc gidm dbc trung tam nghién ctru
GDDH va chuyén gia chinh séch da xdc dinh hang loat chu deé trong yéu cho thiy nhirng nét ndi bat cua bdi
canh GDDH ngay nay. Tuy rat da dang va doi hoi nhirng cich tiép can khéc nhau trong nghién ctru va phin
tich, nhirng chu dé nay déu rat xing dang duoc cong dong GDPH luu tim dén.

.Y nghia cua toan cau hoa. Nhiing sang kién xuyén bién gioi, dong chay sinh vién qudc té, tic dong cuia bat
binh dang trén pham vi toan cau, va nhiing chu dé lién quan.

* Nhiing thach thac vé chat lwong va binh dang trong GDDH.

* Vin dé quan tri. Dau 1a md hinh quan tri t6t nhét trong ky nguyén dai ching héa va sit giam ngudn luc
cong? Piéu gi mang lai hiéu qua trong thuc té?

* Van dé hé thdng. C6 thé t6 chirc hé théng GDPH nhu thé nao dé ddp tng nhu cau dai ching héa va kinh té
tri thirc toan cau?

* GDDH tu, tu nhén héa, thvong mai héa, va nhiing van dé lién quan.

« Cubi ciing, vai trd cta viéc nghién ctru vé GDDPH, ngudn tii trg cho no, su thiét yeu cua nghién ciru GDBH
dbi véi viéc xay dung chinh sdch, va nhitng phuong tién duy tri va truyén thong két qua nghién ctru va phan
tich ddi voi cdc truong ciing nhu cdc nha 1am chinh sich.

Cam két déi véi twong lai

GD sau trung hoc, mot thanh t6 trong yéu cia kinh té tri thirc toan ciu, ngay cang c6 y nghia quan trong hon
dbi v6i su dich chuyén xi hoi cung nhu phat trién ngudn nhén lyc trén toan thé gidi, doi hoi phai ¢6 nhing tri
thirc chuyén mon dya trén mot nén tang kién thirc viing chéc, nhiing nghién ciru thiét yéu vé nhiing van dé
quan trong va dao tao lyc luong chuyén mon dang chiu trach nhiém ¢ cac truong vién cling nhu dang quan 1y
hé théng GDPH. Céc chuong trinh dao tao vé nghién ctru GDPH ciing nhu cdc trung tim nghién ctu
GDPH— gén lién v6i cdc nha 1am chinh sich trong chinh phua, khu vic tu nhan, va gidi hoc thuat—Ia vo
cling can thiét cho su thanh cong cta cic trudng/vién cling nhu cho ca hé théng.

Tuy nhién, hi€u qua cua cac chuong trinh dao tao va trung tam nghién cirtu GDDPH nay tuy thudc vao kha nang
cua né trong vi¢c:
: * Gan két voi cudc d6i thoai lanh manh va thiét yéu khong nging
_..‘i‘“_, dién ra voi cc ddng sy va dong nghiép trong khong gian xay dung
== chinh sich; va
* Vun trdng mot thé hé nghién ctu tré tai ning, nhimg nguoi gin bé
va chia sé sy tran trong ddi voi nhitng tri thirc nghiém ngat dugc tao
ra 1a dé thic déy qud trinh ra quyét dinh dua trén dir liéu day du va
Su suy tu sau sac.
L '\* * Dao tao cic nha lanh dao khoa hoc va quan 1y chuyén nghiép aé
quan 1y cdc to chitc GDPH trong mdt méi trudng ngly cang
phuc tap.
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Lanh dao voi mot tu duy sdu sic, 1ap ké hoach huéng vé twong lai, cuing nhu mot sy cam két nhit quan va
lau dai d6i v6i nhitng st mang trong yéu cua hoat dong nghién ctru vé GDDH, nhiing phan trong yéu hop
thanh viéc xay dung va thuc hién chinh sdch mot cach hiru hiéu, s€ la diéu can thiét hon bao gio hét trong
nhiing nam sap dén. Tat ca céc bén lién quan déu phai cong nhan dong luc cin ban gilta nghién ctru, chinh
sdch va thuc tién, cling nhu can déng gép thiét thuc cho viéc phat huy tron ven tiém nang ay. Tuong lai
ctia GDPH dya vao su cin bang cta nghién ctru, chinh séch va thyc tién.

Ghi chi: Cudc hop mat & Thirong Hai ngay 2 &3 thdng 11 nam 2013, ban tron théo ludn quoc té lan ddu tién
gitka gidm doc cdc trung tam nghién ciru vé GDPH trén khdp thé gidi cing véi cde chuyén gia chii chot vé
chinh sdch GDPH da thdo ludn vé nhitng chit dé néu trong ban tuyén ngon nay. Vin ban nay phdn dnh mét
cdch tong quadt y tuong cua 33 nha chuyén mon trong linh vuc nghién ciru va chinh sdch vé nhiing pht trién
trong twong lai cua hoat dong nghién cuu, lam chinh sdch, va dao tao chuyén nganh GDPH—o mot budc
ngodat quan trong cua GDDH toan cau. Hoi thdo nay do Trung tam GDDH Qudc té cua Bai hoc Boston, va
Chuwrong trinh GDPH va Nghién civu vi sy Phdt trién ciia Té chire Phdt trién Quoc té Thuy Dién ( SIDA); phoi
hop voi Truong Sau Pai hoc cua Dai hoc Giao thong Thuwong Hai 16 chirc. To chire SIDA cung cdp tai tro
cho héi thao qua su diéu hanh ciia SANTRUST, mét t6 chikc phi chinh phii ciia Nam Phi.

CAC THANH VIEN THAM DU HOI THAO

TO CHU'C HOP TAC PHAT TRIEN QUOC TE THUY DIEN (SIDA)

1. ASA OLSSON
Giam doc Chuwong trinh GDBH va Nghién
clru vi s Phéat trién, OECD.

TRUNG TAM GDBH QUOC TE DAl HOC BOSTON (CIHE)

2. PHILIP G. ALTBACH 3.LAURAE.
RUMBLEY

Gido sw, Giam déc Trung
tdm Nghién cru GDBPH
Quéc té, trwong Sw pham
Lynch thuéc Bai hoc Boston,
Hoa Ky

Téng Bién tap Tap chi
Review of Higher Education,
Coparative Education
Review, Educational Policy.

Giang vién, Phé
Giam déc Trung tam
Nghién ctru GDBH
Quéc té, truong Sw
pham Lynch thudc
Pai hoc Boston, Hoa
Ky.
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PAI HOC GIAO THONG THU'ONG HAI (SJTU)

4. NIAN CAI LIU

Giao sw, Trwédng Khoa Sau
bai hoc, Truwdng Dai hoc
Giao théng Thwong Hai,
Trung Quéc

Giam déc Trung tdm Dai hoc
DPang cap Quéc té

Thanh vién Hoi ddng Bién tap
cac Tap chi Scientometrics,
Research Evaluation

5. YING CHENG

Ph6é Gido su,
Tién si, Giam
déc diéu hanh,
Trung t&m PDai
hoc Dang cép
Quéc té, Truwong
Pai hoc Giao
thdng Thwong
Hai, Trung Quéc

6. DAVID WOOD 7. KARTHI GOVERNDER

) 8. KIRU NAIDO
Cha tich Ho6i dong Quan tri Thanh vién sang lap SANTRUST, Quan ly cac chuong trinh hoc
SANTRUST, nguyén gido sv DBH chuyén gia ve thiet ké chién lvoc thuat, SANTRUST.

Oxford, Pho Hiéu Trwédng University va quan ly xung dét
of Cape Town

KHACH MO

9. PAWAN AGARWAL )
Co van, Uy ban Ké hoach Giao dyc BH An bo o
Nguyén la Vu trwdng B Phat trien Nguon Nhan lwc va GO van Tai chinh cua Hoi
dong Dai hoc An D9, la ngwdi chi dao xay dwng Ké hoach GDDPH Thir 12 clia An
Do.
Hoc gia Fulbright, Harvard, Hoa Ky. Gido sw thinh gidng BDH Melbourn, Australia.

T 1

10. ANDRES BERNASCONI

Phé Gido sw, nghién clru vién chinh, Trung tdm Nghién ctu Chinh sach va Thuec tién
Giao duc, Trwdng BH Pontificia Universidad Catolica de Chile, Chi-lé.
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11.DUNRONG BIE

Gido sw, Giam déc
Trung tdm Nghién ctru
Phat trién GDPH, Dai
hoc Xiamen, Trung
Quéc;

Thanh vién Hoi déng
Ho6i Panh gia GDDBH
Trung Quéc, Hoi Quan
ly GDPH Trung Quéc.

13. NICO CLOETE

Gido sw, Giam déc
Trung tdm Chuyén ddi
GDDBH (Nam Phi)
Nguyén la Hiéu Trwéng
Trwdng Bai hoc Oslo,
Na-uy, Giam déc nghién
ctru Hoi ddbng GDPH
Quéc gia, thanh vién
Hoi déng Tw van cép
Bo & Nam Phi.

Center ffor
Internatiohal
Higher
Education

14.SYLVIE DIDOU

Nghién ctru vién, Trung
tdm Nghién ctru Gido
duc Mexico

Truwdng Tiéu ban Dam
bdo Chét lwgng cda
UNESCO.

15. LEO GOEDGEBUURE 16.PAMELA DUBE

LH Martin, Trwong Dai hoc van Tembeni, Nam Phi.

Melbourne, Australia.

12.PIYAWAT BOON-
LONG

Tién si, Giam déc
Diéu hanh Trung tam
Nghién ctru Chinh
sach va bao tao KNIT,
Thai Lan;

Nguyén la Giam dbc
Quy Nghién ctru Thai
Lan.

> A 17.FUTAO HUANG
Giao sw, Vién Trwong Vién Nghién  Giam doc Dieu hanh, Chuyén gia Giao sw, Vién Nghién ctru Gido duc
ctu vé Quan ly va Lanh dao GDBH  Tw van Chinh sach, Céng ty Tw Dai hoc, Trwdng Dai hoc Hiroshima,

Nhat Ban.
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18. ELLEN HAZELKORN 19. MERLE JACOB 20.GLEN A. JONES

Phé Vién Trwdng Vién Nghién cu va Gido sw, Giam déc Vién Nghién ctu Giao su, Trwdng Bai hoc Toronto,
Doanh nghiép, Hoc vién Céng nghé Chinh sach, Trwdng Pai hoc Lund, Canada;
Dublin, Ireland. i Thuy Dién. Giai thwéng Nghién ctru Xuét sac vé
Cha tich H6i GDPH Chau Au, chuyén Chi tich Uy ban Quan ly Nghién ctru GDbBH cua Hiép hdi Nghién ctru
gia tw van OECD. va B6i mai, UNESCO. GDDBH Canada nam 2001.

21.GEORG KRUCKEN 22.FRANCISCO MARMOLEJO 23. V. LYNN MEEK
Gido sw, Giam dbc Trung Diéu phdi vién vé GDPH, Mang ludi Phat trién Giao sw, Vién Nghién cru Lanh
tdm Quéc té Nghién ciru Con nguoi, Ngan hang Thé gisi, Hoa Ky dao va Quan ly GDPH LH
vé GDPH Kassel, Truwong Nguyén 1a giam déc sang lap Tap doan Hop Martin, Bai hoc Melbourne,
Pai hoc Kassel Burc. tac GDPH Bac MY, Tro ly Pho Hiéu Trwéng Australia.

Dai hoc Arizona, Phé Hiéu Trwéng phu trach
dao tao cua Univeridad de las Americas &
Mexico.

S

24. ROBIN MIDDLEHURST 25.CHRISTINE MUSSELIN ) 26. PHAM THI LY
Giao sw, Giam doc Phong Chién  Giam doc Nghién ctu, Tien si, Giam doc Chuwong trinh Nghién cuu,
lwge, Nghién clru, Treong Pai hoc  Science PO, Phap; Vién Dao tao Quoc té, Pai hoc Qudc gia

Kingston, United Kingdom. Tw vdn  Hoc gid DAAD, 1984. Hoc TPHCM, Viét Nam; Nguyén Pho GD Phu trach

quéc té vé chinh sach GDBH, lanh  gia Fulbright, Harvard, 1998 TT DPao tao & Phéat trién Ngudn Nhan luc,

dao va quan ly, tiéu chuan va chdt Ddng bién tap Tap chi DHQG-CM; nguyén GBD TT Nghién ctu & Giao

lwong, chién lwgc qudc té héa, Higher  Education  va Ilwu V&n héa GD Quéc té, Trwdng BDH Sw pham

giao duc tw va xuyén bién gidi. Sociologie du Travail. TPHCM; Hoc gid Fulbright 2008, Pratt Institute,
Hoa Ky.
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29. WILLIAM TIERNEY
Gido sw, déng Giam dbc
Trung tdm GDDBH Pullias,
Trwdng DBH  Southern
Califiornia, Hoa Ky;
Nguyén la Cha tich Hiép
héi Nghién ctru Giao duc
Hoa Ky.

27.JAMIL SALMI

Tién si, chuyén gia tw
van, Colombia. Phuc vu
cho cac chinh phu, cac
trwdng BH, cac hiép hoi
chuyén nganh, céac 16
chire tai trg. Nguyén Diéu
phdi vién vé GDPH cula
Ngan hang Thé gi6i.

AL -

31. MARIA YUDKEVICH
Phé Giao sw, Pho Hiéu
Trwdng phu trach Nghién
cru Khoa hoc tai Trwong
Kinh té Moscow, Nga; Giam
déc Trung tdm Nghién clru
cac dinh ché BH, Truwong
Kinh t& Moscow, Nga.

28. MORSHIDI SIRAT

Giao sw, Vu trwdng Vu
GDbH, BO6 Gidao duc
Malaysia

Nguyén la Hiéu Trwdng doi
th nam cla Dai hoc
Malaysia Sarawak, Giam
déc Vién Nghién cutu

GDPH Quéc gia.

32. PAVEL ZGAGA

Gido sw, Giam dbc Trung
tdm Nghién ctru Chinh
sach Giao duc, Truwdng
Dai hoc Ljubljana, Slovenia
Nguyén Thw ky Hoi déng
Nha nwéc vé GDPH, Bo
Trwéng BO Gido duc va
Thé thao Slovenia.

33. Q1 WANG

30. LESLEY WILSON
Téng Thu ky, Hiép hoi Dai
hoc Chéu Au, Bi.

Nguyén 1a Giam déc Trung
tam Nghién ctu GDDH
Chau Au cua UNESCO,
Budarest.

Pho Giao sw, Khoa Sau Dai hoc, Trwong Dai
hoc Giao théng Thwong Hai, Trung Quéc.

TIN MO'I: Thong tin vé Héi nghi Ban tron trén day c6 thé doc trong bai viét trén University World
News, ngay 12-11-2013:
http://www.universi

orldnews.com/article.php?storv=20131108105825994
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Maria Yudkeyich
Truong Kinh té Nga

Nguoi dich: Pham Thi Ly

Chua bao gio trong lich st thé ky XX ciia nudc Nga, gido duc, nhét 1a gido duc dai hoc (GDPH) lai
khong déng mot vai trd cot yéu ddi voi dat nude. Ngay sau Cach mang Thang Muoi nam 1917, cau hoi vé
mot luc lugng lao dong méi vai cach suy nghi méi vé mat y thirc hé da nay sinh trén mot dat nuéc méi. Gido
duc tr¢ thanh mot phuong tién day sitc manh cta nhitng dong luc xa hoi tao diéu kién cho viéc hinh thanh
tang 16p tinh hoa mai. May thap ky sau d6, trong thoi Dé nhi Thé Chién, ngudi ta da ding nhimng tiéu chuan
rat cu thé dé thuc hién viéc dao tao cdc chuyén gia quan su. Sau chién tranh lai cing can c¢6 nhiing chuyén gia
c6 thé gitip dat nudc phuc hoi nén kinh té, cling nhu nhitng ngudi c¢6 thé phat trién ki thuat va cong nghé tién
tién trong nhiéu linh vyc.

Hé théng GDDH Nga d timg 12 niém ty hao cta dét nuoc trong mot thoi gian rat dai, va di1 rang hién
nay dang c6 nhiing du hiéu khung hoang 16 rang, ching ta van ¢ tim nhimng bang ching cho thdy hé théng
cua chung ta van la mt trong nhiing nén GDDH hang dau thé gioi. Mot trong nhirng van dé xa hoi dang phai
d6i mat hién nay 1a lidu c6 nén cb gang khoi phuc lai su wu td di bj ddnh mét, hay 12 nén khéi sy xay dung
nhiing gi hoan toan moi, va d6 s€ la mot thach thae 16n trong b01 canh GDDH Nga ngay nay. Mot s0 truong
da tro thanh thudc vé thé gidi (nhu nhitng hé thong gido duc quoc gia duoc co 1ap riéng va qudc té héa cao
d0), trong khi nhitng trudng khac thi dic biét rit Nga va bam ré siu trong bdi canh hién tai cling nhu trén nén
tang di san cua no.

Pé hiéu 1o hon nhiing thach thic hién nay va nhimg giai phap kha di, nguoi ta can phan tich ddu vét
ctia hé théng X6 viét va danh gia tdc dong cua n6 voi hé thdng hién tai. Hon thé nira, diéu quan trong 12 ban
chat cta nhimng thay dbi cbt 16i gan ddy. Tat ca nhitng thir 6 s& din dén mot cudc théo ludn c6 co s& vé
nhitng thach thirc ma GDPH Nga thoi duong dai phai ddi mat, cing véi nhitng phuong tién kha di ¢6 thé
chéng lai su khiing hoang.

Trudc hét ching t6i s& néi vé nhimg dic diém cta hé théng GDDH X6 viét c6 ¥ nghia quan trong ddi
vai viée tao thanh hé théng GDDPH méi (dic biét 1a do sy thira ké truc hé cta né). Sau d6 ching t6i s€ miéu ta
nhimg thay d6i chinh ma hé théng GDDH Nga di trai qua trong 20 nim vira qua. Ching toi s& chi y dic biét
dén nhiing thach thic hién nay trong méi truong GDDPH va trong nhirng thudc do dugc nha nudce va gioi hoc
thudt sir dung. Bai viét nay sé& thao luan vin dé& & moi cp: cAp vi md, cip truong/vién, va cap vi mo (timg
khoa va ting cd nhan).
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Chung t6i cho rang nhitng van dé chinh 1a: chi nghia phong kién'nhu mot dic diém thdng tri cia van
héa hoc thuat ca & cap do giita cic trudng 14n trong pham vi timg truong; sy th1eu hut vé tai chinh; va su phd
bién cua tinh trang khong hiéu qua trong quan 1y khoa hoc (ca 6 cap quoc gia 13n cép truong/vién va trong ban
than ndi bd cic trudong). Nhirng van dé nay da han ché tinh hiéu qua ctia ngan sich nha nudc va khién cho
cudc cdi cdch trén quy md 16n cang kém hi¢u qua hon.

Nhiing diic diém chinh cia hé thong GDPH X6 viét

Biét nhitng dic diém chinh cua hé théng GDPH X6 viét 12 diéu quan trong dé c6 thé hiéu cich né vén
hanh hién nay.

Trude hét va trén hét, GDPH da tung 1a mot strc manh cia nhitng dong luc xa hoi, dem lai cho nhiing
nglroi ¢6 bang DH nhiéu co hdi ma nhimg ngudi chi tt nghiép trung hoc khong cé. Trong thap ky 70 -80, chi
25% thanh nién trong do tudi 18-22 14 vao PH. Boi vay, céc trudng ¢ thé chon nhitng thanh nién tai ning dé
ho hoc nhitng nganh duoc xdc dinh 12 wu tién qudc gia, con viée hoc sinh trung hoc ¢6 nhu cau vé nhirng nghé
nay hay khong thi khong thanh van dé.

Hon thé nira, khong dé€ tiép can gido duc do nhi€u rao can, ma ta thuong li€n hé t6i dia vi xa hoi.
Trong thuc té, c6 ca nhitng han ché cong khai 1an nhitng han ché ngam trong viéc vao dai hoc doi vai mot so
nhém dan toc hoac nhém xa hoi nhat dinh.

Viéc thudc vé hé thong PH s& bao dam mét dia vi xa hoi
va thu nhdp khd cho cic gido su (xem Androushchak, Kuzminov,
Yudkevich (2012)). Qué trinh budc vao moi truong nay la mot
qué trinh canh tranh cao d9, cung véi khao khét tao 1ap su nghiép
va dugc bao dam ldc nao ciing can thiét cho xa hoi, 12 nhitng diéu
da kich thich moi ngudi budc vao nghiép gido su DH (boi vi viée
tiép can v6i quyén luc va ngudn lyc phu thude vao dia vi trong
thang bac hoc thuat.

Cubi ciing, hé thong nay co tinh tp trung cao do boi vi hau nhu moi Vﬁn dé quan trong déu dugc
quyét dinh tir trén ké ca thyc té phan cong chd 1am bt budc cho sinh vién (SV) tot nghiép (lién quan toi ké
hoach nha nugc va viéc xdc dinh nhu cau chuyén mon can thiét thong qua chi tiéu tuyen sinh). Tinh chét tap
trung 4y ciing thé hién & tiéu chuin dao tao cho timg ‘chuyén nganh hep cting nhu hé thdng tai chinh DH cong
dua trén nhiing bang tinh gia chi li nghiém ngat, khién cdc truong khong thé nio c6 lya chon gi trong viée tai
phan bd ngudn luc trong pham vi nha truong.

Nhirng thay d6i gin diy va dic diém cia hé thong hién tai

Qud trinh ty do héa mé& rong & nhiéu lanh vuc sau khi Lién bang X6 viét sup d6 ciing dong thoi dién ra
trong GDDH, 1a noi trdi nghi€ém rat nhiéu doi thay, chu yéu giy ra do sy cham dat nén kinh t€ ké hoach héa
cua nha nudc.

Trong hai muoi nam qua, ching ta da chiing kién sy ra doi cua gido duc tu & Nga. SO nguoi vao DH
da va dang tang rat dang ké. Khoang cich vé chat lugng giira cic truong cling dang tang. Su kiém soét thuc
su cua nha nudc vé nhiéu mat cia doi song dai hoc khong con nira, khién chirc ndng quan ly ndi bg trong hé

1 Mot dang hé thng chinh tri va kinh té théng tri & Chau Au thoi ky trung ¢d. Chii nghia phong kién dwoc dic trung bai mot thap
x4 hoi bat dau tr ngudi nong dan 1€ thudce, thong qua cic chda dat va tuéc hau ¢ thai ap 1én dén tan nha vua (Chd thich cua ngudi
dich).
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thdng (12 diéu déng 18 c6 thé do hiép hoi céc truong PH hodc cdc to chtc tu nhan thyuc hién) gio ddy ching
thudc vé ai ca.

Qua that 12 hé thong hién tai van con dang phai himg chiu nhiing gio1 han rit so dang va c6 tinh chat
hé thdng ctia qua khir khi né Van con d6. Nhimg hinh thirc cii van dang ton tai nhung n6 khdéng con stc manh
nhu xua, di dang suy tan, né van dang 12 mot nhan 6 tidu cuc.

Mot trong nhitng muc tiéu chinh cta hé théng GDbH
Nga ngay nay la dat dugc mot vi trf cao trén thi trudng toan cau.
Diéu nay doi hoi mot co ché 1anh dao m&i d6i voi thi truong gido
duc va to chtrc lai hé thdng gidgo duc véi murc d6 thay d6i rat dang
ké. Nguoi ta thuong c6 thdi do luyén tiéc qud khu dbi véi hé
thong cii: “Nhung né da tung hoat dong t6t 1am ma!”. Ho tin 12
“Moi thir s€ 1a1 t6t ngay lap tirc néu ching ta khoi phuc lai duoc
hé théng cii”. Vi dy, mot sb nguodi gan diy thudng hay néi vé
viéc tai lap he théng phan cong cong tac sau khi ra truong cho
SV nhu trudc kia tung lam. Han nhién 12 nhitng d& nghi nhu thé
s& khong dan dén két qua tich cuc no ca boi vi nhitng diéu kién
bén ngdai nha trudng nay di thay dbi vo ciing nhiéu so voi xua kia.

H¢ thong GDPH & Nga: Mt cai nhin tong quan va nhirng diic diém quan trong

Hién nay, ¢6 1.115 co s¢ dao tao DH ¢ Nga voéi tong sb 7,049 triéu SV. GV ¢6 3,248 triéu ngudi trong
cac truong PH cong va 32 ngan ngudi trong cdc PH tu. Khu vuc cdng ¢ 653 truong (véi 2,85 triéu SV chinh
quy va 2,98 triéu SV hoc tir xa). Tinh trung binh, cic trudng tu c6 quy md nhéd hon va hién nay dang c6 1,2
triéu SV trong do6 chi c¢6 214 ngan SV hoc toan thoi gian. Trong lic ¢ khu vuc cong cidc chuong trinh dao tao
chinh quy chiém phan 16n (khoang75% SV) thi & cdc trudng tu, con s6 nay chi 1a 25% . Ti 1¢ hoc PH khd cao:
hién nay cénh ctra DH dudi nhiéu hinh thirc dang mé rong cho phan 16n thanh nién. Ti 1é hoc sinh trung hoc
vao PH da va dang tang, hi¢n dat dén muc gﬁn 90%. Tuy vay, mot sb rat 16n SV hoc tr xa (45%), hoac ban
thoi gian (4%).

Cdc chi phi cho viéc hoc & cdc truong cong do nha nudc hodc sinh vién chi tra. Viéc tuyén sinh vao
truong cong chi dwa vao két qua cia ky thi tuyén sinh qudc gia va boi vay, khong phu thude kha ning tai
chinh cta gia dinh nguoi hoc. Lic nio ciing ¢6 canh tranh cao d6 dé vao cic truong cong duoc nha nude bao
cAp trong khi thuong khong hé c6 canh tranh néu SV ty tra tién. Hau qua 13, kha ning va ning luc cia SV do
nha nudc i tro va SV tu tra tién (hay Ia thuong mai héa, nhu mua mot mén hang hay dich vu) khéc bi¢t rat
dang ké ngay tir dau trong viéc hoc tap cua ho. Ca hai loai SV ciing
hoc vé6i nhau trong ciing mot hé thong c6 hai loai hoc phi song hanh.

Nghién ctru co ban hau nhu bao gid ciing dugc thuc hién &
khu vuc khac tach biét voi1 hé théng GDDH (tuong ty nhu hé théng
ctia Phép). Cu thé 13, ciing véi céc truong PH, & Nga con ¢6 Vién
Han 1am Khoa hoc 1a noi thyc hién nhitng nghién ctru co ban. Hién
nay c6 sau vién han 1am khoa hocz; vién 16n nhit 12 Vién Han 1am s NN :
Khoa hoc Nga. Céc don vi nghién ciru cta nhitng vién han 1am nay’ U ORI

? S4u vién han 1am nay la: Vién Han 1am Khoa hoc Nga, Vién Han 1am Y khoa, Vién Han 1dm No6ng nghi¢p, Vién Han
1am Kién tric va Xay dyng; va Vién Han [dm Ngh¢ thuét.

3 Tinh dén thang 7 nam 2008, nudc Nga c6 470 vién nghién ctru, hon 55 ngan chuyén vién nghién ctu, trong dé ¢6 500
vién si han 1am dugc bau va 800 thanh vién dugc goi 1a “vién si thong tin” (corresponding members).
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6 thé dao tao sau DH, nhung, nhu mot quy tac, ho khong dao tao ctr nhan va thac si. Tai trg cho nghién cuu
khoa hoc co ban hau hét roi vao cac don vi nay. Chi rat it truong PH ¢ Nga nhan dugc kinh phi nha nudc cho
nghién clru co ban.

Céc truong PH chu yéu nham vio viéc dao tao chuyén moén. Ho nhén kinh phi theo Kké hoach nha nudc
giao cho (dua trén s6 lugng SV). HE thong nay cé hai dac diém va ca hai déu giy ra nhirng van dé dac hiru.

Trudce hét, vi phan l6n ngan sach cap cho viéc dao tao, cdc trudng cé loi khi ting sd lugng sinh vién
(trong diéu kién moi yéu té khéc van the) Diéu nay han nhién c6 hai cho chat luong dao tao. Hai 13, hé thong
nay xoay quanh céi goi 12 chi tiéu tuyén sinh.

Méi truong c6 mot chi tidu nhat dinh Vé s6 SV ho duoc
phép tuyen cho moi nganh va dugc nha nudc cap ngan sach cho
s6 chd ay. Céc truong dp dung chi tiéu duge cap trude cho moi
ky tuyén sinh, trong lic cdc b lién quan thi ra sodt va diéu
chinh viéc dp dung dy. Két qua duyét xét thuong 1a dua trén ky
tuyén sinh trude, néi cach khéc, viéc lap ké hoach la dua tren
nhimng gi dd dat duoc trudc d6. Néu khong tuyén du SV cho
mét nganh nao day, nha truong s€ phai chiu rai ro nhan mot chi
tiéu thap hon trong nam sau, diéu nay di nhién c6 nghia la ngén
sdch duogc cap s& giam di. Boi thé nha truong cang nhan nhiéu

2 8 . SV thi cang c6 loi nham 14p du moi khoang trong trong chi tiéu
duoc cap, di phai nhan ca nhitng em c6 két qua thi tuyén sinh thép.

Co ché tuyén sinh theo chi tiéu da bét dau thay déi chi méi rat gan ddy. Hién nay, n6 dua trén hiéu qua
hoat dong ctia nha truong thay vi dua trén nhitng thong sb trong qua khur. Mot co ché nhu thé 1a diéu cbt yéu
dé tao ra nhitng dong luc kich thich nha trudng ting cudng chat lugng dio tao.

Xét vé tong thé, cc truong PH cong & Nga rat khong thuan nhat. O cdc trudng top, sy uu ti cia SV
va cdc gido su vuot xa cic truong bac trung. Cdc truong tu néi chung gin voi chit lugng dao tao kém va diéu
nay thé hién it nhat trén ba mat: chét luong dau vao kém (diém thi tuyén sinh thép hon rat nhiéu so v&i SV
truong cong) ; co so ha ting khd ngheo nan; va chi phi trén moi SV kha thap (16 rang la nhiing trudng nay tap
trung dao tao nhiing nganh khong doi hoi dau tu 16n vé co sé ha tang trang thiét bi, nhu nhitng nganh khoa
hoc x3 hoi, nhan van, v.v. Cubi ciing, d6i ngil GV ¢ truong tu kha yeu: hau hét 1am viéc ban thoi gian theo
hop ddng huong thi lao theo gio day trong khi van lam toan thoi gian O céc truong cong. Boi thé, cic tiéu
chuan quan 1y va cdc chuong trinh phét trién can dua ra mot céch tiép can khac biét vOi nhiing truong khac
nhau. Cudc cdi cach dang dugc nha nudc khéi xudng va do B Khoa hoc- Gido duc tién hanh hién nay, tap
trung vao ba bd phan sau diy, ma pham vi 4p dung cta né 12 tat ca cic truong:

B6 phan th nhét 12 nhitng hoat dong hd trg 6 muc tiéu xdc dinh nham vao céc truong top. Vao nam
2008, nha nudc bat dau mot chuong trinh nham hd trg cdc DG Québc gia va hién nay chuong trinh niy van
dang tiép dién. Mot phan cua chuong trinh nay 1a cdc truong s& ndp ké hoach phat trién nim nim ctia minh,
sau khi duyét xét, 29 truong dugc cong nhan dia vi la
truong DH nghién ctu qudc gia (12 trudng nim 2009 va
thém 17 truong nam 2010). Dia vi nay cho phép cédc truong
¢ du tu cach dé xin tai trg cic dy dn nham ning cao ning
lyc céc gido su, cai thién ha tang co s cho nghién ctru, hay
day manh chit luong quan 1y diéu hanh. Tuy nhién khoan
ngan sich nay khong duoc truc tiép ding cho nghién ciru.
Chuong trinh nay c6 xu hudng thién vé cic trudong k¥
thuét: trong sd 29 truong noi trén, c6 17 truong ky thuat
cong ngh¢, 9 truong cod d1en mot trudng y, mot trudng veé
khoa hoc xa héi va kinh té, va mot trung tdm hoc thuat truc
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thudc Vién Han 1am. 11 trong s6 29 trudng 4y nim & Moscow.

Mot trong nhirng de Xuong gan diy nhat, bét dau nam 2013, 1a chuong trinh Nang cao Nang lyc Canh
tranh Toan cau. Nhu da khang dinh trong nghi quyét cta tong thong vao thang 12-2012, mdt muc tiéu trong
yéu ctia chuong trinh nay la dat dugc it nhit 5 truong PH Nga nim Ltrong danh sach 100 truong hang dau thé
gidi trong cdc bang xép hang trudc nam 2020. Chuong trinh nay nhdm vao muc tiéu y. 15 trudng duoc chon
dua trén Kké hoach phét trién cua ho s€ nhan dugc tai trg 16n trong nhitng nam sép dén. Piéu kién dé nhan
duoc khodn tai tro nay va nhitng gi khong duoc 1am trong viée sir dung né, van con chua ro rang.

Trong moi trudng hop, cic truong duoc chon ¢é vé nhu ¢6 nhitng cam két thuc sy ddy tham vong vé
viéc cai thién cédc chi sé (thi du nhu sb bai bdo khoa hoc, chi s6 trich dan, mirc d6 qudc té héa ciia SV va gido
su). Khi tham gia chuong trinh, qud trinh ra quyét dinh cua céc truong nay cé thé s& chiu sy kiém soét chit
ché tu bén ngoai. Xét vé téng thé ching ta c6 thé néi rﬁng nha nudc coi vi trf cua céc truong DH Nga trong
bang xép hang quéc té nhu 1a vin d& cua niém tu hao qudc gia, va néng 1ong tiéu rat nhiéu tién dé cai thién
tinh hinh. Diéu nay doi hoi khong chi mot hé thong kich thich ¢6 hiéu qua, va viéc tao dleu kién cho céc
trudng trong bdi canh co ciu td chire hién tai (khi cdc trudng va cdc vién nghién ctru van con tdn tai tach biét)
ma con 12 sy danh gid lai mot cich tong thé vai trd cua truong PH trong nghién ctru khoa hoc co ban.

B0 phan thtr hai, mot linh vyc trong tam khéc, 1a diéu chinh
va xdy dung lai nhitng truong kém chét lvong. Phai lam gi voi
nhimg truong nhan tai tro cua ngan sich dé nhan nhitng SV kém
coi nhét vao nhitng chd ngdi trong cdc PH dugc nha nudce tra tién
cho? Péng ctra nhing trudng nhu thé 1a mot giai phdp dang dugc
thdo luan rong rai hién nay nhung nhleu chuyén gia tin rang mot
kich ban nhu thé s& gy ra bung nd gidn dit trong mot xa hoi ma
GDPH di tré thanh mot cdi gi toi can. Mot lya chon khéc dang
duge xem xét 1a sdp nhdp nhing trudng nay vao nhimg truong
manh hon. Tuy thé, lwa chon nay s& phai chiu nhiéu vin dé nhat
dinh vi n6 s& gdy ra ganh ning cho nhiing trirong chat lugng cao
(Salmi (2013), Yudkevich (2013)). Bén nay, giai phdp nay da dugc thuc hién trong vai tru:(‘mg hop va sé con
duoc tiép tuc van dung.

Mot ciu hoi tit nhién ndy sinh ¢ ddy 12 céc tiéu chi dé danh gid mot truong nao d6 1a khong hidu qua.
Nim 2012, B6 GD-KH Nga da khoi xudng mot co ché gidm sat hiéu qua hoat dong cua cic trudng. Két qua
hoat dong cua cdc truong dugc dya vao nam tiéu chi chu yéu, trong d6 co: diém trung binh dau vao cua ky thi
tuyén sinh quéc gia; thu nhép cua nha truong tinh trén moi GV/nhan vién, va dién tich san (16p hoc, phong thi
nghiém) tinh trén mo1 sinh vién. Tét ca cdc trudng truc thudc Bo GD déu duoc ddnh gia theo cdc tiéu chi 4 ay
Két qua 13, mot sé truong chuyén nganh nghé thuat (chang han trudng nhac) bi coi 1a khong hiéu qua, nhiéu
truong cong duoc cong nhan la thanh cong va c6 hiéu qua. Ca cdc truong DH cong dong 13n céc trudng cong
déu phan tng tiéu cuc vé6i 161 danh gid gidm sat ay, ho tin rang ho dugc str dung dé dat duoc nhitng muc dich
chinh trj. P4 r6 rang 12 nhitng tiéu chi 4y chi ¢6 thé dugc st dung lai néu né dugc diéu chinh.

N6i vé hé thong mot cach tong thé, nha nudc thira nhan rang dang 18 phai tra lwong GV tir té hon, dé
¢6 thé thu hdt nhirng nha chuyén mén giéi va dé ho c6 thé tap trung cho giang day va nghién ctru. B6 Gido
duc va Khoa hoc méi day da trinh bay mot 16 trinh cai cich GDBH dén nam 2020. K& hoach nay bao gém
viéc giam sb luvgng GV (do co cAu nhan khau hoc ctia d6i ngii va do su phat trién ctia cong nghé giang day da
cho phép tang s6 SV ma chi phi khong lon). Céc tac gia cua cai cach tin rang diéu nay sé& gitip 1am ting lwong
GV ngay ca néu ngan sach cap cho céc truong van thé. Ho ciing c6 ké hoach xem xét lai hop dong lam viéc
v6i GV theo 16i khuyén khich nhirng nghién ciru ¢6 chat luong.

Viéc xem xét lai éy c6 1€ s€ dugc cac truong dung ra td chirc thuc hién, vi ho ¢6 thé tu xdc dinh ai 1a
nguoi lam viéc khong hi€u qua, va dp dung nhiing co ché danh gid mdi. Tuy the, van dé 1a, h¢ thong GDDH
hién tai khong c6 co ché hay kich thich nao cho viéc tu than van dong. Cac truong lo phan tng véi nhitng dau
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hiéu tir bén ngoai va cd ging tao ra nhimg két qua duoc mong mudn mét cich hinh thirc. Hau nhu khong c6
long tin gitra nha nude va cdc truong. Thay vao do, cic truong dang qua tai voi hang nii bdo cdo hinh thuc;
phan lon cong viéc cua cac nha quan 1y 1a m6 phong nham san xuét ra nhitng bdo cdo thoa mén nhing yéu
cau rét hinh thirc ctia co quan quan 1y. D6 12 1y do van dé luong bong giy tranh cii rat nhiéu trong cong dong
hoc thuat.

Giang vién dai hoc, viéc nghién ciru va vin héa hoc thuat

Vé nhitng diéu “cé van d&” chinh yéu cia GV PH, luong thip 1a chuyén quan trong nhét, va thiéu
chuyén gia c6 trinh 46 ciing 12 vin dé nan giai. Luong chinh thirc thap dén ndi d6i ngii GV vé co ban khéng
thé nao sdng ndi néu khéng c¢6 viéc 1am thém nao khic (hodc trong mdi trudng hoc thuat nhu giang day &
truong khac, hoac tham chi ¢ ngoai linh vuc hoc thuat). Theo Altbach et al (2012), lvong GV ¢ Nga nam
trong s6 thip nhét trén thé gidi (danh gid dya trén sirc mua tuong duong). Két qua cua viée thiéu hut tai chinh
trén quy mo rong nhu thé 1a gi? Trudc hét, phan déng GV phai tim viéc lam thém, khién ho khong con thoi
gian cho chuyén mon, nhu giang day hay nghién ctru. Mot s6 nguoi— thuong la nhirng nguoi thong minh
nhat —roi khoi méi truong hoc thuat dé 1am cho cdc doanh nghiép hay cho céc truong PH ngoai quoc. Diéu
nay dan den viéc thiét 1ap mot thir chuan muc han 14m méi, ngy ¥ 13 ching c6 gi sai khi nhan thém tién phy
thém truc tiép tir SV. Su nay nd caa thtr chuan muc nay duoc tao diéu kién va hop thic hoa nho sy thiéu hut
tai chinh dugc xem nhu mot 1y do bién bach pho bién. Ngay nay nhimg SV tai nang khi t6t nghi¢p khong thiét
tha gi dén viéc tré thanh GV (see Yudkevich et al (2014)), va luong thip chi 12 mot trong nhiéu 1y do.

Nhiing 1y do khdc la diéu kién 1am viéc thiéu thdn (kha nang tiép can co so dit liéu rat han ché, théng
tin, thiét bi, dung cu .v.v. ) va dinh huéng thang bac theo chiéu doc cua cong ty la mot phan cta vin héa hoc
thuat & Nga. Vin héa hoc thuat 12 mot van dé kha nghiém trong bao gdm nhiéu yéu td, ching ta sé& liét ké ra
vai thir ¢ day.

MGdi lién hé vé6i xa hoi ¢6 mot vai trd quan trong trong doi sdng hoc thuat va 0 Nga co ché phit trién
su nghiép thyc thu da bi thay thé bang su trung thanh, moi quan h¢, va viéc ra quyét dinh dua trén cac kién
nghi. Thién vé dong huyét 12 mot chudn muc phd bién trong doi song han 14m (xem Horta (2010) vé& tinh
trang dong huyét néi chung va xem thém Sivak, Yudkevich (2012) vé tinh trang nay trong cdc trudng DH
Nga).

Mot van d lién quan la van hoa nhin manh 1dng trung thanh trong sinh hoat hoc thuat. Vi du nhu su
tdc dong cla cdc tiéu chuan va chuan myc dia phuong vao thyc té giang day va nghién ctru. Cac truong van
dang duy tri mot co ché khép kin véi rat it trao doi théng tin v6i nhau. Ching ta c¢6 thé néi rang chu nghia
phong kién di tré thanh mot dic diém cua hé thong. N6 ngu ¥ su khép kin cua céc truong PH va sy nay nd
sinh s6i cdc thlr rao can da ngan chan khong chi su canh tranh va danh gid ma con can tr¢ ludn ca sy hop téc.
Chu nghia phong kién rat gn véi nhirng hién twong phd bién nhu tinh trang dong huyét hay c6 rat it luan
chuyén GV giita céc trudng. SV cing vay, hoc truong nao thi chi hoc méi ¢ trudng ay. Qua that 1a trong tinh

thé hién nay, cac truong déu thiét tha mudn gitr lai SV gioi va tao diéu kién

cho ho hoc tiép 1iy bang thac si va tién si.
FACULTY RESPARCH JOURNAL | Chuong trinh dao tao dugc thiét ké theo 16i chuyén mon héa rét hep.
' ¥ ' Trong thoi X6 viét, dieu nay cho phép cac truong bat dau giltr doc quyen vé
mat dao tao SV va thué GV. Hién nay, nhitng nguyén tac so dang nhu thé chi

A

¢6 tac dung lam manh thém “chu nghia phong kién” giita cdc truong.

Mbt van dé khdc 1 chét lugng va kha nang canh tranh cua ddi ngi
GV, nhitng ngudi ma ning lyc cta ho con xa méi dat mic mong mudn. Theo
dir liéu tham do ¥ kién, GV thudng ty d4nh gid minh khé cao vé k¥ ning
giang day va nghién ctru (xem Sivak, Yudkevich (2013) vé két qua khao sat
¢ Nga dya trén phuong phap CAP). Trong luc d6, danh gid ngoai cho mot
két qua trdi nguoc. S6 GV yéu cau SV phai doc tai liéu tiéng Anh va ban
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than ho thuong xuyén tiép can thu vién dién tr voi nhiing tap san khoa hoc chuyén nganh méi nhét, 12 mot
con s rat thap So liu khao sat vé ning suat nghién clru cling chang lac quan gi hon. Mot mat, doi ngii GV
Nga c6 réat nhiéu 4n pham o cap vi mo (xem dir licu vé Gidm sat cdc To chirc Gido duc va Thi truong Gido
duc), nhung mat khéc, hau hét d6 1a cic 4n pham dja phuong, thuong 12 tip san cua céc trudng, bang tiéng
Nga va hiém khi ¢6 qué trinh binh duyét. Sy hién dién cua cic nha khoa hoc Nga trong céc co s¢ dir licu 4n
pham khoa hoc qudc té nhu Web of Science hay Scopus 14 rat thdp (xem Pislyakov (2013)). Chi ¢6 20% GV
PH 6 Moscow va Saint Petersburg, nhitng nguoi da tham du cude khao sét dya trén phuong phap CAP néi
trén, 12 ¢4 it nhat mot bai bdo khoa hoc khong phai bang tleng Nga trong ba ndm trudc do. Thé nhung, hon
40% GV chua timg bao gio c6 mot bai béo khoa hoc bang tiéng nudc ngoai da khang dinh ring ho c6 mot nén
tang nghién ctru xudt sic (Sivak, Yudkevich (2013)). Mtrc d6 hoi nhap qudc té con t& hon nita & nhiing
truong cap khu vyec.

Mot ciu hoi nay ra khi néi vé 4n pham khoa hoc. Liéu cdc nha nghién ctru Nga ¢6 nén hoi nhip hoan
toan vao cong ddng han 14m ding tiéng Anh 1am phuong tién giao tiép nhu 13 mot ngdn ngit ca khoa hoc, va
do d6, x6i mon thi truong khoa hoc trong nudce, hay 1a ho nén trude hét nham vao nguoi doc tiéng Nga trong
nuéc? Céch nghi thtr hai hién nay dang rat phd bién (nhat 1a trong s6 nhitng
ngudi khong c6 13y mot bai bdo khoa hoc nao bang tiéng nudc ngoai). Ngay
ca nhitng ngudi thién vé hdi nhap quoc té ciing thay khé ma c6 gang va dat Ti |I BLITZ
duoc ca hai myc tiéu ciing lic. Két qua 13, cong dong khoa hoc — ngay ca
trong pham vi tung linh vuc chuyén nganh — thuong bi chia thanh hai nhém
dbi 1ap, nhirg ngudi di nhién 12 duoc hudng dan boi nhitng tiéu chuin hoc
thuat khac nhau. Gitra khoa hoc ty nhién va khoa hoc xa hoi, tinh trang nay
cling c6 nhiéu khdc biét.

Vé téng thé, c6 thé néi rang mirc d6 qudc té héa trong giGi han 1am
Nga 1a kh4 thap. It nguoi ¢6 kinh nghiém giang day hay nghién ctru 6 nudc
ngoai, theo dir liéu cua hai cugc khao sat n6i trén. S6 ngudi nude ngoai dén
giang day ¢ cdc DH Nga ciing thap: chi mot s it giang vién, nghién ctru vién
nguoi nude ngoai lam viée tai Nga, va vo cung it cé truong DH Nga nao thu
tuyén dung gidi han 1am quéc té.

Mirc d6 quan liéu va cdc thir quy dinh trong doi séng hoc thuat va quy trinh dao tao 6 Nga khlen nguoi
nudc ngoai kho long thich nghi noi. Muon thanh cong trong viéc tuyén dung giéi han 1am quéc té thi trudc
hét phai giai quyét mot s6 van dé, nhu xuét nhap canh (gidy phép lao dong, v.v.), bao hiém va huu bong, an
ninh va noi & (vi & Nga hau hét moi giao tiép trong sinh hoat hang ngay trong x hoi la bing tleng Nga).
Pdng thoi, ciing ¢6 nhitng van dé vé t6 chirc va vé mit hoc thuat trong nha trudng: thiéu nhitng hop dong bién
ché, hé thdng thué khong minh bach (theo quan diém cta nguodi nudc ngoai), viée tinh luong va nghi phép.
Bén canh d6, ché do visa giy ra nhitng han ché nhat dinh cho viéc giao luu qudc té (khd 12 han ché déi voi
nhirmg nguoi nudc ngoai quen voi viée ty do di chuyen) Boi thé, ca hé thong nhin chung c6 vé ¢6 rat nhiéu
cAm dodn ddi voi ngudi nude ngoai, tuy la hau hét nhing cAm ddan ay 1a tir bén ngoai, tirc la tir nhiing lyc
luong bén ngoai truong BH. Da c6 mot 5O budc di nham giai quyét vin dé nay. Vi du, cho dén mai gan day,
nghién ctru sinh tién si 12 nguoi nudc ngoai van phai trai qua mot quy trinh dai dang dic dé xdc nhan tuong
duong van bang, ké ca phai dich toan van luan 4n sang tiéng Nga. Hién nay, theo mot nghi dinh cua phu téng
thong, bang cip ctia nhirng truong PH hang dau thé gidi duoc chip nhan ma khong can mot thu tuc dic biét
nao ca.

Tét ca nhitng thay ddi tiéu cuc trong hai mwoi nim qua déu c6 tic dong dén vin héa hoc thuat. Pau
thap ky 90 dén dau nhirng nam 2000, nhitng ngudi véi céc gid tri hoc thuat truyén thdng da tir tir bi ddy bat ra
khoi khéng gian hoc thuat, thay vao d6 1a nhitng nguoi c6 nhitng gid tri khac bit diu quan tim dén cong viéc
ctia DH. Nhitng nhén t6 anh huéng dén quyét dinh lya chon hay theo dudi su nghiép cia cic GV PH di thay
d6i. Uy tin khoa hoc ctia khoa hay trudng, ciing nhu sy hop tic khoa hoc giita cic GV dugc xem 12 quan trong
d6i voi trén 80% GV vao nam 1992, thi nay chi con quan trong véi it hon 50% ngudi tham gia cudc khao sat
nam 2012.
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Doi ngit GV ¢ Nga ciing cong nhan rang céc nha quan 1y cip khoa va cip truong déu dang tang cuong
chirc nang kiém sodt (xem Altbach (1996), Yudkevich et al (2012)). Dong thoi, ho thiy minh chang lién quan
gl den viéc ra quyét dinh vé nhimng van de quan trong. Qua that la co ché quan 1y PH ¢ Nga khién nhing
quyét dinh vé dao tao hay hoc thuét chu yéu 1a quyét dinh cua giéi quan Iy chir khéng phai gidi han 1am. Murc
do tu tri trong khoa hoc va sy gén b6 ciia GV voi qud trinh ra quyét dinh ctia nha trudng 12 rat thip. Két qua
13, phan 16n co ché kiém sodt 13 thang dung tir trén xudng. Co ché danh gid dugc to chirc theo 16i Ay da thay
thé cho co ché binh duyét, va diéu nay da tao ra tic dung phu 1én hanh dong ciia GV. Ho nhan thirc rang kiéu
danh gié tr bén ngoai va tur trén Xuéng nhu thé —nhu mot cdi gi dbi 1ap voi ddnh gid cung cap trong noi bo—
nhu mot “dp lyc” va ddu hiéu cua ‘quan liu hoa”. Trong luc do, co ché ddng quan tri* lai 12 diéu cbt 161 dé
xay dung mot truong PH ding cip qudc té (Rozovsky (2012)).

Chiing ta ciing nén xem xét mot s6 van dé quan trong trong lich trinh
ké hoach cta cong dong hoc thuat Nga.Trude hét, gid tri hiéu luc cua bang cép
va chat lugng cua cac luan an tién sT dang bi nghi ngo & Nga (nhét 12 hé thong
hai cap tién si va tlen si khoa hoc) Trong nhiitng thang gan day, mot s6 vu
scandal dao van nd ra v6i bi cdo 1a cdc nha chinh tri va quan chirc nha nudc
cao cip voi luan 4n cua ho, trong d6 ¢6 ca cic quan chirc nganh gido duc. Tuy
quy md cua nhiing vi pham ay chi moi duogc chinh thuc cong nhan gan day, né
da ton tai tr 1au trong thuce té va c6 nhleu 1y do dé lo ngai vé diéu nay. Boi vi
cam mot tim bang (nhét lai 1a bang tién si) duoc coi 1a rat oai, ma dat dugc n6
thi cling chang ton kém bao nhiéu thong qua nhiing chuong trinh hoc phai tra tién, nén s6 bang duoc cip da
tang rat nhanh nhitng nim qua, nhét 1a bang trong linh vyc khoa hoc xa hoi va nhan van. Tuy nhién chat
lugng cta nhitng ludn 4n di dan t6i nhitg tim bang Ay thi rat thip, vé co ban né chi ddn dén co hoi mua bang
(mua mot luan an da viét xong hodc bdo v¢ luan an theo mot sy “sép xép” dac biét). Cubi cung thi, diéu do
dan dén giam gid tri ca hé théng bang cip ciia Nga trong lic bang cip clia nudc ngoai duge coi trong bat ké
uy tin cua trudng d6 ra sao (it ra né cling dugc coi ngang vdi cc trudong top cua Nga).

Van d& bang cap ciing lién quan t6i cudc cai cich qud cham tré trong dao tao sau DH, hién nay di
khong con kha ning canh tranh trong mét sé linh vuc. Mot van dé khéc 12 hau hét nghién ctru sinh chang hé
c6 y dinh lam viéc trong linh vyc hoc thuat. HAu hét (ké ca nghién ctru sinh toan thoi gian) déu dang lam viéc
toan thoi gian & cdc doanh nghiép. Hoc bong nghién ciru sinh qud thap, béi vay nhitng ngudi tré khong thé
ndo theo dudi viéc hoc néu khong lam thém. Mat khac, cdc chuong trinh dao tao sau DH toan thoi gian
thuong khong may nghiém ngit v6i cdc dé tai nghién ctru, didu nay dic biét hip dan véi nam vi dia vi nghién
ctru sinh c6 nghia 1a duoc mién nghia vu quan su.

Nhiing van nan cua dao tao sau PH tham chi con siu sic hon do sur thiéu véng mot thi trrong khoa
hoc thuc su ¢ trong nudc va thiéu trién vong viéc 1am twong lai bén ngoai canh cong truong DH cho giéi han
1am. Piéu nay c6 nghia 12 nha truong khong ¢6 dong luc kich thich dé tao ra nhiing SV gioi nghe nghién ctu,
boi nang lyc cua ho du sao cing khong dugc thi truong coi trong. Cung voi tinh trang dong huyet hién tuong
nay di gép phan vao viéc SV khong canh tranh vao nhing vi trf tot nhat va khéng c6 dong luc dé rén luyén ki
nang nghién ctru va theo dudi sy nghiép nghién ctru.

Thi truong khoa hoc va mot co ché gén véi uy tin khoa hoc cta cdc nha han 1am van con 1a diéu s&
deén trong twong lai. Mgt trong nhitng diéu da ngdn can qua trinh nay 14 dén nay, cac truong DH van khong

4 “Ddng quan tri”, dich tir thuat ngit shared governance, 1a mot co ché quan tri trong d6 tat ca cdc bén lién quan déu c6 vai trd trong
viéc ra quyét dinh, va diéu nay duoc thyc hién dya trén mot co cu duoc thiét lap r6 rang vé qud trinh ra quyét dinh. Trong nha
trudng trach nhiém ra quyét dinh dugc chia sé giita giang vién, cdc nha quan 1y va hoi dong quan tri nha truong. Hiép hoi céc gido
su dai hoc My nhan manh tim quan trong ctia sy lién doi cua giang vién trong nhimng quyét dinh vé nhan sy, lya chon hiéu trudng
va trudng khoa, ciing nhu céc chinh sich vé dao tao va nghién ctru (Chi thich cua ngudi dich).
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dugc ty minh cap van bang ma phai qua mot hoi dong xdc thye dac biét do Bo Gido duc va Khoa hoc quan ly.
N6i cich khdc, bang cip cua tit ca céc truong deu c6 gid tri nhu nhau trén thi truong, khién cdc truong ching
dugce loi 19c gi khi tao ra nhing luén dn xuat sdc va chang mat mat gi khi san xut ra nhing luan dn kém coi.
Cic truong dugc cap ngan séch tuy theo s6 luong SV, d6i véi SV sau DH nha truong duoc cAp nhiéu tién hon
s0 voi SV PH, boi thé céc trudng s& ¢6 loi hon khi mé nhiéu nganh sau DH va tuyén vao that nhiéu nghién
cuu sinh. Hi€u qua hoat dong cua céc truong dugc danh gid dya trén s6 luén 4n duoc bao vé thanh cong, diéu
nay da xui giuc ho chap nhan ludn 4n chét luong kém.

Cong nghé bang cap cling lién doi voi cong nghé lam tap san khoa hoc
(xem Sokolov (2012)). An pham khoa hoc ngay nay khong chi la phuong tién
truyén théng khoa hoc ma con 1a tidu chi ddnh gid két qua hoat dong khoa hoc
cua cdc nha nghién ctru va cic nhém nghién cuu, bdi vay lam tap san khoa
hoc da tré thanh mdt hoat dong kinh doanh. Céc tap san dugc thuong mai hda
(chu yéu déng tai Moscow hoic khu virc) nhan tién dé xuét ban nhiing bai bdo
chat lugng kém, da tré thanh cyc ky pho bién. Cic téc gia bi tinh tién theo di

cach: ¢6 khi ho bi yéu cau tra tién cho viéc “bién tdp” hay ding ky nhan tap
san. Trong tinh hinh nay, ngay ca cdc tap san khong thoa hiép vé chét luong

o r———

& ot

cling phai bat tic gia déng tién mdi c6 thé ton tai
dugc, va that kho ma phén biét chan gia vé chat
lvgng véi hai thr tap san ay Trong moi truong
hop, cdc truong hién nay déu c6 tinh dén s luong
an pham khoa hoc khi danh gid két qua hoat dong
nghién cuu, vi vay cdc tap san khoa hoc dang
ding trudc nhu cau rat cao. Khong may 1a thi
truong khong ddp tng theo 16i hiéu qua nhat, va
tinh the nudc Nga cing khong ngoai 1. Co
nhirng van nan tuong tu & Trung Quéc, An Do, va
mot sO nudc khic. C6 nhitng tap san khoa hoc va
nhirng nha xuit ban trén thi trudng toan cau dua
ra nhimng bai bdo khoa hoc c¢6 thé pha huy uy tin
khoa hoc ctia nguoi ta thay vi thém vao mot gid tri nao d6 (Altbach, Rapple (2012)). C6 1€ tdt hon 1a tinh dén
chat lugng cia tap san thay vi s6 luong bai bio khoa hoc ma ngudi ta trinh ra. Nhung ¢ Nga diéu nay that 1a
khé vi thiéu mot hé thong danh gid cdc tap san dua trén nhing tiéu chi khich quan cua nganh do luong thu
muc khoa hoc, nhu 12 chi s6 anh huong (impact-factor= IF) chang han. Chiing ta da dé cap trong phan trén vé
viéc thiéu binh duyét cung clp, it ra 1a trong mot s6 nganh, vi vdy ching ta cé thé thay két qua hoat dong
thudng dugc do bang nhiing tiéu chi s6 lwong, 1a diéu di nhién s& phwong hai cho toan bd hé thong.

Sinh vién, chinh sich tuyén sinh, co cau va chat lwong gido duc

VE SV, ¢6 mot $6 van nan chinh. Trudc hét 12 van dé co
hoi tiép can GDPH noi chung, va tiép can GDPH c6 chit luong
noi riéng. Cho dén rat gan day, tic ké ca trong thoi X6 viét 1an
hau X0 viét, viéc tuyen sinh vao cac truong deu l1a dya trén ky thi
tuyén sinh DH. Hé thong nay c6 nghia la mdi SV twong lai déu
phai trai qua ky thi do moi truong t6 chirc, ludn ludn do céc gido
su cua truong d6 thuc hién. Két qua 13, tai li¢u thi vé hinh thtrc
thi dwa trén chuong trinh phd thong nhung trong thuc té cdc
truong s& c¢6 nhitng yéu ciu cu thé nhat dinh doi héi nhing k¥
nang quan trong dé 1am duoc bai tire 1a dé vao dugc PH. bé dat
duoc nhitng k§ ning cu thé dy, cdc em hoc sinh thudng phai hoc
nhitng khéa luyén thi ¢ truong PH hodc thué thay day kem (thuong la GV ctia PH ma ciac em dinh thi). Mot
hé thong nhu thé ¢6 nghia 12 tham nhiing dau vao ¢ mic do cao, dong luc chuyén mén thap, va nhin chung Ia
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dua trén kha nang tai chinh cta gia dinh ngudi hoc. Vi dy, nhiéu em hoc sinh trung hoc ¢ viing siu viing xa
khong thé lo li¢u dugc tieén dén Moscow hay Saint Petersburg dé du thi PH, néi gi dén viéc hoc luyén thi nhu
thé.

Tir ndm 2009, viéc tuyén sinh dua vao két qua ky thi thong nhét trong ca nudc, bét bude ddi véi moi
hoc sinh phd thong. Ky thi niy vira 1a tot nghiép phd thong, vira 1a tuyén sinh PH. Quy trinh méi nay cé
nhiéu hé qua (xem chi tiét Prakhov, Yudkevich (2012)). Trudc hét, cic truong DH mat kiém sodt véi viéc
tuyén sinh. Ho khong thé dua ra nhirng ddi héi cu thé dbi véi thi sinh nhu trude va ciing khong c6 quyén lura
chon ddi vai timg thi sinh. Hon nita, chi phi nop don thi da giam déng ké (hoc sinh khong can dén thanh pho
noi trudng toa lac dé thi nita ma c6 thé gui hd so qua buu dién). Gio day ho c6 thé d& dang nop don nhiéu
truong cung luc, va ciing khong tén kém mdy dé du thi, do céc trudng khong con nhitng yéu cau cu thé nhu
trude. Viée dp dung ky thi thdng nhat ca nudc nay 1a mot
budc thay dbi co ché t6 chuc 16n nhit gin ddy & Nga. N6
cling da thay d6i nhitng khich 18 di v6i cic vai chinh yéu
cua GDDH. Tuy thé, dir c6 mot s6 két qua tich cuc, van con
nhiéu van dé phai giai quyét. Vi dy, mét trong nhimng ky
vong ban dau 12 ky thi nay sé& gitp c6 thé ddnh gid két qua
hoat dong cua céac truong pho thong, ting truong va tung
vung. Mot ky vong khdc la két qua thi va diém dau vao cia |
céc truong s€ la chi bdo t6t cho muc do chon loc cua timg £ ;s.q.r-ﬁ~1. 5
truong va cung cap thong tin tham khao cho hoc sinh khi
chon trudng. Tuy nhién trong thuc té nhitng thong tin nay khong phai lic nao cling dugc cong b trong luc dir
lidu vé céc trudng va céc vung thi bi han ché. Mot sb chuyén gia cho rang 1y do dé giit kin nhitng s6 liéu ay 1a
do nhitng thay doi quy md 16n lién quan to1 gian lan thi cir & mot s6 vung. Trong moi truong hop, nhing dir
liéu nay tham chi con khong dugc cung cip cho ngudi nghién clru, nén né khong thé dung dé danh gid cic
truong phd théng va DH.

Mot van dé khdc 1 co cdu cia cdc chuong trinh dao tao va chét lugng gido duc néi chung. Xua nay
trong hé¢ théng gido duc Xo Viét, hoc sinh vé co ban phai Iya chon nganh hoc trude khi dugc nhan vao trudng
hodc d6i khi vao nam thir ba khi bit dau phan chuyén nganh. Cdc mon trong chwong trinh hoc cua SV duoc
xdc dinh dya trén chuyén nganh nay. Ngay nay da c6 xu huéng cho SV nhiéu co hoi hon dé xay dung con
duong hoc tap cua riéng ho, bang cdch dua ra nhiéu mén tu chon, nhung két qua cta viéc nay xem ra van con
khad mo h6. Nhiéu trudng van 1am theo 16i cii vi nhu thé 1én ké hoach s& d& dang hon.

Mot hé thdng 151 thoi nhu thé 1 mot trong cdc nhdn t6 dan dén tinh trang that nghiép phd bién trong
SV tét nghiép. Trong khi d6, nhiéu SV bat dau lam viéc (thudng 12 toan thdi gian) ngay tir ndm dau thdm chi
ca nhitng SV chinh quy toan thoi gian. Su cAn bang nay, trong d6 céc bén khong c6 dong luc nao dé thay doi
hanh vi ctia minh, dya trén mét thuc té 1a nha tuyén dung khong quan tdm t6i viéc SV dang hoc nam thir may
hodc truong nao (chi trir mot vai truong top 12 ngoai 18) ma quan tim hon dén kha ning va kinh nghiém
(Apokin, Yudkevich (2011)), 1a diéu khién cho GDPH it quan trong hon voi tu cach la dAu hiéu cua nang luc
trén thi truong lao dong. Mat véan dé sau xa hon da khién SV bt
dau 1am viée tir sém 1a dong luc hoc tap ctuia ho. Ngay nay khi
hau hét hoc sinh phé thong déu dugc dao tao sau trung ho cdch
nay hay céch khdc, nguoi ta c6 nhiing dong luc rat khdc nhau, c6
nén tang van hoa va von xa hoi rat khac nhau khi vao DH, nhiing
diéu han nhién 13 quan trong dé c6 quyet dinh ding. Két qua 13,
hé théng GDDH da nhan nhiéu SV yéu kém khong du nang luc
dé theo hoc. Thi dy, nghé k§ nghé dang 13 nghé odch nhét hién
nay, thé 12 nhiéu hoc sinh c¢6 két qua thi rat xoang ciing ndp don
vao nganh ndy, don gian 1 vi dang nao thi ciing s& chang c6 noi
ndo nhan ho. Mot sd em ¢6 diém todn rat thép bat dau hoc nhitng
nganh k¥ thuat, noi ma ky ning todn 1a ¢t yéu. Ho thdm chi khong nghi vé viéc minh s& 1am cong viéc gi
trong nganh nay bdi vy ciing khong chi tim vao viéc hoc. Nhu di néi trén, céc truong khong mudn mat SV
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vi 1y do tai chinh, két qua 13 nha truong phai thoa hiép va ha thap tiéu chuan chit luong ciing nhu yéu cau ddi
v6i SV tuong lai. Két cuc 13, cdi von xa hoi tich Ity dugc ¢ cac truong PH 1a cuc ky thap.

Cudi cing, d6 12 van dé quéc té hda, c6 thé néi 1a qud thip ca voi SV 13n GV. Trong thoi X6 viét, cic
truong c6 nhitng chuong trinh déc biét danh cho cdc nudce dang phat trién nhung nhirg SV nay khong phai ty
minh tra tién, ma chi phi ctia ho dugc chinh phi nude ho chi tra trong khu6n khé nhitng chuong trinh du 4n
lon. Nam 2003, nu6e Nga ky hiép wdc Bologna tirc da tham gia Tién trinh Bologna, nhung muc d6 ludn
chuyen SV — ca dén va di — vAn rat thap (tuy c6 chut it thay dbi tich cuc d6i voi viée ra nude ngoai hoc cua
SV. S SV dén hoc tai Nga thap 12 do van dé ngdn ngit, chi phi sinh hoat dit do, chd tro khé khin, ha ting co
s& dja phuong chua tét. Viéc chuyén ddi tin chi ECTS ciing thudng khd khé khan. Tuy thé, nhing SV dén tir
nudc ngoai c6 y nghia quan trong trong viéc phd v6 sy khép kin va chi biét tap trung vao chinh minh cua hé
théng qudc gia Nga. Ho cling ¢6 the c6 mot tdc dong voi SV Nga thdong qua vi¢e dem lai cho SV Nga nhitng
trai nghiém trong giao tlep quoc té.

p van dé quan trong can nghién ciu

Tuy c6 rat nhiéu van dé thd vi trong linh vuc GDDH Nga, ching t6i muén tap trung vao bon diém
quan trong sau day trong lich trinh nghi€n ctru cia cic nha nghién ctru vé GDPH Nga, moi chu dé déu co
nhirng thach thuc nhat dinh.

Trude hét, can tao ra mot hé théng phén tich véi nhirng dir liéu twong thich v6i nhau va c6 thé so
sanh dugc gifra cdc trudng & ca cap do vi md va vi md. C6 nhiéu thong tin ddy tiém nang va 1y thd véi cdc nha
nghién ctru. Céc truong cong dang 1€ phai ndp dit li€u nay cho BY Gido duc va Khoa hoc, hodc Bo chu quan
cua ho. Ho cting s& phai nop dir liéu theo yéu cau ctia cdc bo trong truong hop khao sét gidm sat dinh ky (vi
du nhu gidm sdt van dé luong GV). Thé nhung, hién nay nhitng thong tin nhu thé khong hé c6 sin cho céc
nha nghién ctru, tuy ho c6 thé tao diéu kién cho cdc chuyén gia tham gia vao viéc ddnh gid hiéu qua hoat dong
clia cdc truong (ca vé phuong phdp va viée thuc hién), va xay dung cic tiéu chi danh gid hiéu qua.

Khu vyc tu tham chi con it minh bach hon va diéu nay ching phai chi c6 o mdi nudc Nga, boi vay du
liéu vé khu vuc GDDPH tu tham chi con it hon. Tuy nhién, tinh trang c6 rat it théng tin (ching han, vé diém
trung binh ky thi tuyén sinh BPH thong nhit quéc gia, s6 lugng GV hay téng dién tich phong hoc, v.v) goi y
mot tinh thé rat khong may. Su c6 sin nhirng thong tin minh bach c6 the g6p phan thuc hién tt hon cic chue
nang cua khu vye tu (vi du nhu lam giam mirc d6 thiéu cong bang vé thong tin cho nhiing khach hang tiém
nang). Nhin tong thé, sy ¢6 sdn nhiéu thong tin va di lidu chi tiét 1a diéu tbi can cho hiéu qua cua cai cich va
hi€u qua cua viéc str dung ngan sich diing muyc tiéu.

Mot myc tiéu khéc 1a tao ra mdt cai nén phan
tich cia chuyén gia cho nhirng cdi cach trong
GDPH. Khu vyc GDPH dang trai qua nhimng thay doi
vé t6 chuc hét stc 16n lao, nhitng thay d6i sé tac dong
dén tit ca moi bod phan, moi thanh vién dang tham gia
vao thi truong, vi du céc gia dinh c6 con di hoc, cic
truong DH, cdc nha tuyén dung. Thay cho nhitng cudc
" tranh luan dang bi chinh tri héa vé viée ai dugce ai mat
trong cudc cai cdch, cong ddéng chuyén gia cAn xiy
dung mot thude do ddnh gid két qua cua cai cdch dua
trén nghién ctru va phan tich thyc nghiém. Trong sb
nhitg vin dé can xem xét 12 hdu qua cua co ché tuyén sinh PH méi dp dung (xem Ampilogov, Prakhov,
Yudkevich (2013) va Prakhov, Yudkevich (2012)) hay hiéu qua cua nhing chuong trinh tai trg ¢6 muc tiéu
cho céc truong DH nghién ciru. M6 hinh nao kha di dé c6 thé danh gid nhitng thay doi nhat dinh vé to chuc va
thé ché & cdc truong? Can nhing dit liéu nao cho mot kiém tra thyc nghiém? Nhimng ciu hoi nhu thé rat can
duoc tra 16i. C6 mot s thir nghiém trén quy mo 16n dang dugc tién hanh (vi du nhu vé lvong GV). Su tham
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gia cua céic chuyén gia GDPH, cic nha kinh té va xa hoi hoc la diéu hét stc cbt yéu trong vi¢c 1ap Kké hoach
va di€u chinh két qua ctia nhirng thyc nghiém & tam qudc gia.

Mot su hiéu biét ¢y di hon vé mé hinh t6 chirc cip trudng cia GDPH Nga va thiét ché t6 chic
cu thé cua né ciing 12 mot ndi dung trong lich trinh ctia cdc chuyén gia nghién ciru GDDH ca co ban 14n (mg
dung. Nhimg kinh nghiém thanh cong cua céc truong nude ngoai co thé ciy trong ¢ muc d6 ndo trong thi
truong GDPH Nga? Pau 1a vai trd ciia cdc chuan myc vin héa trong viéc 1am nay né sinh sdi mot céch viing
chic nhitng quy tic va thuc tién khong hiéu qua? D6 van 1a nhitng ciu héi mé ddi véi rat nhiéu truong PH
trong thi truong GDPH Nga.

Mot chu dé tranh luan cing thang trong gidi chuyén gia Nga 12 khdi niém hop dong lao dong c6 hiéu
qua ddi véi GV PH (Kuzminov (2012)). Hop déng nay nén dugc soan thao nhu thé nao dé thu hdt duge cdc
nha chuyén mén gi6i nhit va thic ddy ho lam nghién ctru? Trién vong cia viéc 4p dung céc hop dong bién
ché & Nga s& 12 nhu thé nao? Vai trd ctia nhitng hop doéng nhu thé 1a gi trong viéc tao dung nhiing truong DH
nghién ctru? (xem Khovanskaya, Sonin, Yudkevich (2009))? Tat ca nhiing cAu hoi ay chi c6 thé tra 10i bang
nghién ctru nghiém tiic cta cdc chuyén gia vé 1y thuyét hop dong ciing v6i chuyén gia vé GDPH.

Cudi cling, cdc nha nghién ctru Nga can tham gia vao cic hoi
ddng hay cédc du 4n nghién ciru so sanh giita cac nwéc trong nhém )
nhu céc nudc BRIC, cdc nude hau X6 viét, cdc nude chau Au. Ho  thay doi; va nkitng nguoi khong thay
dang tham gia mot sé du 4n nhu thé (xem Altbach et al (2012),  g6i duy cia ko sé khong thay ddi
Altbach et al (2013), Carnoy (2013), Gokhberg (2011)) nhu:ng can
thuong xuyén hon nitra. Nhimg sy tham gia nhu thé ¢6 thé dua mot
cong dong chuyén gia 16n hon dén véi nuéc Nga, nhung quan trong  impossible without change; and those
hon 1a diéu d6 can cho cdc nha nghién ciru Nga boi vi nhiéu van dé
va giai phdp khong thé nao thiy duoc tir vi trf ciia ngudi ngoai cudc
ma can phai nghién ctu tir bén trong. Cdc cong trinh nghién ctru so
sdnh s& gidi thiéu voi cdc nha nghién ciru nhirng diéu kién trong d6
nhiing tic dong nay bi triét tiéu boi tic dong khdc, tao ra su quin -George Pernard Shaw
binh 6n dinh hay mdt h¢ théng khong doi, nhitng mat tich cuc va
tiéu cuc cta nd, va nhitng nhan té 6n dinh, nho d6 gitp ho nhin thay nhitng giai phap kha di cho nhiing van dé
cua nudc ho. Vi dy, cdc nha nghién ctru Nga da tham dy mot du 4n nghién ctru so sanh thu nhap cua GV trong
28 nudc (Altbach et al (2012) va mot dy 4n nham vao trién vong nghé nghiép ciia GV tré trong 10 nudc
(Yudkevich et al (2014)).

Jién 69 @ bit khd thi néu khong

dwoc  dieu gi  (“@Progress s

who cannot change their minds cannot

change anything.”)

Cudi cuing, chiing ta c¢6 thé néi rang viéc nghién ctru vé GDPH hién nay dang ddi mat véi mot sé muc
tiéu chinh tri ciing nhu nhitng muyc tiéu thuan tiy hoc thuat, nhimg thir von dan quyén vao nhau. Nhiing ci
cach thé ché méi trong khong gian GDPH chi c6 thé thanh cong khi dya trén nhitng mo hinh phén tich va dir
liu thyc nghiém cho phép nhin thi truong han 1am Nga trong twong quan so sdnh toan cau. Nhing céi céch
nhu thé 1a het stre ¢t yéu dé tang cuong nang lyc canh tranh cua cdc truong DH Nga trong thi trudng hoc
thudt toAn cau va tao ra mot hé thong GDDH du stc ddp Gmg v6i nhiing thach thic cua thi truong lao dong thé
gidi. Nhitng muc tiéu nay chi c6 thé dat dugc bang céch tién vé phia trude thay vi ¢d sira chita hay chdng d&
cho qua khtr.
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“Gido duc khong phai 1a d6 ddy mét cai binh chira, ma 13 thip 1én mét ngon lira”

(Education is not be filling of a pail, but the lighting of a fire)

William Butler Yeats
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