DAI HOC
HOA SEN

93 Cao Théng, Quan 3 - TPHCM
DT: (848)-392 93 257

Fax: (848) 3830 1878

Email: ptly@hoasen.edu.vn
Wehsite: www hoasen.eduwvn

théng tin

GIAO DUC QUOC TE

va SO SANH

S6 2 nam 2010

Quan hé giita truong dai hoc va nha nudc, thé hién qua mirc ¢ t chii dai hoc va tu do hoc thudt
la mot van de trong yéu 16i cuon sw chii ¥ ciia nhiéu hoc gid trong va ngoai nudc qua nhiéu thdp
ky. Trong véan dé nay, viéc nghlen cieu kinh nghiém Trung Quoc c6 mot y nghia dac blet quan
trong doi véi Viét Nam, do sie gan giii gisia hai nudgc ve dac dtem chinh tri ciing nhw vé truyen
théng van héa. Ban tin Thong tin Gido duc Quéc té va So sdnh sé 2-2010 xin giGi thiéu bai v1et
ciia mét hoc gia Trung Quoc, Su Yan-Pan, gido sw Khoa Gido duc hoc, Pai hoc Hong Kong vé
quan hé giita nha nude va truong dai hoc, theo quan diém ciia phirong Tdy va ciia Trung Quic.
Pay la mét chiwong sdch trong tdc pham “Tuw chii dai hoc, nha mede va nhimng thay déi xa hgi ¢
Trung Quéc” ciia ba, xudt ban lan dau thang 4 nam 2009. Chiing toi dich va gioi thleu bai nay
Véi sie cho phép ciia tdc gia va Nha Xudt Ban Dai hoc Hong Kong, noi giit ban quyén tdc pham
Xin tran trong cam on tdc gid va nha xudt ban. Ban doc c6 thé tim thém thong tin chi tiét vé tdc
phdm nay tai trang web hitp://www.hkupress.org/

 "VANBE TU CHU PALHOC, _
NHA NUOC VA NHUNG THAY DOI XA HOLI:
QUAN PIEM CUA PHUONG TAY VA CUA TRUNG QUOC

Su - Yan Pan

Truong dai hoc va nhirng thay doi ciia
xa héi: Quan diém cia phwong Tay

Tuy c6 thé thdy ngudn gdc xa xua
cua gido duc dai hoc Trung Qudc 1a tir
cic triu dai phong kién, nhung céc
truong dai hoc hién dai ngay nay &
Trung Qudc da duge xay dung thyc sy
trén co s& kinh nghi¢m cua phuong Tay
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duogc vay muogn tur Chau Au, Hoa Ky va
Nhat Ban. Dé hiéu duoc vai tro cua
truong dai hoc va quan h¢ ctua né ddi voi
nha nudc, bai nay bat dau bang cich gidi
thiéu cudc tranh luan cé tinh chat ly
thuyét vé vai trd cua trudng dai hoc,
nhitng quan diém da chiéu vé tu chu dai
hoc, nhirng 1y thuyét vé hién dai héa va
su phu thudc, khéi ni¢m vé mot hé théng
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thé gi6i, va nhilg bat dong vé anh
huong cua toan céu hoa dbi véi nha
nude-qudc gia ciing nhu dbi voi gido duc
dai hoc.

Thé nao 13 mt Truong Pai hoc?

Cac nha khoa hoc da thur dinh
nghia “truong dai hoc” bang cich xem
xét chirc nang va ban chat cta né, ciing
nhu quan hé cua né voi nha nude. Trén
co sO thuc tién cua Hoa Ky va chau Au,
truong dai hoc néi chung dugc hiéu 1a
cong dong cuia nhitng nguoi theo dudi tri
thirc, tirc giang vién va sinh vién (Clark,
1994; Hetherington 1953) N6 duoc coi
12 “noi cung cap kién thuc”, “ngdi dén
cta tri thirc”, “trung tdm cua quyén luc
tri tué€”, “noi bao vé quyén luc cua moi
loai tri thuc”, va lIa mot “trung tam sang
tao tri thurc, xem xét lai moi tri thirc, phé
bién tri thirc, chuyén giao va (mg dung
tri thirc” (Newman, 1959). Churc ndng co
ban cua truong dai hoc la truyén tai van
héa, kién tao tri thic, va theo dudi chan
1y thong qua viéc giang day, hoc tap va
nghién ctru. D6 1a tim diém cua moi
dinh nghia veé truong dai hoc (Clark,
1984). St mang ddc biét va co ban cua
truong dai hoc 1a theo dudi chan ly
(Gasset, 1946; Wolff, 1992) béng cach
hd trg cho viéc giang day va nghién ctru
theo nghia rong. NG phai 1a mot td chirc
c6 tinh chat tong hop, bao ham toan dién
va két hop vi¢c dua ra nhiéu mon hoc
khac nhau dé vira cung cip nhiing kién
thitc chuyén mon nham ddp tng nhu cau
duoc dao tao nghe nghiép cua sinh vién,
vira nang cao tAm hleu biét ctia ho vé cdc
nén vin minh va vé trach nhiém déi véi
xa hoi (Lobkowicz, 1983; Palous, 1995).

Cic truong dai hoc c6 thé c6 quan
hé véi xa hoi theo hai cach co ban, thong
qua thuyét duy thuc hodc qua chii nghia
ly twong (Martin, 1972). Quan diém cua
cdc nha 1y tuong chu nghia da duogc rit
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ra tu kinh nghiém thuc tién cua cdc
truong dai hoc phuong Tay thoi trung
cd. Chu nghia 1y tudng dinh nghia
truong dai hoc la trung tdm cua nhiing
suy nghi doc 1ap, cta tinh than phé phan
va sang tao, xem do6 la mét cong dong
dugc diéu khién boi nhirng tiéu chuan do
cic thanh vién cua né x4c 1gp
(Hetherington, 1965; Jasper, 1959).
Chang han, trudc khi xa hoi cong nghiép
héa hinh thanh, truong dai hoc 1a mét td
chte ty hanh, doc lap, va ty do vé mit
hoc thuat, khong c6 nghia vu phai gin
két véi cdc truong khdc cua hé thong
gido duc dai hoc (Niblett, 1972).

Khai ni¢m cua chu nghia 1y tuéng
vé trrong dai hoc nhu trén dugc minh
hoa trong hinh anh mot thdp nga trong
d6 cac nha khoa hoc duoc an nhién theo
dudi tri thuc (Neave, 1993). Mot hinh
anh khdic cua truong dai hoc, 1a hinh anh
“thdnh duong tri thuc” (Wolff, 1992) goi
1€n ¥ nghi truong dai hoc nén cé it quan
hé vé6i thé gidi bén ngoai, tap trung vao
nhiing vi¢c cia nha truong va danh gia
hoat dong cua nha truong dya trén
nhitng chuan muc cia tri thic thay vi
nhitng chuan muc ctia xa hoi hay tinh
hiru dyng hodc cdc san phim ma nha
truong tao ra. Ordorika (2003) mi€u ta
truong dai hoc nhu mot thanh duong
chinh tri twong ddi an toan, trong d6 thai
d6 phé phian ddi véi nha nudc duoc
khoan thtr, chirng nao ma sy phé phan dé
con dugc gidi han trong pham vi ciia nha
truong. Nhung khi sy ddi 1ap chinh tri
m¢ rong ra ngoai pham vi nha truong,
nha nudc s& phan ung bang bao luc va
tran 4p. Hetherington (1955) bién minh
cho vai tro thidnh dudng chinh tri ctua
truong dai hoc bang cach giai thich ring
trach nhiém cua n6 1a phan 4nh mot cach
sdu sic nhitng gid tri xa hoi. Viéc giao
pho cho truong dai hoc mét trach nhiém
nhu thé s& cho phép cidc nha khoa hoc
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dit dau hoi chat van trude moi thir gido
diéu hay niém tin t6n gido, cho phép ho
dénh gid, gia dinh, va kham pha moi tht
vé cudc song cua con ngudi: ho ¢ the
chia sé tAm nhin, va dat dén hiéu biét vé
chan 1y bang céch tim kiém, phé phén,
chimng minh sy khdc biét dé tién dén hicu
biét 1an nhau. Hetherington cho rang neu
truong dai hoc khong c¢6 niém tin rang
c6 modt chan ly déng dé theo dudi vi
chinh ban than chan 1y iy, mot chan ly
khich quan ma ching ta c6 thé giang
day va hoc tap duoc, thi d6 khong phai
la mot truong dai hoc thuc su. Pé theo
dudi chan 1y, truong dai hoc can giit mot
khoang cach nhat dinh va doc lap voi
van héa quanh nd, dé nhiém vu cua né
khong bi phd v& hay ngan chan bdi
chinh phu hay cdc doanh nghiép, cic to
chtrc ton gido (Moor, 1993; Mori, 1993).

Tréi lai, quan diém cua chi nghia
duy thyuc thi quan tim dén nhitng chinh
sdch c6 tinh chat thé ché cta nha truong
khi né dugc dinh hinh béi nhitng dp luc
tor bén ngoai nhu nha nudc, nha tho, cic
doanh nghiép, ké ca cong nghiép va
nong nghi€ép (Martin, 1972). Theo cich
nhin nay, truong dai hoc khong thé tranh
khoi bdi canh xi hoi ma no bat ngudn va
trong d6 né duoc ho trg vé (i chinh dé
hoat dong. Mic db ddéng y v6i quan
niém ctia cht nghia 1y tuéng rang truong
dai hoc tao thanh mdt trung tam nghién
ciru va sang tao tri thirc méi va vai tro co
ban cua céc truong dai hoc phuong Tay
1a tim kiém chan 1y, cdc nha duy thuc
cho rang cong ddng cdc nha khoa hoc
cling can c6 trach nhiém véi mot cong
doéng rong 16n hon, tic 13 xd hoi. Ho
xem truong dai hoc nhu mot trung tam
tng dung tri thire, va cho rang nhiéu sy
that bi gioi han boi niém tin, boi nhing
mdi quan tdm c6 tinh chat vin héa,
va/hodc bdi y thuc hé (Niblett, 1972).
Bé&i vay chu nghia duy thyc dinh nghia
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truong dai hoc 1a mét “tram dich vu xa
hd1”, mot td chirc phtc hop thuc hién
viéc dao tao, nghién cuu, tu van, va lam
cic dich vu khiac phuc vu cho xa hdi
(Wolff, 1992)- mét vai tro doi hdi nd
phai dang hién cho nhitng muc dich
duoc dinh nghia bdi ton gido, chinh tri,
va céc luc luong kinh té. Truong dai hoc
cling can phai huin luyén con ngudi cho
nhiéu nghé nghiép khic nhau, dio tao
gi61 tri thirc va tinh hoa xa hoi dé ho tro
thanh nhiing nguoi lanh dao trong tuong
lai, ciing nhu can phéi cung ¢ng nhing
dich vu vé khoa hoc va k¥ thuat (Polin,
1983). N61 mdt cach cu thé, vi sy phat
trién kinh té sau thap ky 60 ngay cang
phu thudc vao cong nghé va vao céc
chuyén gia, truong dai hoc da thyc hién
chic nang nhu mot don vi san Xuét cia
nén kinh té thong qua viéc dao tao nhan
Iwc ¢6 k¥ ndng, phét trién cong nghé méi
va tich luy tri thic chuyén moén, ciing
nhu trang bi cho nguoi hoc nhiing pham
chat nang lyc can thiét nham dép Gng
yéu cau cua nhitng 1anh vuc chuyén mon
cu thé. Hon thé nira, truong dai hoc con
hoat dong nhu mdt bo phan kién tao nén
con ngudi. Mot hinh dung nhu thé s&
miéu ta truong dai hoc nhu mét nha may
cong nghi€p ma giang vién la nhiing
cong nhén, san pham ctia ho 14 bang cép,
sinh vién la nhitng khiach hang dang tim
mua cic loai ning luc va pham chat.
Trong quan h¢ gitra trudong dai hoc va xa
hoi, san pham cia trudng dai hoc 12 nhan
luc dugc dao tao, khach hang cua nhiing
san pham 4y 12 cdc doanh nghiép, 1 nha
nudc, la cac td chirc xa hoi, 1a quan doi,
va la céc truong dai hoc khéc. Sinh vién
la nhitng vat liéu tho dé truong dai hoc
tao thanh san pham.

Sy trdi nguoc nay gilta tam nhin
cua chu nghia 1y tuéng va chu nghia duy
thuc vé truong dai hoc dong mot vai tro
hét sttc quan trong trong viéc xdc dinh
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quan hé gitra nha truong va nha nudc,
nhu s€ duogc dé cap trong phan tiép theo.

Nhirng quan niém da chiéu vé tu chu
dai hoc

Van dé trong yéu trong cudc tranh
luan nay 1a ty cha dai hoc, vén 1a biéu
hién mbi quan hé gitta nha nudc va cic
truong dai hoc. Dinh nghia c6 dién vé tu
chu dai hoc 1 “quyén lyc ctia nha truong
duoc ty didu khién viéc van hanh cua
minh ma khong bi kiém sodt tir bén
ngoai” (Berdahl, Graham va Piper,
1971). Theo quan diém nay, tu chu dai
hoc 1a ban chit ndi tai cua truong dai
hoc va 1a diéu kién tién quyét cho viéc
thuc hién mot cdch hitu hi€u chirc nang
va trach nhiém cua no ddi voi xa hoi
(Thorens, 1993).

Tuy nhién, ¥ tudng vé tu chu dai
hoc da 1a mot chu dé gdy nhiéu tranh
luan. Mot phﬁn céc 12p luan tap trung
vao y nghia cua thuat ngir nay, vao pham
vi ma truong dai hoc nén dugc phép tu
quyét dinh vdn ménh ctia minh, va vé
viéc ho phai chiu trdch nhi¢m dén muc
do nao trudc mot xa hoi da hd trg ho.
Nhitng cdch nhin khdc nhau vé van dé
nay 12 mot phd rong tir chd nhan manh
ty chu dai hoc tuyét ddi dén sy kiém sodt
tuyét ddi cua nha nude. Quan diém trude
cho rang trudng dai hoc c6 toan quyén tu
do theo dudi nhitng myc tiéu hoc thuat
cua chinh né ma khong phai chiu su thic
ép hay kém ché cua bat cir luc lugng nao
tor bén ngoai 4p dat cho n6, du d6 l1a cac
cd nhan hay to chirc, va/hodc cdc gido
dieu chinh tri (Moor, 1993; Niblett,
1972). Ty chu day du ciing c6 nghia 1a
moi thanh vién cta cong déng hoc thuat
can dugce tu do hoan toan, véi tu cich cd
nhan hay tap thé, trong viéc theo dudi
viéc phdt trién va chuyén giao tri thirc
thong qua nghién ctru, hoc tap, thdo
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luan, ,1u’u trlt tu liéu, sdng tao, giang day,
va viét lach (Lobkowicz, 1983).

C6 ba ly do chinh tai sao ty chu
dai hoc tuyét d6i c6 thé duoc xem la can
thiét. Trude hét, giang vién can phai 1a
luc luong duy nhat lién quan dén viéc ra
quyét dinh trong nhitng van dé thudc vé
nha truong (Polin, 1983). Néu ap luc
chinh tri hay y thirc hé anh huong dén
viéc gido duc va giang day, viéc dinh
huéng nghién ctu, viéc tuyén chon
giang vién va sinh vién, thi truong dai
hoc s& bién thanh c¢d mdy quan liéu, va
vi vay, danh mét su chinh truc cta nd
véi tu cdch mot cong déng trf tué tu diéu
khién chinh minh.

Hai 13, ty cha dugc xem 13 cin
thiét boi vi nhitng 4p lyc chinh tri s& dan
t6i viéc cdc nha khoa hoc ddnh mét
quyen dugc ty minh danh gia vé moi van
dé. Viéc truong dai hoc diéu chinh minh
cho pht hop véi cdc xu hudng chinh tri
hay y thic luan la biéu hién cua danh
méat quyén tu chi va bién minh thanh
cong cu cua chinh tri (Cai, 1986,
Lobkowicz, 1983). Vi 1y do nay, theo
Polin (1983), cOng déng hoc thuét can
thé nghiém tu chu dudi hinh thic pham
chat cua tri tué, mot pham chat doi hoi
cac nha khoa hoc lu6n ludn nhim tGi
muc dich cua ho 1a chan 1y, khong c6 n6,
truong dai hoc s€ khong con la truong
dai hoc nira. Hon thé nita, cdc nha khoa
hoc cin bao vé quyén tu do hoc thuat
ctia ho, nghia 13, quyén dugc quyét dinh
nén day hay nén nghién ctru nhing gi,
quyén duoc dién dat nhimg gi ho cho 1a
c6 gié tri khoa hoc, va duoc tu do trude
nhitng dinh hudng vé y thic hé hay
chinh tri do nha nudc thiét 1ap (Polin,
1983; Thorens, 1993).

Ba 1a, boi vi truong dai hoc c6
trdch nhiém hanh dong nhu mdt nguoi
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phé binh xa hdi va c6 thé ¢6 ¥ kién dénh
gid cia riéng minh vé& nhitng gid tri xi
hoi, n6 khong nén hop lai cung v6i nha
nude- vi néu né tré thanh cong cu cia
nha nude, né s& khong thé phé phan muc
dich cta quic gia, boi 18 véi tu cich mot
cong cu ndé la mot phuong tién chu
khong thé 1a mot ngudi ddnh gid cic
muc dich hay két qua ctua nha nudc
(Wolff, 1992). Do vay, ngay ca khi
chinh phu muén trudng dai hoc lam
nhitng viéc nhu nghién ctu vé chién
tranh, nghién ctu vé su 6n dinh chinh tri
hay dao tao cac vién churc nha nudce, cac
gido su va sinh vién rat c6 thé quyét dinh
rang chinh pha di sai 1am va ¥ muén d6
can bi phan khdng. N6i tém lai, su khang
dinh quyén tu chu tuyét ddi goi 1én mdi
mAu thuin giira nha nudc va truong dai
hoc, dudi hinh thirc sy can thi€p cua nha
nude vi loi ich cua chinh ho, miu thuan
v6i quyén ciia cdc nha khoa hoc trong
viéc phan khang nhirng ap luc chinh tri,
va quyén cua nha truong dugc ty diéu
khién minh ma khong bi kiém sodt tir
bén ngoai (Berdahl, 1993).

Trai véi quan diém khéng dinh tu
chu dai hoc tuyét ddi, cdc nha khoa hoc
nhu Maassen va Van Vught (1994) da
xdc dinh hai md hinh co ban vé sy
huéng dan cua nha nudc. Mot 1a md
hinh nha nudc kiém sodt, dac diém cua
mo hinh nay 12 ¢6 su kiém sodt tap trung
va manh mé cua B0 Gido duc, va cac
truong phu thudce cao do vao ngudn ngin
sdch nha nudc cdp, véi nhitng muc tidu
dugc tiéu chuén hoéa. Trong md hinh
nay, quyen quyét dinh ¢ cap trudong
tuong d6i yéu, lanh dao cao nhat cua nha
truong khong c¢6 bao nhiéu quyén lyc
trong viéc tu quyet dinh viéc quan ly nha
truong, vi quyén lyc caa ho bi chi phdi
boi hai lyc Iwgng: mot 1a sy kiém so4t
cua nha nudc, hai 1a nhiing gido su cay
da cay dé O truong, nhitng ngudi cé
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tiéng néi trong viéc quan ly nhitng van
dé thudc vé gido duc dao tao. Vi du tiéu
biéu cho md hinh nay 12 quan hé nha
nudc va truong dai hoc & cic nudc chau
My La tin nhu Mexico (Ordorika, 2003).

Sy kiém soat gan nhu tuyét doi
cua nha nudc trong vi¢c xdc dinh pham
vi ty chu cua trudng dai hoc c6 thé thiy
rd khi nha nudc han ché quyén tu chu
ctia trudng dai hoc bang cdch khang dinh
dia vi ding dau cua y thic hé chinh tri
dbi v6i van dé tu do hoc thuat, quy dinh
nhitng nguyén tic tdp trung cao do va
thuc hién cit giam ngan sich (Green va
Hayward, 1997). Ciing nhu vay, c6 1€ 1a
tu chu dai hoc tuyét d6i vé mat phap ly
s& thé khong biéu 10 duoc hoan toan
trong thuc té. Trong trudng hop nay,
nhu Ordorika da néu, ty chu trén phuong
dién phap ly bi han ché bang nhirng co
ciu can thiép cua nha nudc, chang han
nhu co cdu anh hudng tryc tiép dén
quyét dinh bd nhiém hiéu truong, kiém
sodt ngan sich cua nha truong, hay
nhitng chinh sich ching nhirng khoan
thir ma con ung hd nhitng hanh dong can
thiép c6 tinh chét chinh tri tir bén ngoai
dbi v6i cong viéc cia nha truong; su
trung thanh vé mat chinh tri hay su
thong nhat vé ¥ thirc hé giita nha truong
va nha nudc; su xau chudi khong chinh
thirc gitra cdc vién chuc chinh phu va
lanh dao nha truong; su phu thudc vao
chinh tri ciia nhitng ngudi tinh hoa trong
truong dai hoc va cua cdc quan chuc
nham duy tri sy kiém soédt ddi voi nha
truong dudi hinh thic kiém sodt cdc mau
thuan ndi bd; va mong doi cua lanh dao
nha trudng vé su nghiép chinh tri trong
tuong lai cua chinh ho. Trong bbi canh
ay, sy lién minh chinh tri gitra truong dai
hoc va nha nudc la nén tang noi bat cua
van d& tu chu dai hoc, va vi thé, truong
dai hoc khong thé thuc sy nam ngoai
khudn kho hay dugc bao dam tu do hoc
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thuat khong gi6i han nhim theo dudi
chan ly (Emerson, 1964).

Gitra hai cyc ty chu dai hoc tuyét
d6i va kiém sodt tuyét ddi ctia nha nudc,
la md hinh nha nudc gidm sat (state-
supervising model). M6 hinh nay dua ra
quan diém vé sy diéu chinh truc tiép va
c6 gi6i han cua nha nuéc ddi véi cic
truong dai hoc. C6 hai loai thay dbi
trong quan h¢ gitra nha nudc va truong
dai hoc c6 thé déng gép cho mé hinh
nay. Loai thi nhét 1a sy thay doi tir mot
hé théng tap trung cao do sang mot hé
thong duoc ndi 16ng hon, nhu trong cic
nuodc trude kia 1a xa hoi chu nghia, ¢ dé
nha nudc bao dam nhiéu quyén ty chu
hon cho cic truong dai hoc. Loai tht
hai, c6 thé c6 su thay doi tr mot hé
thong it tip trung hon sang gia ting su
can thiép ciia nha nudc, ching han nhu
trong h¢ thong cua Hoa Ky, modt hé
thdng ma hoi dong quan tri va cdc nha
quan 1y cao cép theo truyén thong dong
mot vai tro quan trong trong viéc quyét
dinh moi van d& cta nha truong. Tuy
nhién, sy gia tang vai tro can thi€p cua
nha nudc nhu thé da ndy sinh tir nhiing
dodi hoi ngay cang cao cuia cdng ching veé
co hoi tiép can dai hoc, vé dao tao nghé;
tor sy hinh thanh li€én minh gitta truong
dai hoc va cic doanh nghiép; tur sy tham
gia cua céc luc lugng xa hoi trong viéc
kiém tra chat luong dao tao va trich
nhi¢ém giai trinh cua nha truong; tu nhu
cau cung cép ngudn nhén lyc ¢ k¥ ning
va chat luong cao cho thi trudng lao
dong; tir nhu cau mang lai co hdi hoc tap
cho nhitng ngudi mudn cdp nhat kién
thirc thuong xuyén; va to nhiing dong
g6p cua nghién ctru ddi v6i nén kinh té
(Maassen va van Vught, 1994). Boi vay,
mdi quan tim cua nha nudc trong viéc
dung gido duc dai hoc phuc vu cho sy
phat trién kinh té, da anh huong dén
truong dai hoc theo hudng tap trung
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nhiéu hon vao viéc phuc vu cho lgi ich
ciia qubc gia. Sy lién minh giita truong
dai hoc va c4c doanh nghiép da han ché
su tu chu cua nha truong trong viéc theo
dudi chan 1y, vén doi hoi su suy xét doc
1ap va vo tu 1a nhiing thtr phai dugc nay
sinh tir bén trong va khong thé c¢6 dugc
khi bi thic ép. Nhirng cin nhic c6 tinh
chat vi loi ciia nha truong — coi trong
tinh hiru dung tire thoi va tic dong truc
tlep clia gido duc dbi véi stic san xuat —
v€ mat nao dé c6 nghia la da khong cong
nhdn gid tri cua st mang gido duc
(Lobkowickz, 1983). Hon thé nita,
nhitng mdi quan ngai vé kinh té trong
gid1 hoach dinh chinh sich, cling nhu sy
kiém sodt cta cdc luc lugng xa hoi vé
chat lwong va trach nhiém giai trinh cua
truong dai hoc da khién cho truong dai
hoc khong con 1a mot td chic c6 dic
quyén tu quyét dinh moi viéc nhu trudc
duoc ntra (Tunnermann, 1996).

Mo hinh tu chu dai hoc tuyét dbi,
mo hinh nha nudc gidm sat, va mo hinh
nha nudc kiém sodt dd khop ndi ba kiéu
quan hé gitra nha nudc va truong dai
hoc: nha truong hoan toan ty do khong
bi nha nudc kiém sodt, nha nudc can
thiép c6 muc do, va nha nudc kiém sodt
hoan toan. T4t ca nhitng md hinh nay da
ly thuyét héa mdi quan hé giira nha nudc
va truong dai hoc dya trén kinh nghiém
va thuc tién cua cédc truong dai hoc
phuong Tay, von duoc miéu ta bang
cach tich roi hoan toan nha nudc va
truong dai hoc nhu nhiing t6 chirc xa hoi
riéng biét (Husen, 1994), va xem tu chu
dai hoc 1a mot y tudng cua phuong Tay
nhan manh sy tu do khong bi nha nudc
can thiép vao cong viéc ndi by cua nha
truong (Hayhoe va Zhong, 1997). Tuy
nhién, nhitng 1y thuyét nay khong phai Ia
nén tang thich hop cho viéc dién giai
mdi quan hé giita nha nudc va trudng
dai hoc ¢ Trung Qudc, bdi vi céc truong
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dai hoc Trung Qudc khong tach roi nha
nude, ma 1a mot bo phan khong thé thiéu
cua dy an hién dai hoa quéc gia cua
Trung Qudc. Pé hiéu rd hon vai trd cua
truong dai hoc trong viéc phit trién quéc
gia v mdi lién hé cta né véi nha nudc
trong qué trinh theo dudi muc tiéu hién
dai héa Trung Qudc, phan tiép theo s&
néi vé Iy thuyét hién dai héa va sy phu
thudc.

Ly thuyét vé hién dai héa va sy phu
thugc

Ly thuyét vé hién dai héa tién dodn con
duong chuyén d6i xd héi tr “truyén
thong” dén “hién dai”. Céc nha 1y luan
hién dai héa phan doi thé gidi thanh xa
hoi truyén thong va xa hoi hién dai, va
cho ring céc nudc phuong Ty di dat
dén su hién dai va tao ra mot “mod hinh
xa hoi cong nghiép”. Ho cling dy doan
rang cdc nudc thudc thé gidi thi ba sé di
theo mé hinh phuong Tay, tim kiém su
tang truong kinh té va hién dai héa xa
hoi truyén thdng hay tién hién dai cta ho
(Levy, 1952, Parson, 1951, Rostow,
1985). Theo 1y thuyét nay, hién dai héa
dat nuéc bang cich di theo md hinh
phuong Tay s& din dén két qua thay thé
nhimg gid tri truyén théng trong nudc
bang cic gid tri phuong Tay, gan vao
trong nudc nhimg cdu tric kinh té- xa
hoéi dugc cdc nudc phuong Tay tao ra.
Piéu nay nay sinh 1a vi, theo cic ly
thuyét gia vé hién dai héa, cdc thai do,
gid tri, va thiét ché truyén théng Ia
nhitng tré ngai cho cic thay d6i xa hoi
trong qud trinh hién dai héa, va nha nudce
hanh dong nhu mét t6 chirc thdo g& cic
rao can éy (Smelser, 1969).

Theo mot cdch nhin khéc, cac 1y
thuyét gia vé sy phu thudc cling da du
dodn rang khi cic nudc thudc thé gidi
thir ba ndi két v6i cdc ving hay cdc xa
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hoi khic bén ngoai, nén kinh té cua ho
cling van kém phat trién va vin héa cua
ho s€ tan rd. Cac nha 1y luan vé sy phu
thudc chia thé giéi thanh hai bo phan:
vung tam va vung bién; dong thoi cho
rang sy phu thudc kinh té cua cic vung
ngoai bién d6i voi viing trung tam 1a két
qua cua sy boc 10t cua cac nudc trong
vung tam, dién ra théng qua su trao d6i
bat binh ding vé ngudn lyc gitra cic
nudc vung ngoai bién. Tac nhan cua sy
béc 16t va trao ddi bat binh dang nay Ia
cdc nha lanh dao hay gio¢i tinh hoa dia
phuong & cic nudc thu¢c vung ngoai
bién, ngudi ndm giit nhitng gid tri, thai
do, va loi ich nhat quan véi nhitng nguoi
lanh dao hay giéi tinh hoa ¢ nhitng nuéce
thudc vung tam (Frank, 1967 1972) va
dong mot vai tro trong yéu trong viéc
thay d6i co cdu chinh tri xa hoi dia
phuong theo loi ich kinh té ctia cdc nudc
vung tam.

Theo quan diém cua 1y luan vé
hién dai héa va sy phu thudc, gido duc,
cu thé 1a gido duc dai hoc & cic nude
dang phat trién, tr& thanh tdc nhan cua
cht nghia dé qudc vé kinh té va vin héa,
phuc vu cho lgi ich cua cdc nudc phat
trién, vi hai 1y do chinh: M{t 1a, cdc nha
1y luan hién dai héa nhan thuc vé gido
duc trong cdc nudc dang phét trién nhu
1a noi dem lai céc k¥ nang can thiét cho
phat trién kinh té. Trong qué trinh hién
dai héa, gido duc dai hoc vay mugn kinh
nghiém tir cic nudc phuong Tay, nhung
trong khi 1am diéu d6, n6 da truyén di
cdc gid tri cia phuong Tay, bdi vi, nhu
Inkeles va Smith (1974) da néi, mot xa
hoi khong thé nao c6 hy vong phat trién
chung nao chwa c6 mot phan 16n dan s6
nam giit duoc céc gid tri hién dai. Két
qua 1a, gido duc dai hoc trd thanh vii dai
truyén di céc gid tri hién dai cua phuong
Tay, la nhiing th din dén su tan ra
nhitng gid tri truyén théng cia dia
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phuong (Hoogvelt, 1976). Hai 12, mot s6
nha khoa hoc nhan thay gido duc trong
cic nude thudc viing ngoai bién (nhu An
do hay Viét Nam) la phuong tién day
manh chu nghia dé qudc vé van hoéa va
kinh t& ctia cdc nuéc thudc ving tdm
(Carnoy, 1974, Kelly, 1981). Gido duc
dai hoc, nhu Arnove (1980) da noi, la
diém tlep xdc qua lai gitra cac qudc gia
nong cbt, déng thoi 12 diém tham nhép
cho céc gid tri cua nhitng nudc ay.

Maic du rat hitu dung trong viéc
gitp ching ta hiéu rd vai trd cia cic
truong dai hoc trong sy phét trién cua
qudc gia, 1y thuyét vé hién dai héa va su
phu thudc da qud nhdn manh anh huéng
ctia nhan t6 qudc té dbi véi gido duc dai
hoc ctia mdi nudc. N6 khong thé giai
thich tai sao gido duc dai hoc Trung
Qudc khong phai 12 ddu trudng cua cic
nude phuong Tay vé chi nghia dé quéc
trong van héa va kinh té, ma 1a cong cu
cua nha nudc trong viéc theo du01 hién
dai héa kinh té va bao vé ban sic quoc
gia (Law, 1996). Hon thé ntra, nd thét
bai trong viéc giai thich cic két qua
nghién ctru vé thuc tién cua dai hoc
Thanh Hoa sé& dugc trinh bay trong cudn
sdch nay. Ly thuyét vé hién dai héa va
sy phu thudc cé thé duoc bd sung béng
khdi niém vé mot hé thong thé gidi, tap
trung vao vai trd cua truong dai hoc
trong quan hé kinh té, chinh tri, va vin
héa gitra nha nude va qudc gia.

Khai niém vé mét hé thong thé giéi

Wallerstein (1984, 1991) khang
dinh rang c6 mot he thong thé gidi bao
gdm céc nén kinh té thé gidi tu ban chu
nghia va mot h¢ thong lién doi qua lai
giita cdc nudc. Hé théng kinh té the gioi
tu ban chu nghia don nhit bao gém ba
tang 16p: 16p hat nhan hay trung tim; 16p
ban ngoai bién va 16p ngoai bién. Céic
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qudc gia trong hé théng thé gidi canh
tranh v&i nhau trong cdc linh vuc kinh té
va van hoéa; va sy phat trién cua mot xa
hoi s& dugc quyét dinh bang kha ning
canh tranh thanh cong dén mac do nao
cua no.

Trong cudc canh tranh vé kinh té,
béng cach diéu chinh chién luoc, cac
nude c6 thé thay do6i dia vi kinh té cua
minh trong hé thong thé gidi, chang han
tor ngoai bién sang ban ngoai bi€n, hay tur
ban ngoai bién sang trung tam, hodc
nguoc lai. Trong ddu truong vin héa,
cudc canh tranh gitta cic nudc trong hé
théng thé gidi dua toi két qua 1a tinh
hinh cang thang giita sy théng tri cua
van hoa phuong Tay voi viéc bao v¢ ban
sdc van héa qudc gia trén lanh thd cua
cdc nudc nay, va nhirg nudc ay c6 thé
dung quyén luc van hoéa- chinh tri cua
minh dé phan khang sy phd bién y thirc
hé tir phwong Tay (Arnove, 1980).

Mot sb nha khoa hoc dua ra nhan
dinh la cdc truong dai hoc cting phd bay
tinh chét trung tam, ban ngoai bién, va
ngoai bién gidng nhu cic quoc gia
(Albach, 1998, Ginsburg, 1990). Cic
truong dai hoc & nhitng nudc phét trién
phuong Tay 12 trung tdm cta hé thong
gido duc dai hoc thé gidi, trong liic cic
trudng ¢ nhitng qudc gia dang phat trién
va kém phat trién thi ¢ vi tri ban ngoai
bién hay ngoai bién. Nhu Albach (1998)
da giai thich, cdc truong dai hoc ¢ cic
nudc ngoai bién phu thudc vao céc
truong ¢ cdc nudc vung tdm, nhu da
dugc chung té qua: (a) vay mugn mod
hinh gido duc cua cdc nudc & ving tam;
(b) dung ngbn ngir cua cdc nudc ¢ vung
tim (nhu tiéng Anh hay cac ngdn ngur
phuong Tay khic); (c) ¢b ging cong bd
céc bai bdo khoa hoc hay sach gido khoa
trong cdc nudc ¢ vung tam; (d) guri sinh
vién cta minh dén dao tao & cdc nudc
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thudc ving tdm; va (e) ném trai tinh
trang chdy mau chit xdm sang cic nudc
& ving tim (Ginsburg, 1990). Két qua
la, nhu Arnove da néu ra, gido duc dai
hoc dd cho phép su tham thdu cia vin
héa va khudn mau phuong Tay, gia cb
cho hé thong thé gidi véi cdc nudce phat
trién ¢ viing tim, con cdc nudc dang
phat trién va kém phét trién thi c6 vi tri
trong vung ban ngoai bién hay ngoai
bién. N6i céch khac, gido duc dai hoc da
1am tdi sinh mbi quan hé kinh té c6 ton ti
thtr bac gitra cdc nudc vung tam va vung
bién.

Tuy kha gan giii voi 1y thuyét phu
thuoc von dung bo khung “ving tam-
vung bién” de giai thich tinh trang bat
binh dang vé gido duc trén toan thé gidi,
quan diém vé hé théng thé gidi c¢6 y
nghia tich cuc hon trong viéc dy doan
nhitng cdch ma cic nudc dang phat trién
va kém phat trién c6 thé thay ddi vi tri
cua minh tr vung bi€n sang vung tam
trong mot hé théng kinh t& va chinh tri
thé gidi bat binh dang. Gopinathan va
Albach (2005) da néi dén sic manh cta
Trung Qudc trong viéc thu hiit sinh vién
tr cdc nudc thudc ving tdm, va tiém
ning cta nudc nay trong viéc thay doi vi
tri tir viing bién sang tiép cin viing tam.
Tuy nhién, quan diém hé thdng thé gi6i
da khong giai thich dugc mdt ciach cu
thé bang céch nao gido duc dai hoc ¢
thé giip cdc nudc nang cao nang luc vé
kinh té, bao ton vin héa qudc gia khi né
tlen den vi tri ving tdm trong cong dong
qudc té. Hon thé nita, né khong du dé
gidi thich vai tro ctuia gido duc dai hoc
trong canh tranh kinh té trong thoi dai
toan cau héa. Nham vuot qua nhing gidi
han nay, chiing ta s& ban dén toan cau
héa, quan hé giira nha nudc va quic gia
véi gido duc dai hoc.
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Toan cau héa, nha nwéc quoc gia va
gido duc dai hoc

Toan cau héa dd tro thanh mot
cha dé tranh luan ngiy cang manh mé va
c6 anh huong 16n trong thap ky 90
(Featherstone, 1990), mic dit van chua
c6 mot dinh nghia dugc cong nhan rdng
rai. Cudc thao luan vé khdi niém nay tap
trung vao: dong chay xuyén bién gidi tu
do hon va nhanh hon cua vat li€u, ¥
tudng, stc lao dong, dich vy, thong tin,
gid tri, cong ngh¢, con ngudi va nguon
von; gia toc déng ké cuia trao d6i thuong
mai trén toan cau; sy giam bot khoang
cach thoi gian va khong gian; va su gia
tang 16n lao cua nhitng mdi quan hé qua
lai gifta ngudi v6i ngudi ¢ nhidu noi
khac nhau trén thé giéi, nho sy phat trién
ctia cong nghé thong tin va truyén thong
(Beck, 2000; Comeliau, 1997; James,
1999; Robertson, 1992). DBac trung cua
toan cau héa Ia lam manh thém nhtng
mdi lién két toan cau vuot qua bién gioi
lanh thd ctia moi qudc gia va nha nudc
(Eade, 1997; Edoho, 1997; Featherstone,
1990; Klak, 1998). Tuy nhién, nhiéu bat
ddéng nay sinh khi néi vé nhirng hién
tugng lién quan va anh hudng cua né ddi
v6i qubc gia- nha nuéc, gitta hai truong
phdi ma Held (1999) goi la “nhiing
ngudi cudng diéu toan ciu héa” va
“nhitng ké hoai nghi”.

“Nhitng nguoi cuong diéu toan
ciu héa”, do cdc ly thuyét gia nhu
Ohmae va Fukuyama lam dai di¢n, cho
rang toan cau hoa da d?m nha nuédc qudc
gia den chd mat hét quyén Iie, thdm chi
toan cau héa con de doa sy tén vong cla
nha nuéc qudc gia (Fukuyama, 1992;
Ohmae, 1990 Veseth, 1998). Su mét
mat quyén lyc chinh tri ctia nha nuéc
qudc gia duge coi 1a két qua cua it nhét
ba luc lugng: (a) su phdit trién nhanh
chéng cia cong nghé¢ thong tin da lam

TRANG 9



tan ra bién gidi dia 1y ctia cdc vung lanh
tho va cho phép c6é nhitng dong chay
xuyén qudc gia vé& san pham, dich vy,
van hoa, y tudéng va tham chi ca cac gia
tri; (b) Su mé rong xuyén bién gidi cua
thi trudng kinh té dd mang theo y thiic
h¢ thi truong, tinh hop ly, kinh nghiém,
su canh tranh va cac quy tic v4i céch
tiép can it ¢6 sy chi phdi ctua nha nudc
(Kostecki, 1994; Maitra, 1996; Mc Ginn,
1997) va (c) su chia sé quyén luc gilta
chinh phu véi cic to chirc phi chinh phu
va thanh phdn tw nhén, budc nha nudc
tudn theo nhirng quy tic va the ché phd
bién do cic to chlic xuyén qudc gia xay
dung nén (Cable, 1999; Dale, 1999).

Tréi lai, tuy dong y vé nhirng van
dé chung ma nha nudc qudc gia nao
cling phai duong dau, nhiing ké hoai
nghi - ma dai dién 1a cic 1y thuyét gia
nhu Hirst va Thompson (1999) - cho
rang nha nudc qubc gia van c6 quyén lyc
manh trong nudc va la nguoi c6 vai tro
chinh trong moi van de v6i qubc té. Ho
khang dinh ring quyén luc chinh trj cua
nha nuéc qudc gia chang nhitng khong
gidm di ma con tang lén, do su tang
cuong nhing mdi lién hé qua lai va su
twong thudc giita cdc nude da ddy manh
su hiéu biét va cong nhan 1an nhau, ciing
nhu nang cao ndang luc cua nha nudc
trong viéc giai quyét nhitng van dé noi
bd va quan h¢ vo1 bén ngoai (Golding va
Harris, 1997). Tuy thd nhén rang c6 rat
nhiéu diém tuwong dong & cap do muyc
tiéu chinh sach noi chung, ho cho rang
ching ta co it bang ching vé nhirng
diém chung c6 tinh chét hé théng & cip
dd co ché va qud trinh thyc hién céic
chinh sdch trong cac nudc khdc nhau.
Léap ludn nay dya trén sy kién mo1 nha
nudc- quoc gia c¢6 nhiing co ciu doanh
nghiép khac nhau; phan bé thi truong lao
dong khac nhau; thé ché va truyén thong
chinh tri, truyén thong tri thic va vin
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héa, nhét 1a nhitng cach dién giai va dép
tmg khdc nhau vé& toan ciu héa.Theo
nghia ndy, nhitg ké hoai nghi tin ring
nha nudc qudc gia s& van tiép tuc c6 stic
manh trong viéc dinh hinh chinh sach
qudc gia, ¢6 quyen lyc trong viéc lap
phdp, va c6 thé bao vé dugc van héa, tin
ngudng va hé théng gid tri cua dat nudc
minh (Gill, 2000).

Trong pham vi cuQc tranh ludn
van con dang tiép dién giita nhitng nguoi
cuong diéu toan cau héa va nhimng_ké
hoai nghi, mot sd hoc gia chap nhan ring
toan cau hoéa da lam suy yéu nha nudc
qudc gia vé nhiéu mit. Chang han, né
khong con c6 thé duy tri mai mot ving
kinh té va vin héa cb 1ap. Piéu nay c6
nghia la thi truong ndi dia khdng con la
dau truong chinh cho céc hoat dong kinh
té, boi vi nha nudc quoc gia khong diéu
khién céc thi truong vén hay nhitng md
hinh dau tu 16n trong pham vi lanh tho
cua minh. Tuy nhién, toan cdu héa
khong thay thé dugc vai tro cua nha
nude qudc gia von 1a 1anh dia chu yéu
cua luat phdp, quan tri va chinh tri. Bién
gidi quoc gia 1a ddu hiéu vat chat cua
chi quyén nha nudc trong lanh dia cua
ho, va nha nudc qudc gia ciing 1a dién
vién chinh trong viéc dién gidi hién
twong toan cau héa va dua md hinh toan
cau vao bdi canh cia qudc gia sao cho
phit hop. Va lai, tuy c6 it quyén lyc hon
trong nhing linh vyc duoc dinh hinh boi
cac to chirc xuyén qudc gia, nhung nha
nude qudc gia van cé trach nhiém 16n
trong viéc thiét 1ap nhitng khudén kho
phdp 1y c6 anh hudng rat cin ban ddi véi
hoat dong cua ciac doanh nghiép; va van
¢6 quyén luc d6i véi luc luong vil trang
dé kiém sodt 1anh th6 ctia minh. Boi vy,
toan cau héa 12 mot qud trinh bién d6i xa
hoi, trong d6 cac lyc lugng toan clu va
céc lyc lugng trong nudc anh hudng tac
dong 1an nhau dé dinh hinh chinh tri,
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kinh té, vin héa va nhiéu hoat dong khéc
nira (Held, 1999; Giddens, 2000).

Dung nhiing nhén thuac trén day,
cdc nha 1y ludn da tao ra mot tor mdi
“glocalization”', mot thuat ngir miéu ta
sur déng hoa cua cac lyc lugng toan cau
héa trong bdi canh cua truyén thong,
khat vong va loi ich cua ting qudc gia
(Satyavrata, 2004). “Glocalization” dem
dén mot khudn kho c6 tinh dén cdc mau
thudn, cing thang, va anh hudng tic
dong qua lai gifta toan cau va dia
phuong (Helvacioglu, 2000; Robertson,
1992, 1995). Trong nhitng nim gan day,
khdi niém nay, duogc dién dat nhu 1a
“nghi theo cdch toan cau, hanh dong
theo céch cua dia phuong”, da dugc cic
t6 chirc xuyén quoc gia nhu UNESCO
quang ba trén khip thé gidi. Cach tiép
can nay tan thanh viéc phat trién nhirng
hoat dong gido duc cua dia phuong
nham dap _ng nhing van dé va van nan
ma toan cau hoéa dat ra (nhu nhing quan
ngai vé mdi trudng chang han)(Gough,
2000).

Nhitng anh huong cia toan cau
héa ddi voi quan hé gitra nha nudc va
truong dai hoc la céi ngudn cudc tranh
cidi bat tin giita nhitng hoc gia chu
truong nhan manh suc manh toan cau va
nhitng ngudi cho rang nha nude qubc gia
van ¢6 mét vai trd cha chdt trong Vviéc
xdy dung chinh sich vé gido duc dai
hoc. Nhitng nguoi nhdn manh toan cau
hdéa cho réng, do toan ciu hoa ma mdi
lien két gitta nha nudc qudc gia va
truong dai hoc tré nén yéu di, cung voi
hién twong nhitng xu hudng toan cau
dang c6 trong gido duc dai hoc hién nay
da trg thanh anh huéng chu yéu trong
viéc hinh thanh chinh sich qudc gia
(Urry, 2003). Theo quan diém cua ho,

! “Glocalization” = = globalization (toan clu héa) +
localization (dia phuo’ng héa) (Ch thich cta ngum dlch)
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diéu nay xay ra do ba nguyén nhan.
Trudc hét, gido duc dai hoc 6 moi qudc
gia trén toan cau déu dang ddi mit véi
nhiing 4p luc nhu nhau trong viéc ddp
tng nhirng nhu ciu cta nén kinh té toan
cau hdéa, nhu trang bi cho sinh vién
nhitng k¥ ning lam viéc xuyén qudc gia
trong d6 c6 ngoai nglr va cong ngh¢
thong tin; dua ra nhimg nganh hoc, mon
hoc méi du linh hoat dé dap ng nhiing
yéu cau khdc nhau cta sy phat trién kinh
té dang ting nhanh; nang cao nhan thirc
ctia sinh vién vé nhitng nén vin héa khac
dé phuc vu cho viéc mé rong pham vi
lam an ra ngoai bién gioi quoc gia; va
tang téc hop tic qudc té trong gido duc
dai hoc nhu mdt céch dé dao tao nhiing
nguoi lam viéc trong tuong lai, nhiing
ngudi c¢6 thé di chuyén va phuc vu trong
nhitng coéng viéc trén pham vi toan thé
gio1 (Altbach va David, 1999; Henry,
1999; Mc Ginn, 1997; Poisson, 1998;
Tilak, 1997, UNESCO, 1996).

Hai 13, hé thong gido duc qudc gia
bi anh hudng boi nhitng md hinh va kinh
nghiém dang lan nhanh trén toan cau,
bai vay né c6 thé pho bay nhiing diém
tuong dong trong viéc xay dung chinh
sdch gitra cac nudc khac nhau. Piéu nay
c6 thé dién ra thong qua nhitng co ciu
nhu vay muon, hoc tap, giang day, bién
d6i cho hai hoa, phd bién, tiéu chuan
héa, twong thudc va ap dat. Chang han,
trong thyuc tién, n6 c6 thé bao g@)m viéc
ap dung cdc gid tri va kinh nghi¢m kinh
doanh vao viéc quan 1y céc to chtc (nhu
tinh than canh tranh, tinh giai trinh trach
nhiém, su hop 1y héa, va bao dam chat
luong); nhdn manh nguyén téc ‘nguodi su
dung 13 nguoi phai tra tién”, khuyén
khich str dung cong nghé thong tin trong
quan ly va dao tao, nho d6 lam giam sy
phu thudc vao ngudn tai chinh cia chinh
phii; ddy manh nhitng khai niém nhu hoc
tap sudt doi, 1am mo di su phan biét giira
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dai hoc cong va tu; va khuyén khich su
hop tdc gitra cic truong dai hoc va
nhitng nha tuyén dyung trén thi truong lao
dong (Currie va Newson,1998; Henry
1999).

Ba la, cac td chirc ma tim hoat
dong vuot ra khoi mot quéc gia, cic vién
nghién ctru xuyén qudc gia va cic tip
doan da qudc gia dang c6 mot vai trd
cang ngay cang quan trong trong viéc
dinh hinh hé théng gido dyc dai hoc cua
cic nude. Chang han, céc to chirc qubc
té nhu T6 chic Hop tic va Phét trién
Kinh té (OECD) va Ngan hang Thé gi6i
(WB) dang chiu trdch nhi¢ém chinh vé
viéc mé rong trén toan cau nhirng muc
tiéu nhu xay dung mot thé giéi khong
bién gidi, hinh thanh thai d6 chap nhan
nhitng nguyén tic cua kinh té thi trudng,
va dinh hudng gido duc dai hoc theo
nhitng doi hoi cua thuong mai va thi
truong (Sprinc, 1998). Trong qud trinh
nay, OECD va WB da dinh hudng gido
duc dai hoc cua cac nudc sao cho gén
voi su ting truong kinh té toan cau va
phuc vu cho nhu ciu ciia chi nghia tu
ban toan cau. Két qua 13, hé théng gido
duc dai hoc & nhiéu nuéc da chép nhan
va van dung nhitng muc ti€éu va chinh
sach tuong tw nhu muc ti€u va chinh
sdch ma céc t6 chirc nay dang quang bd,
va do vAy mdi quan hé gitta gido duc dai
hoc va nha nuéc quéc gia dang trd nén
long 1¢o dan (Little, 1996).

Tuy nhi€n, mdc du thwa nhan
nhitng tic dong cua tdan cau héa ddi véi
gido duc dai hoc, nhitng téc gia khéc cho
rang gido duc dai hoc van giur mdi lién
hé gan giii véi nha nude quoc gia trong
bbi canh toan cdu héa vi nhiéu ly do.
Chang han, hé thong gido duc dai hoc
von bat r& va chiu anh huong siu dam
clia co cau cong nghiép, co cau thi
truong lao dong, chinh tri va nhitng gia
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tri van héa cling nhu nhiing truyén thong
vé gido duc. Va lai, cic truong dai hoc
hién dai vé thuc chat van 1a nhiing to
chure dua trén co so quéc gia va phuc vu
nhimg du 4n qubc gia vé xdy dung
ngudn nhan lyc, dao tao nhitng nguoi
tinh hoa cho qudc gia, va nhitng du 4n
xd hoi khéc trong ldnh vuc kinh té va
chinh tri (Scott, 1998). O nhiéu nuéc
(nhu Singapore, Dai Loan, va nhiing
nudc & sa mac Sahara chau Phi), nha
nuéc van ding gido duc dai hoc lam
phuong tién truyén ba nhiing gid tri va
triét 1y ban dia nham giai quyét mau
thuan giita vin héa toan cau va vin héa
dia phuong, cling nhu xay dung chuong
trinh dao tao va phuong phdp giang day
dua trén thuc tién cua dit nudc ho
(Brock-Utne, 1996; Gopinathan, 1996;
Law, 2003).

Cing_vay, su hop nhit cia md
hinh toan cau va thyc tién cia gido duc
dai hoc tung nudc 1a mot qud trinh mo
dbi v6i nhitng anh huong toan cau,
nhung nha nudc c¢6 thé hoc hoi nhiing
kinh nghiém chon loc va thiét yéu cho
nhimg dy 4n kinh té va chinh tri cia
qudc gia. Piéu nay c6 nghia la nhirng tac
dong cua toan cau héa ddi voi gido duc
dai hoc s€ dugc “loc” qua bd ludi cua
nha nudc, vi nha nudc c6 du quyén luc
dé chon yéu té nay va bo qua yéu t6 kia
ctia toan cau héa. Watson (1995) chirng
minh rang, ¢ nhiéu nudc, nha nuéc da
gilt vai tr0 can thiép trong gido duc dai
hoc. Chang han, kinh nghiém &
Singapore cho thay, ngay ca khi md hinh
va y tuong gido dyc cua Singapore dugc
xdy dung dya trén tinh chat toan ciu
héa, nhitng nhan t6 quyet dinh chinh
sach gido duc dai hoc quoc gia cua dat
nudc nay vé ban chit vin mang tinh chat
qudc gia (Gopinathan, 1996).
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Thém ntra, anh hudng cua toan
cau héa dbi véi gido duc, trong d6 c6
gido duc dai hoc, hau hét 1a gidn tiép hon
la truc tiép, khi nha nuéc phuc vu nhu 1a
nguoi trung gian gitta gido duc voi
nhitng lyc luong toan ciu héa. Va lai,
nhitng co ciu dé dua nhitng anh hudng
clia toan cau héa vao 1a do nha nudc
dinh doat trong pham vi quyén thuc thi
phép 1y cua minh, theo nhiing doi hoi
ciia tinh hinh quéc gia (Dale, 1999).
Chéng han, ¢ Dai Loan, sy hop nhét
gitta nhitng mod hinh toan ciu héa va
thyc tién cia dit nuéc nay c6 lién quan
chit ch& véi ké hoach cia nha nuéc
nham ddy manh tinh canh tranh cta Dai
Loan trong thoi dai toan cau héa (Law,
2003).

Cubi ciing, trong ldc quyén luc bi
giam sat trong mot sd lanh vue, nha
nuoc quoc gia lai ¢6 nhiéu quyén luc
hon dé diéu khién gido duc dai hoc theo
nhitng cich khdc. Ching han, viéc phi
tap trung héa gido duc dai hoc da tao
diéu kién cho nha nudc kiém sodt nhiing
nhén t6 trong yéu cua gido duc dai hoc
mot cach chat ché hon thong qua phan
bd ngan sich va co ciu giai trinh trach
nhiém (Hanson, 1998; Law, 2003). Ddi
mat voi thi truong gido duc dai hoc quéc
té day canh tranh, nha nudc qudc gia Ia
dién vién chinh trong viéc bao vé hé
thong ddnh gid va kiém dinh chat luong
cua hé théng gido duc (Salmi, 2000).

Tuy 12 mot chii dé tranh cdi néng
bong, nhitng anh hudng cua toan ciu héa
tac dong qua lai nhu thé nao dén timg
truong clng van chua duoc nghién cuu
day du, mac di da c6 mot sb nguyén tac
chi dao hiru ich dugc dé ra. Chang han,
Albach (2002) da néu lén réng “mot
quan dlem cin bang (vé anh huéng cua
toan cau héa dbi véi gido duc) doi hot su
phan tich than trong vé nhimg khuyét
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diém hay bat loi cua toan cau hda,
nhitng ¥ kién nay thudng khong an khép
v6i sy voi va huéng vé mot tuong lai
toan cdu héa”. Tuong ty, Ball (1998)
cung chu truong rang “phan tich chinh
sdch doi hoi mot su hiéu biét khong dua
trén nhiing tdc dong hay dp luc vi md
hay vi mo, ma dya trén cdc quan hé dang
thay d6i va sy thiAm nhdp qua lai 13n
nhau gifta nhitng t6 chtc 4y”. Tuy nhién,
nhimg y tuong nay khong du cu thé dé
dién giai vin dé toan cau héa tic dong
dén quan hé gifra nha nudc va truong dai
hoc ¢ Trung Quéc nhu thé ndo va &
pham vi, mic d6 ra sao. Pé trinh bay
quan h¢ gitra nha nudc va truong dai hoc
trong qud trinh van dung kinh nghiém
quéc té vao gido duc dai hoc, va lam cho
né thich Gmg voi bdi canh chinh tri va
kinh té cta Trung Qudc, phan tiép theo
s& n6i vé vai trd cla céc truong dai hoc
Trung Qudc trong tién trinh hién dai héa.
Nhitng y tudng nay s€ gidp giai thich
mdi quan hé gilta nha nudc va truong
dai hoc trong viéc ddp ung voi nhitng
anh huong quéc té, voi sy phat trién kinh
té cua dat nudc va bao vé ban sic cua
qudc gia.

Truwong dai hoc va sy thay doi xa hoi:
quan diém cia Trung Quoc

C6 nhiing di san van héa Trung
Quéc truyén thdng va nhitng 1y thuyét da
anh huong dén gido duc dai hoc Trung
Quéc qua nhiéu thé ky. Nhu di néi o
phan trén, d6 1a tu tuong “hoc dé lam
quan”, d6 1a nguyén tic “Trung thé Tay
dung” (F{ATE ) tac 1a hoc 1dy nhiing
tri thirc htu dung cua phuong Tay nhung
van giit lay nhirng gid tri ban thé cot 16i
ciia Trung Qudc; d6 1a y tuong cia Cai
Yuanpei vé tu chi dai hoc va tu do hoc
thuat; d6 1a sy dién gidi nhitng tu tudng
Marx-Lenin va Mao Trach Doéng lién
quan dén gido duyc, dac biét 1a gido duc
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dai hoc, cua DPang Cong san Trung
Quoc.

Quan hé giita gidi hoc gid va gidi quan
chirc trong dé quoc Trung Hoa

Tuc ngtr Trung Hoa ¢6 cau “lam
mot hoc gia xuit sic dé sau nay lam
quan” dé miéu ta con dudng lira chon va
cat nhic cdc hoc gia thanh quan chiic
nha nudc. Cau néi nay biéu thi mbi lién
hé gilra cac hoc gia va gi¢i quan chiic
cung nhu nhiing rang budc trong cac t6
chirc hoc thuat Trung Qudc truyén thong
trong dé quéc Trung Hoa. Sy phat trién
cua giao duc dai hoc Trung Quoc c6 thé
truy nguyén tir giai doan sau cia tricu
nha Thuong (1523-1027 trudc CN), khi
nén tang vin héa Trung Hoa di duoc
xdly dung (Cai, 1982). Trong suét lich
su, gido duc dai hoc truyen thong &
Trung Qubc da gan viéc chuyén giao tri
thirc voi su nghiép tuong lai cua céac hoc
gia (Borthwick, 1983; Gao, 1992). Tru
cac vién nghién ctu tu nhan hay cac
vién han 1am von khoi ngudn tir tridu
nha Téng nhu mot kha ning c¢6 thé chon
cho nhitng ngudi khéng mudn theo dudi
nghi€p quan chtrc, céc co quan hoc thuét
Trung Qudc theo truyén théng cé chiic
nang co ban la dao tao quan chtric cho bd
mdy nha nudc. Muyc ti€u cua gido duc
dai hoc Trung Quéc truyén théng khong
chi 1a chuyén giao tri thirc, ma con Ia
trau doi, tu dudng con ngudi; gép phan
vao nhitng viéc dai su qudc gia va bao
dam an ninh cho dat nudc. Noi dung
giang day, do vy c6 sy gan b6 chit ché
giira kién thtrc dugc day va nhitng gid tri
dugc nha nudc ung ho, dua trén tu tudng
dao Khong ma gidi quan chic can hiéu
r5. Trong subt thoi ky phong kién, quan
lai nha nudc cép cao da duoc lua chon
qua nhitng ky thi cua tridu dinh. Cic
quan chirc-hoc gia da lanh dao dat nudc
Trung Qudc, va hé théng gido duc dai
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hoc phong kién dén luot né huéng t6i
phuc vu viéc dao tao quan chuc cho nha
nuoc (Du, 1992). Boi vay, cac co quan
hoc thuat truyén théng cua Trung Quéc
c6 mbi quan hé rang budc rat gan b6 véi
nha nudc. V6i ¥ nghia 4y, nhu Hayhoe
(1996, tr. 10) da ndi, “cdc co quan hoc
thuat Trung Qudc truyén théng khong hé
cO ty chu ciing nhu tu do hoc thuat, va
khong c¢6 mot té chic hoc thudt nao
trong truyén théng Trung Qudc cb thé
duoc goi 1a mot trudong dai hoc™.

Céc truong dai hoc Trung Qudc
hién dai cling phuc vu chirc ndng dao tao
cic hoc gid cho nhiing vi tri trong bd
mdy nha nuéc. Chang han, Truong Dai
hoc Bic Kinh nbi bat véi nganh luat va
chinh tri danh cho nhitng ngudi tré tudi
c6 tham vong voi su nghi€p quan churec.
Khi Cai Yuanpei nhan chttc vu hiéu
truong & diy, ong da cb gang tai cau tric
chuong trinh dao tao va tich truong dai
hoc ra khoi vai trd nay, theo quan diém
cua 0ng, dao tao hoc gid cho cic vi tri
trong chinh phu di khién truong dai hoc
dé bi ton thuong trude nhirng anh huéng
chinh tri cua nha nudc, do vay lam giam
sat tinh tu chu va tu do hoc thuat (Qu,
1993).

Cugc diu tranh giiva tri thirc Trung
Quac va tri thurc phwong Tdy dwdoi triéu
nha Thanh

Khéong nhu gido duc bac cao
truyén théng cua Trung Qudc, céc
truong dai hoc Trung Qudc thoi hién dai
cO su gan bo chat ché voi sy phat trién
kinh té va ban sic qudc gia cua Trung
Qudc trude nhirng anh huong vé vin héa
va kinh té cta nudc ngodi. Trong triéu
dai nha Thanh, dac biét la trong thé ky
19, Trung Qudc ding trudc mot tinh thé
ludng nan, gitra viéc tim kiém su hd trg
cia phuong Ty dé hién dai héa kinh té
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va viéc tranh nhirng anh huong tiéu cuc
d6i voi vin héa qudc gia. Mot quan chirc
nha nudc, Zhang Zidong, da giai thich
rat 1o nguyen tic cla zhong ti xi yong-

tic Trung thé Tay dung (TATE ), hay
“Chinese learning as the essence,
Western learning for its usefulness”.
Nguyén tic nay phan anh chién lugc ma
nha nudc Trung Qudc da véan dung dé
dung gido duc dai hoc vao hai muc dich:
mo cua va hoc hoi tir nhing tri thic
phuong Tay ma nguoi Trung Qudc can
dé hién dai héa kinh te dong thoi duy tri
nhitng gid tri chinh yéu ma nha nudc tng
ho dé bao vé Trung Qudc trudc anh
huong cta van héa phuong Tay. Theo
dinh nghia cua Zhang (1901), “diéu cbt
16i”(essence) nghia 12 giit gin ban sic
qudc gia, bao vé sy doc 1ap cia qudc gia
khoi su kiém soat cua nudc ngoai, bao
vé thim quyén chinh tri ctia nha nudc
trong viing lanh tho ciia minh, va bao vé
nhitng gid tri trong yéu cua quéc gia.
“Suy hitu dung” (usefulness) nhim néi
dén viéc tan dung nguén Iuc tai chinh va
ky thudt cia nuéc ngoai dé theo dudi
viéc hién dai héa cong nghi€p, thuong
mai va gido duc ctia Trung Qudc. “Tri
thirc Trung Qudc” lién quan cy thé dén
dao dirc Khong gido va nhimng gid tri
chtra dung trong Tt Thu va Ngii Kinh,
lién quan dén lich st, dia 1y va chinh trj
Trung Qudc. Cudi cing, “tri thic
phuong Tay” dé chi khoa hoc va k§y
thuat, todn hoc, y hoc, dién tir, gido duc,
dia 1y, thué vy, luat phdp, khoa hoc quén
su, va kinh doanh (Ye, 1998). Bo khung
cua Zhang cho phép dao duc Trung hoa
va cich day hoc ctia Khong tir trd thanh
nguyén tic co ban trong lic bod sung
nhitng nguyén tic iy qua viéc hoc tap
phuong Tay.

Nguyén tic zhong ti xi yong
(Trung thé Tay dung)- nay phan 4nh mot
su kién la chinh nha nudc xac dinh viéc
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su dung gido duc dai hoc Trung Quéc
cho ¢4 hai muc dich chinh tri va kinh té
trong viéc phat trién qudc gia. Ding gido
duc dai hoc nhu mot phuong tién dé thuc
hién viéc hoc tap phuong Tay, nhu
Zhang (1901) da dé nghi, 1a chap nhan
nhitng kién thirc hitu ich tir bén ngoai
nhu mét phuong tién theo dudi su thinh
vugng cua quoc gia va duong dau voi
nhing thay d6i cua bdi canh bén ngoai.
Diéu nay da phan 4nh nhan thirc ctia nha
nudc Man Thanh d6i véi mdi de doa vé
chinh tri tr cic lyc lugng quén su
phuong Tdy va kha nang boc 16t vé kinh
té. TUr that bai cia cudc chién tranh
thudc phién, nha nudc Man Thanh da rat
ra rat nhiéu bai hoc. Chéng han, ho da
thdy rd khoa hoc va k¥ thuat quan trong
nhu thé nao trong viéc ting cudng siic
manh bao vé qubc gia, nhu mdt quan
chtc tridu Thanh da néi, hoc & phuong
Tay cdch san xuit dai bic va tau thiy
chay bang hoi nudc 1a nhiém vu trudc
hét va trén hét dé bao vé tridu dai (Zeng,
1876). Nha nudc ciing nhan ra rang nhan
manh nhi€ém vu cta gido duc dai hoc Ia
dao tao quan chuc chinh phu s€ khong
thich hop dé tao ra nhiing chuyén gia
trong cdc lanh vuc chuyén moén ma
Trung Qubc dang can rat cip bach dé
tang cuong cho cong nghiép quan sy cua
qudc gia. Cubi cliing, hoc tap khoa hoc
va k¥ thuat phuong Tay la ciach nhanh
chong dé nang cao nang lyc cua Trung
Qudc trong viéc tu ve, chéng lai nhiing
de doa vé kinh té va quan sy cua phuong
Tay, nhu ta c6 thé thiy trong cu tuc ngit
Trung Qudc: “Hoc k¥ ning cua ké da
man dé ché ngu han” (Wei, 1842).

Nhu Zhang Zhidong di din giai,
muc dich cua gido duc bac cao phai la
“oiit gin tinh thin nhan dan dé trung
thanh véi hoang d&” va “nudi dudng tinh
than céng dan ¢ Trung Qudc” (Cai,
1994). Vin ban “Vé nhiém vu cua gido

TRANG 15



duc” do nha Thanh ban hanh nam 1906,
dinh nghia “tinh than cong dan” bang hai
y thirc hé: “trung thanh v6i hoang dé” va
“ton trong gido ly dao Khdng”(Zeng,
2001). Hon thé nita, viéc bao v¢ tri thirc
Trung Qudc di tiép tuc chirc nang chinh
tri cua gido duc dai hoc Trung Qudc nhu
la phuong tién dé Iwva chon va dao tao
cac quan chtirc nha nudc (Mayer, 1960).
Viéc tiép tuc duy tri diéu nay 1a do cic
quan chirc nha nudc dinh doat, vi ho
nhan thic dwoc rang duy tri nhimng gid
tri Khong gido 12 mot phuong tién quan
trong dé bao vé triu dai Man Thanh.
Chéng han, Wei Yuan (1842) cho rﬁng
Trung Qudc can hoc khoa hoc phuong
Tay nhung nhan manh rang nhiing tién
ich ctia né khong quan trong bang su
trung thanh véi dao dac Trung Quéc
Cung vy, Zeng Guofan (1876) cho rang
“can c6 kién thtc ding din vé nhitng ké
man di truéc khi duong dau voi ho”.
Theo quan diém cta céc tic gia nay,
Trung Quoc khong nén chap nhan nhirng
y tuong gan véi hé thdng chinh tri dén
chu phuong Tay — chi nhitng tu tudng
nao phit hop véi Khong gido méi Ia
nhiing tri thirc “diing dan” va vi thé méi
c6 thé duoc chép nhan. Kang Youwei tin
rang tu tuong Khong T nén dugc giir
gin viing chic vi vin héa Trung Hoa
chic chan s& tan lui néu khoéng c6 né
(Soled, 1995). Zhang Zhidong (1963)
cling danh gid 1a “Tri thirc Trung Qudc
da dugc tao ra tr van héa bén trong,
trong Idic tri thirc phuwong Tay dén tir van
hoa bén ngoai”, va “viéc hoc tap phuong
Tay khong dugc lam hong nhirng gia tri
va dao dirc ctia Khong gido”.

Nguyén tic zhong ti xi yong dat
gido duc dai hoc Trung Quoc vao mot
tinh thé ludng nan: ¢ ging bao vé mot
hé théng phong kién trong lic can dat
dugc nhitng mat manh cia h¢ thong tu
ban chu nghia. Hé théng phong kién
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nhén manh sy ton trong va trung thanh
v6i hoang dé, con hé thong tu ban chu
nghia thi lién quan khong chi dén hién
dai hoa kinh té ma con 1a y thirc hé tu
ban chu nghia va mgt hé théng chinh tri
dua trén nén dan chu. Béo ton tri thic
Trung Quéc dugc xem nhu mot phuong
tién vira dé can bang anh hudng cua tri
thirc phuong Tay d6i véi sinh vién vira
dé giam bét kha ning de doa hé théng
chinh trj ctia Trung Qudc (Chen, 1997).

Van dung nguyén tic zhong ti xi
yong, von ham y nha nudc déng mot vai
tro trung tam trong viéc dung gido duc
dai hoc cho cd hai muc ti€u phat trién
kinh té va duy tri su lién tuc vé vin hoéa
chinh tri, c6 thé dién giai duoc quan hé
gitra nha nudc va truong dai hoc ¢ Trung
Quédc. Pé hiéu dugc khdi niém phuong
Tay vé tu chu dai hoc trong boi canh
Trung Qudc, ching t6i s& trinh bay ¥
tudng cua Cai Yuanpei vé tu chu dai hoc
va tu do hoc thuat.

Sw ton tai dong thoi tw twong phwong
Tay va tw twong Trung Quéc trong cdc
truong dai hoc cia Cong hoa Trung
Hoa

Céc truong dai hoc hién dai duoc
thanh 14p ¢ Trung Qudc vao nira cudi thé
ky 19 dua trén cdu triic cla cdc truong
dai hoc phuong Tdy, va tiép tuc phét
trién dudi thoi Cong hoa Trung Hoa véi
su lanh dao ciia Qudc dan dang. Nhiing
truong nay chiu anh huong khai niém
truong dai hoc ctiia nhiing hoc gia Trung
Quéc di duoc dao tao tir phuong Tay va
dua cdc khdi niém phuong Tay vao
truong dai hoc & Trung Qudc. Cu thé 1a
nhitng tu tuéng ma Cai Yuanpei da hap
thy tir Pc va Phap di anh hudng nhiéu
dén su phat trién cta cic truong dai hoc
Trung Qudc dau thé ky 20. Nhu nhiing
hoc gia phuong TAy chang han
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Hetherington (1953) va Newman (1959),
Cai xem truong dai hoc nhu mot t6 chire
theo dudi tri thirc va dao tao con ngudi.
Khi tr¢ thanh BO truong Bo Gido duc
cua Cong hoa Trung Hoa, 6ng da chiu
trach nhiém dua ra Luat Gido duc Dbai
hoc 1912, trong d6 dinh nghia truong dai
hoc 1a “mot t6 chirc khim phé tri thirc
bac cao”, va x4ac dinh st mang ctia nha
truong la noi “phat trién nhirng tri thirc
tién tién va gidp phét trién nhan tai &
trinh d cao” (Cai, 1986). Cai (1993)
cling nhan manh hai diém khac nhau rat
quan trong gitta truong dai hoc va
truong trung hoc nghe i/ trudong dai hoc
can dya trén mot nén tang kién thuc
rong, dao tao cic modn tong quat it nhat
1a nghé thuat va khoa hoc, va néu c6 thé,
luat, thuong mai, ndng nghiép, k¥ thuat
va y khoa, va ii/ n6 can xay dung nhing
diém manh vé& nghién ctru cua minh
trong céc linh vyec tri thirc bac cao.

Trong thoi gian lam bd trudng,
Cai ciing di dua y tudng vé ty cha dai
hoc va tu do hoc thuat vao Trung Quéc.
béi voi ong, tu chu dai hoc s€ tao diéu
kién cho cdc gido su quyén linh dao
truong dai hoc va dem lai mot bau
khong khi dé moi quan diém déu duoc
boc 16 néu né dya trén co s& tri thic,
duoc tranh luan va thao luan. Ong nhén
manh ring chinh céc hoc gia chir khong
phai céc to chtrc chinh tri can diéu hanh
nha truong dé né duy tri duoc ban chat
12 mot t6 chirc nham dén tri thirc bac cao
va theo dudi chan 1y thay vi trd thanh
cong cu cua chinh tri (Gao, 1992). bé
bao vé tu chu dai hoc va tu do hoc thuat
voi tu cdch 1a nhimng “diéu kién tién
quyét cua dai hoc”, Luat Gido duc Dai
hoc cho phép cic truong kiém sodt viéc
quan ly ndi by cua minh qua mot hoi
dong giang vién. Hoi ddng nay gdm cic
truong khoa cua tt ca moi nganh va
nhitng nguoi dai dién do céc gido su bau
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chon, s& quyét dinh viéc thing thudng
giang vién, chuong trinh dao tao, céc
quy dinh ndi bd, vi¢c giang day va xét
t6t nghiép ciing nhu moi nhdn t6 khéic
trong viéc quan ly ndi by. Cai sau nay
tr¢ thanh Hi€u truéng Truong DPai hoc
Bic Kinh va da dwa nhitng gid tri hoc
thuat phuong Tay nay hoi nhip vao nha
truong.

Véi mot ngudn cam himg tuong
ty, Mei Yigi va Zhang Bolin da dua
nhiing gid tri hoc thuat cia phuong Tay
vao truong dai hoc cua ho khi ho lam
Hiéu truong Truong Dai hoc Thanh Hoa
va Pai hoc Nankai. Ho nhan thuc rat rd
truong dai hoc 1a mdt td chire khoa hoc,
noi giéi hoc thuat gap g& nhau dé tao ra
tri thirc bac cao, kién tao tri thirc va van
héa méi, ciing nhu dé theo dudi chan ly
(Mei, 1993; Sun va Li, 1993). Ho dong y
rang truong dai hoc can phai bao ham
toan dién ding mirc cdc b mon da dang;
két hop gilra giang day va nghién ctru la
diéu can thiét cho viéc theo dudi chan ly
khoa hoc cling nhu duy tri tu chu va tu
do hoc thuat (Gao, 1992; Qu, 1993). Mei
(1941) cho réng truong dai hoc phai 1a
mot cOng déng c6 tinh chat dan chu cua
cdc nha khoa hoc, 1a diém gip g& cua
nhiéu nén vin hda, 1a noi an toan cho
céc hoc gia ty do dién dat ¥ tuong cua ho
nhan danh tu do hoc thuat. Ong cling
ung hd viéc dua cdc gido su vao nhitng
t6 chtc, don vi, bd phan cé quyén ra
quyét dinh vé moi van dé cua trudng dai
hoc, coi ho 1a thanh phan tuyét ddi
khong thé thiéu cho viéc tao ra tri thirc
bac cao. Trong thoi ky nay, ciac truong
dai hoc Trung Quéc bi thu hit manh liét
vao nhitng thir nghiém ¢ moi cap va xay
dung “truong dai hoc” theo nghia xéc
dinh gid tri ciia tu chu va tu do hoc thuat
(Hayhoe, 1996).

Tuy thé, khong nhu cdc nha khoa
hoc phuong Tay chang han Neave
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(1993) va Wolff (1992) l1a nhitng nguoi
chu tru’(mg theo dudi kién thuc trong
“thdp ngd”, cdc hoc gia Trung Qudc da
rit quan tdim dén tdm quan trong cua
truong dai hoc trong viéc phit trién quéc
gia. Cai (1993) coi tiéu chuan vé tri thirc
va cong ngh¢ la chi bao cua sirc manh
quoc gia va xac dinh dia vi cua dat nudc
trén thé gidi. Theo ong, cac nudc phat
trién dd c6 mot hé thong gido dyc dai
hoc phat trién rat tot, mot sO lugng nhan
tai, tri thirc va cong nghé bac cao rat 16m.
Ong chu truong ring céc truong dai hoc
Trung Qudc ciing can xdy dyng nhiing
tri thirc va cong ngh¢ bac cao nhu thé dé
ting cuong stc manh qubc gia (Qu,
1993). Quan diém cia Cai di c6 tiéng
vang trong gidi hiéu trudng cia cédc
truong dai hoc Trung Quéc. Chéng han,
Mei Yiqui (Pai hoc Thanh Hoa) va
Zhang Bolin (Pai hoc Nankai) déu c6 y
kién rang trudng dai hoc khong nén c6
1ap v6i x4 hoi ma can phai phuc vu quéc
gia; va quan diém nay da duoc phan 4nh
trong cau cham ngodn cua cic truong dai
hoc cua ho: “tu gidc va gén két voi xa
ho1” vo1 Pai hoc Thanh Hoa va “ctru
nuéc bang gido duc” (saving the country
by education” v6i Pai hoc Nankai. Thém
vio d6, Mei va Zhang con cho ring
truong dai hoc khéng nén chi theo dudi
tri thirc ma con can phai dao tao ngudn
nhan lyc da dang va c6 chét lwong cho
su phdt trién cua qudc gia (Gao, 1992;
Qu, 1993). Nhitng y twrdng nay minh hoa
cho udc mudn cia gioi tri thoe Trung
Qudc trong viéc phat trién gido duc dai
hoc nhu mot nhan td cua viéc phat trién
qudc gia. Quan diém cua ho vé mbi lién
h¢ gitra gido duc dai hoc va phat trién
quoc gia c6 thé duoc coi nhu ké thira tir
nén gido duc co xua cua Trung Qudc
vbn xem trong trach nhi€ém cua tri thuc
trong viéc phuc vu qudc gia. Ca nhiing
gid tri ctia gidi khoa hoc chau Au va cam
nhdn cua tri thic Trung Qudc vé trach
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nhiém d6i voi qudc gia da anh hudng t6i
vai trd cua truong dai hoc trong quan h¢
gitra nha nudc va truong dai hoc ¢ Trung
Quéc. Tuy nhién nhing y tuong dau the
ky XX nhu v@y vé nhing nhan t6 cot
yéu tao dung nén mot truong dai hoc da
khong dugc ding dé xdc dinh vai trd cua
truong dai hoc dudi sy lanh dao cta nha
nude Trung Qudc xi hoi chu nghia. Vai
trd cua truong dai hoc tir nam 1949 c6
thé dugc xem 1a chi dé& cua cudc tranh
luan vé y thirc hé giita viéc bao ton ban
sdc chinh tri tap thé va viéc theo dudi
cong cudc hi¢n dai héa kinh té dudi anh
huong manh mé cua nha nudc, nhét 1a
cua dang lanh dao.

Cong thire H(“)ng va Chuyén trong dat
nuéc Trung Quoc xa hgi chi nghia

Tu ndm 1949, vai tro cua truong
dai hoc trong nudc Cong hoa Nhan dan
Trung Hoa bat dau duoc dinh hinh véi
chu nghia Méic Lé-nin va tu tuéng Mao
Trach Poéng ciing nhu véi su dién gidi
cha nghia Méc cua nhimg nguoi ké
nhiém Mao. Theo d6, gido duc dai hoc
phai gén v6i céc hoat dong chinh tri va
kinh té, khong bao gio tich rdi moi hoat
dong xa hoi, va luén ludn phu thudc vao
chinh tri va kinh t& (Lenin, 1972; Mao,
1958). Pang Cong san Trung Qudc xem
su hoi nhap cua 1y thuyét gido duc Méc
xit voi tu tudng Mao Trach DPong 1a mot
con duong mdi dé van dung kinh
nghiém gido duc nudc ngoai cho phu
hop véi diéu kién cua Trung Qudc. Ly
thuyét gido duc cia Mic coi cong nghiép
héa xa hoi chu nghia 14 nén tang vat chat
cho viéc dao tao con nguoi xa hoi chu
nghia, do vay gido duc phai hoi nhap véi
lao dong san xuat. L& nin néi: “Toan bo
cdng viée gido duc, dao tao, thic day su
phat trién cua tudi tré hién dai phai gin
v6i nhiém vy nudi duong dao duc cong
san trong thanh nién”; “O trudng nio
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cling thé, diéu quan trong nhat 13 dinh
hudng chinh tri trong 16i tu duy cta cic
mon hoc dugc dua ra day”; va “khong cé
sy hoi nhap cua gido duc vao vi¢c dao
tao thé hé tré thanh mot lyc luong lao
dong c6 hi¢u qua, thi ly tuong vé xa hoi
twong lai chi 12 mot diéu ky quéi”(Lenin,
1959, 1972).

Méi lién hé giira gido duc dai hoc
va chinh tri, cling nhu v6i cic chuong
trinh kinh té da d3t ra mot van dé hét sire
cin ban vé mdi quan hé thich hop giita
nhin manh hé tu tuong chinh tri va dao
tao lyc lwgng nhan sy khoa hoc va k¥
thuat c6 nang lyc ¢ trinh do cao (Lee,
1993)- mot van dé da 16i kéo gido duc
dai hoc Trung Quéc vao cudc tranh luan
gitta “hdng” va “chuyén” van dang tiép
din sau cudc ddu tranh giita “Trung thé
Tay dung” "F{APE A trong thé ky 19.
“Hong” nghia 1a y thirc chinh tri xa hoi
chu nghia, con “chuyén” nghia la su wu
ti vé hoc thuat va cong nghé. Liéu
“hdng” hay “chuyén” nén duoc coi 12
quan trong hon trong nhiém vu cua gido
duc dai hoc? Trong nhitng giai doan
khac nhau cua lich str, cac nha lanh dao
Trung Qudc dd chu trwong nhitng mirc
dd quan binh khiac nhau gitra nhiém vu
phuc vu chinh tri va nhiém vy phuc vu
kinh té cta gido duc dai hoc, va boi thé
thuc té 12 su dao dong gitra hai thai cuc.

Mao Trach Poéng cho ring
“Hong” 1a nhiém vy quan trong hon, boi
vi ¥ thirc xa hoi chu nghia c6 thé 1a dong
Iwc d& moi nguoi 1am viéc nhiéu hon, va
d6 1a diéu sé tao ra nhiing thanh twyu kinh
té va 1am cho ban chét xa hoi chu nghia
cia dit nuéc duoc tdn tai mai mai.
Trong quan diém cua ong, gido duc dai
hoc can phai dat y thirc chinh tri xa hoi
cha nghia 1én trén nhitg ky ning vé
khoa hoc va cong nghé. Nam 1958, ong
da cho théy gido duc dai hoc can duoc
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bang Cong san Trung Qudc chi dao; né
phai gan voi lao dong va phuc vu nhu
cau cua dai ching dudi ché d6 chuyén
chinh v0 san. Trén co s¢ tu tuéng Mao
Trach Doéng, nha nudc da thong qua
Chuong trinh Chung, trong d6 dinh
nghia muc dich co ban cua gido duc la
phuc vu cho nhu clu cua chinh tri, ddo
tao y thic hé cho sinh vién, ren luyén
dao dirc, trf tug, thé chat dé ho tro thanh
nhirng nguoi cong nhan hay ky su co
gido dyc va thim nhuan y thue x@ hoi
chu nghia (HOi nghi C6 van Chinh tri
Nhan dan Trung Qudc, 1950). Tuy vay,
khéac véi Chu tich Mao, Thu tuéng Chu
An Lai (1956) cho rang nhiing k¥ ning
chuyén mon cling quan trong nhu y thue
chinh tri trong viéc xay dung chu nghia
xa hoi. Theo 6ng, néu xi hoi khong thé
tan dung hét niang lyc tri tué, thi ké
hoach san xuit kinh té hay xdy dung
qudc gia s& bi cham tré nghiém trong.
Vi gido duc dai hoc thi chuyén quan
trong hon hong, boi vi chinh ning luc
khoa hoc chtr khong phai y thirc hé méi
thich hgp cho viéc mo rong hi¢n dai hoa
vé kinh té (Parker, 1986).

Pang Tiéu Binh, nguoi ké nhiém
cua Mao Trach Dong (1978 dén dau thap
ky 90), nhén manh tam quan trong cua
gido dyc d6i v6i hién dai héa va nhat 1a
viéc dao tao chuyén gia nhim dat duoc
muc ti€u nay. DPang (1983) cho réng
“Gido duc phai huéng vé phuc vu nhu
ciu hién dai héa cho thé gidi va cho
tvong lai”. Ong ciing nhic nhé moi
ngudi vé viée kinh trong tri thirc va kinh
trong nhirng nguoi tri thirc (Dang, 1977)
va cho rang nhirng truong dai hoc trong
diém cia Trung Qudc phai tro thanh
trung tam vé dao tao va vé€ nghién ctlru.
Ong nhén manh sy quan trong dic biét
cua viéc xay dung mot doi ngli nghién
ctru manh, nhat 1a trong khoa hoc va k¥
thuat (Dang, 1977).
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Quan ni¢ém cua Pang dugc céic
hoc gia Trung Qudc hiéu nhu 1a quan
niém coi “truong dai hoc la nén tang cua
chuong trinh hién dai héa Trung Qubc”,
la “dong luc dua Trung Qudc dén xa hoi
hién dai” (Liu, 1992, Zhang, 1992). Tuy
nhién, trudc phong trao sinh vién nam
1989, bang chu truong “gido duc dai
hoc can phai hong va chuyén. Hong
khong bao gi¢ nén tich khoi gido duc
dai hoc”; va “céc truong phai ludn ludn
nhit quan v&i dinh hudng chinh tri ding
dan va coi d6 12 nhiém vu hang dau” (Li,
Fang va An, 1997;Wu, 1992). Nhu mot
tiéng vang ctia Pang, Ho1 dong Gido duc
Nha nuoc nhin manh rang cic truong
dai hoc can phai 12 “phdo dai cua chu
nghia Mac va cua van héa”; va c6 trach
nhiém bao tén su lanh dao cua bang
trong cac truong (B Gido duc, 1990).

Trong giai doan sau DPang, Hoi
dong Nha nudc da dat 1én hang dau quan
diém “phuc hdi dit nuéc bang khoa hoc
va gido dyc”, tp trung vao tam quan
trong cua vi¢c tr¢ thanh chuyén gia trong
cai cich cong nghé nham nang cao ning
lyc canh tranh cua quéc gia trong ky
nguyén toan cdu héa vé kinh té. Quan
diém nay cing nhan manh nhu cau dé
cho truong dai hoc hanh dong nhu mdt
noi wom mam cho céng nghé cao, noi
chju trach nhiém vé viéc tao ra nhitng tri
thrc mdi cho cong cudc hi¢n dai hda
kinh té (Jiang, 2000). Giang Trach Dén
kéu goi sinh vién nhdm vao cai cich va
khuyén khich cdc trudong trd thanh céi
ndi cua nhitng tri thuc, y tudng va ly
thuyét can cho viéc ting cuong ning luc
canh tranh ctia qudc gia trén thi truong
toan cau. Tuy nhién, trudc su lan tran
ctia vin héa phuong Tay ¢ Trung Quéc
trong qud trinh cai cidch gido duc va mo
ctra, Giang cho rang “tit ca moi loai
hinh trudong déu phai dat gido duc dao
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duc 1én trén viéc chuyén giao tri thic va
van hoéa, va phai kién tri dinh hudng
chinh tri ding dan”. O thoi diém budc
vao thé ky 20, voi dong chay thong tin
tw do hon, phan nhiéu 12 qua internet,
nha nudc mot 14n nira lai xem truong dai
hoc nhu mot phdo dai cua y thirc h¢ Mac
xit va cua van hoéa”. Theo nha nudc,
truong dai hoc cé tridch nhi¢ém giuvong
cao chu nghia Mac nhu mét gid tri ndi
bat, ddy manh gido duc chinh tri va y
thirc hé nhu vin héa truyén théng cua
bang, va loai trir moi sy de doa tir nhitng
gid tri khac hay y thiic h¢ khic. Chuc
nang chinh cua vai tro nay la duy tri su
on dinh cua hé théng chinh tr1 (Bo Giao
duc, 2000).

Cong thirc “hong va chuyén” phan
anh mong dgi cua gidi lanh dao Trung
Qudc vé viée cic truong dai hoc phai tao
ra nhitng c4n bd nong cdt, nhitng hong
quan thanh thao tri thic ky thuat va
nhitng chuyén gia céng nghé thim nhuan
y thirc chinh tri (Meisner, 1977). Tuy
nhién, nhitng mong doi nhu thé di tao ra
su dao dong gitra “hong va chuyén”
trong nhitng béi canh chinh tri va kinh té
cu thé trong nudc. Chang han, trong giai
doan 1964-1966, gido duc dai hoc Trung
quéc nhén manh vao nang luc tri tug,
khoa hoc va cobng ngh¢, trong lic vao
tho1 Cach mang van héa (196601976) wu
tién trong phat trién gido duc dai hoc
dugc dat vao “sy ding din” cla y thuc
chinh tri. Nam 1978, sau cai cach kinh
té, nhiém vu co ban cia gido duc dai hoc
tap trung vao “chuyén” nhung roi mot
lan nira lai d6i sang “hdng” sau phong
trao sinh vién 1989. Khi chuyén sang thé
ky sau, “chuyén” mot lan nita lai duoc
nhin manh nhim day manh ndng luc
canh tranh cta quic _gia, nhung “hong
cing lai dugc tdi khang dinh nhim bao
toan tim quan trong cua nhiing gia tri
trong yéu duogc Pang xic dinh trong toan
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cau héa kinh té. Van d& “hong va
chuyén” chua bao gio duoc giai quyét
dut khoat trong gido duc dai hoc Trung
Quéc.

Cong thitc “hong va chuyén” cho
thdy vai trd cta truong dai hoc va y
nghia cua ty chu dai hoc trong dat nude
Trung Qudc x3 hoi chu nghia da duogc
nha nudc dinh hinh thy theo mong doi
ctia cdc nha lanh dao qudc gia khic nhau
trong nhitng thoi ky khidc nhau. Nhu
Law (2006) da néu ra, gido duc dai hoc
Trung Qudc hoat dong nhu mot t6 chirc
gitp cho nha nudc theo dudi hién dai
héa kinh té qudc gia va x4 hoi héa chinh
tri. Khong phai céc truong dai hoc, ma la
nha nudc, dinh nghia, dién giai, va gidi
han ty chu dai hoc: khi nha nudc dung
truong dai hoc nhu modt cd mdy xay
dung kinh té quéc gia, “ca tu chu dai hoc
14n tu do hoc thuit déu khong thanh van
dé trong nhitng cudc ban cii, véi su
nhén manh quan trong hon bat ctt nhan
dinh nao khéc, 1a gido duc dai hoc can
duoc dinh hinh nhu thé nao dé phuc vu
chinh thé va kinh t& xa hoi chu nghia”
(Hayhoe, 1996).

Khdi niém “hong va chuyén’phan
anh y nghia cua ty do hoc thuat trong
gido duc dai hoc Trung Qudc xa hdi chu
nghia. Wu Shuging, hi¢u trudng truong
Pai hoc Bic Kinh (1989-1996) da cong
khai phan ddi y tudng cta Cai Yuanpei
vé tu do hoc thuat (1992), khang dinh
réng “tu do hoc thuat” khong con thich
hop voi Pai hoc Bic Kinh trong dat
nuéc Trung Qudc xd hoi chi nghia:
“Hién nhién 1 thuat ngir “ty do hoc
thuat” chtra dung nhiing gid tri va y thic
hé tu ban chu nghia trdi ngugc véi chu
nghia Mac va chu nghia xa hoi”. Céi
cdch ma chu nghia Méc dinh hinh ty do
hoc thuat trong cdc truong dai hoc Trung
Quéc da duoc thé hién rat ro trong van
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ban “Tai lieu Tham khao Noi bd cho

Lanh dao cic Co s¢ Gido duc”:
“C6 nguoi dé nghi bo chi nghia Mic ra
khdi gido duc...Day la mot nd luc thu loai
trir dinh huéng chinh tri trong gido dyc...va
dan t4i tw do hoc thuat cuc doan. Néu tu do
hoc thuét khong chap nhan sy phé phan cua
chu nghia Méc, thi né ciling dau phai la tu
do hoc thuat, ma chi la ty do thuan tiy”
(2001)

Nhan dinh nay cho thay rd y nghia
cua tu do hoc thuat trong bdi canh cua
Trung Qudc xd hoi chi nghia khic xa
vO1 y nghia cua thuat nglr nay & phuong
Tay. Chang han, khdi niém “tu do hoc
thuat” & phuong Tay cho phép cic hoc
gia mot ty do khong gidi han dé theo
dudi chan 1y, va thong qua nghién ciru tur
rit ra két luan cta chinh ho vé& chan ly,
ma khong bi nha nudc can thiép
(Brubacher, 1978). Tuy nhién, ¢ Trung
Qubc, thtr ty do nhu thé duoc gi6i han
boi sy can thi¢p vé chinh tri cta nha
nudc. Nha nude, chir khdong phai céc hoc
gia, dinh nghia thé nao 1a “chan 1y” va
“dtng dan” trong cic linh vuc chinh tri
va van hoa.

Tuong ty, trong khdi niém vé tu
do hoc thudt cua phuong Tay, tu duy doc
lap cua sinh vién can duoc chép nhan,
cling nhu cdc gido su can duoc bao vé
khi dién dat bat ctr quan diém nao, néu
dugc coi 1a can thiét, hop 1y, khong dang
phdi, hay phtt hop véi viéc tim kiém
chan 1y hay m¢ rong hiéu biét cta sinh
vién (Ambrams, 1970). Trong cic nudc
phuong Tay, sy khic nhau gitra “tu do
hoc thuat” va “ty do thuan tdy” nim O
viéc bit budc cdc hoc gia ghi lai day du
qud trinh tu duy dé di dén két luan
(Hook, 1971). Tuy nhién, & Trung Qudc,
su khdc biét ay lai ndm & trach nhiém
giurong cao ngon co chu nghia Méc cua
cic hoc gia: nhirng nguoi khong lam tot
viéc nay s€ bi xem nhu da hanh dong
theo céch tu do thuan tdy. Vi chu nghia
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Mac duoc dat uu tién trude ty do hoc
thudt, nhirng y kién phan do6i la khong
duoc phép.

Cu01 cung, y tuong cua phuong
Tay Ve tr do hoc thuat dé xuat sy trung
1ap vé chinh tri, chu trwong rang céc hoc
gia va truong dai hoc nén dung ngoai
cuéc tranh ludn cua cong ching vé
nhitng vin dé va hoc thuyét chinh tri
(Wolft, 1992). Anh huong cua chinh tri
duoc coi 1a mbi de doa ddi voi tu do hoc
thudt, boi vi viéc tiép nhan mot triét ly
chinh tri vé gido duc dai hoc sé khién
truong dai hoc khong thé nao trung 1ap
(Taylor, 1973). Boi vy, cidc gido su
khong nén 16i cubn sy chii y cua sinh
vién vao viéc dong cam vé&i nhitng ngudi
dan chu, cong hoa, hay cOng san, cling
nhu khoéng nén tdp trung vao niém tin
Cong gido, Tin lanh, hay Do théi gido, vi
n6 c6 thé anh huong dén nhitng danh gid
ctia sinh vién vé chinh tri va vé chan Iy.
Tuy nhién, ¢ Trung Quéc, tr do hoc
thuat khong c6é nghia 1a trung 1ap vé
chinh tri; ma truong dai hoc cling nhu
cic hoc gia c6 bon phan giuong cao
ngon c& chi nghia Mdc. Nén tang nodi
bat nhit cta ty do hoc thuét 1a ¥ thirc h¢
chinh tri cua dang lanh dao.

Céch tiép can cia nguoi Trung Qudc:
“YVuogt song bang cach do dam tirng
hon da dwéi day” trong thoi dai toan
cau

Cai cach gido duc dai hoc & Trung
Qudc tir nhitng ndam 1980 c6 thé duoc
hiéu dy du nhat qua cdu tuc ngit Trung
Quéc: “Vuot sdng bang cich do dam
tung hon da duoi ddy”. Cau tuc ngilr nay
md tad cich tlep can c¢6 tinh chat the
nghiém va dan da ting budc mot, rat
gidng voi cach ma Pang Cong san Trung
Quéc van dung trong viéc thu nghiém
cic phuong thirc quan 1y nhitng thay doi
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xa hoi tir mot nen kinh té tap trung sang
mdt nén kinh té dua trén thi trudng nhidu
hon (Liu va Garino, 2001; Qian, 2000;
Tao va Xu, 2006). B6 1a mot qua trinh
theo Uy vién Trung wong Pang Chen
Yun 1a “duong dau voi vo sé van dé ma
thu(‘mg 1a nhitng van dé ta khong mong
doi”. Vi cdc nha cai cdch can tim giai
phap cho nhitng van dé nay trong thuc té
cta diéu kién xa hQi Trung Quoc chu
khong phai don gian la theo nhiing 1y
thuyét hay mo hinh cai cdch kinh té cua
cdc nudc khac, nha nudc “khdong nén doi
hoi nhitng thay doi triét dé, tan goc ré
ngay tir dau” ma nén “bat dau véi nhirng
thir nghiém ¢ moi ti€u chi cai cdch méi”
(Chen, 1995).

Dang Tiéu Binh dién dat mot ngu
y tuong tu, rang “vi cai cich kinh té 1a
diéu méi mé o Trung Quoc ching ta
chap nhan c6 nhiing sai 1am”; phuong
phdp dé khic phuc trd ngai, 6ng ndi tiép,
“la 1udn ludn rat kinh nghiém va swa
chira sai 1am ngay khi chdng ta phat
hién, dé nhitng sai 1am nho khong bién
thanh nhitng sai lam to 16n” (Pang,
1993). Trong Ké hoach Nim nim Léan
th sdu vé phat trién kinh t& x3 hoi,
Ping canh bdo: “Trong nhitng nim dau
cai céch, chiing ta can than trong va giai
quyét nhirng van dé quan trong mot cich
an toan, vuot song bang cich do dim
tung hon d4 dudi ddy, chi budc tdi khi
cam théy ¢6 chd dit chan an toan” (Hoc
vién Nghién ciru Kinh t& Vi mo thuoc
Uy ban Céi cich va Phit trién Quc gia,
1981).

Theo su lanh dao cua Pang, chd
dat chan trude hét va quan trong nhat dé
bdao dadm an toan khi vuot con song
chuyén doi xa hoi, 1a sy 6n dinh chinh trj
va xi hoi. Trai qua nhimng rdi loan cua
cudc ndi chién (1927-1949) va Céch
mang Vin héa (1966-1976), chimg kién
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su hon don cua khdi xd hoi chi nghia
khi sup dd, cdc nha lanh dao Trung Qudc
dd tng ho manh mé quan diém ting
truong dua trén “On dinh, phét trién va
cai cach”. Pang va nhing nguoi ké
nhiém da tuyén b6 dat khodt rang
“Trung Qudc phai cam két cai cich va
mé ctra”, nhung ho ciing luu y nhu ciu
xdy dung “méi trudng chinh tri 6n dinh
cho cudc cai cach”, trong d6 Trung uong
Pang tiép tuc nam quyén bao dam cho
cudc cai cach “tiép dién mot cach cé trat
tu”. N61 mot cach cu thé, Trung Quoc
can loai bo viéc dp dung dan chi kiéu
phuong Tay va bau cir da dang, thién vé
“dan chu véi dic diém Trung Qudc”
phan dnh qua su kién “hé théng dang
phdi chinh tri Trung Quéc da chap nhan
hop téc giita nhiéu dang va c¢b van chinh
tri dudi sy lanh dao ctia Pang Cong san,
la didu khdc voi hé thong canh tranh
gilta hai dang hodc nhiéu dang cia cic
nudc phuong Tay” (Pang, 1993). Trong
nhiéu thap ky, nhitng nguoi ké nhiém
ciia Pang dd nhan manh anh hudng ndi
bt clia viéc dua on dinh chinh tri va xa
hoi 1én thanh vu tién hang dau, diéu nay
da gidp toan bd xd hoi tip trung ngudn
luc va nd luc vao viée phat trién kinh té
va cung ¢ dia vi 1anh dao chinh trj cta
bang (Ma, 2007).

La mot phan trong cich tiép can
ddo dim nay, nha nuSce chon nhitng viing
nong thén nhu diém khéi sy nhing cai
cich kinh té, timg budc cho phép hinh
thanh nhitng doanh nghiép tu nhan, cai
cach nhiing doanh nghiép nha nudc, thay
d6i tir san xudt ndéng nghiép sang hoat
dong dich vy, tang cuong mo cua trong
thuong mai qudc t& va md rong kinh té
tri thtc (OECD, 2002). Nhitng budc
phat trién nay, tuy vay, di dugc dua ra
trong khuon khd “hé théng kinh té thi
truong xa hoi chu nghia”, trong d6
nhimg phuong thic cua kinh té thi
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truong duoc ding dé bao dam cho su
tiép tuc cua chu nghia xi hoi (Pang,
1998). Két qua 1a, tir thap ky 70 tro di,
Trung Qudc dd chon mot s phuong
phdp tu ban chu nghia theo kiéu phuong
Tay dé tu bién ddi tir mot nén kinh té ké
hoach tap trung sang mot nén kinh té thi
truong dang hinh thanh (trong d6 c6 viéc
tang cuong m¢o cutra cho thuong mai va
dau tu nude ngoai, ciing nhu xiy dung
cic doanh nghiép vé thi truong chung
khoén, bét dong san va thuong mai),
nhung da ngin chdn nhiing tht thudc
loai cho phép tu nhan héa hoan toan va
mé rong tu do thi trudong, hodc dan chu
kiéu phuong Tay (Qian, 2000).

Trong Iinh vuc gido duc dai
hoc,“vuot séng bang cich do dim ting
hon d4 dudi diy” miéu ta nhirng thay doi
to tr tng budc trong quan hé gitta nha
nudc va truong dai hoc, va nhitng cich
tiép can thir nghiém tir ca hai phia, nha
nude va truong dai hoc, nham ddp ung
voi nhiing tdc dong cua toan cau héa va
cai cach kinh té trong nudc d6i vai gido
duc dai hoc. C6 thé thiy rd nhitng diéu
nay trong ndm qud trinh sau day: phi tdp
trung hoa, dac biét 1a trong quan ly va
tai chinh; thi truong héa, hay la su ap
dung co ché thi truong trong céc truong
dai hoc; tu nhan hoa, thong qua sy phat
trién cta gido duc tw; viéc ban hanh cdc
quy dinh ludt phdp vé gido duc, & d6 luat
phdp tré thanh “luat choi moi” trong
viec x@y dung chinh sich gido duc;
phong trao gido duc dang cdp quoc té,
nham xdy dung nhiing truong dai hoc
dat dang cap qudc té. Nhing hién tuong
trén ddy di 13 chu dé cua nhimg cudc
thao luan cta nhiéu coéng trinh nghién
cliru vé gido duc gan diy (nhu Altbach,
2000; Ngan hang Phat trién ChAu A,
2005; Ball, 1998; Bridges va Mc
Laughlin, 1994; Cheng va Delany, 2002,
Wells va Scott, 2001; Williams, Furth va
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OECD, 1990). Tuy nhién, su khdi dau
va phédt trién cia thyuc tién trén day
khong phai chi la do ap luc toan cau héa,
ma chu yéu c6 lién quan dén nhitng doi
hoi trong nuéc vé viéc phai cé thém
nhitng co hoi gido duc t6t hon cho cong
ching.

Nhitng céi cdch nay phan anh mdi
quan hé dang thay doi tir tir giita nha
nude, thi truong va nha truong, cling
nhu voi cdc bén lién quan khic trong
gido duc dai hoc, va 1am ndi bat nhiing
thay ddi xa hoi trong bdi canh méi cua
Trung Qudc. Nha nudc da va dang cho
céc truong mdot mirc do ty do nhét dinh
dé tao ra sédng kién trong viéc thuc hién
chinh sich nha nudc vé cai cich gido
duc dai hoc. Tuy nhién, chi trong pham
vi khudn khd chinh tri va luat phap xa
hdi chu nghia ma Pang xdc dinh, cic
truong c6 thé hanh dong nham théa man
nhu ciu cua thi truong, dap Gmg voi co
ché thi truong, va két hop nhitng anh
hudng quic té vao viée xay dyng chinh
sich cho nha truong. Hiéu theo cich
thong thuong, trong khi ciac truong dai
hoc khoéng con chiu su kiém sodt tuyét
dbi ctia nha nudc, ho cling khong duoc
hoan toan tu do dé hanh dong vuot ra
ngoai sy kém téa cua chinh sich nha
nude. Pidu di va dang dién ra 13 nha
nude dang tir tir ndi 16ng sy kiém sodt vé
mit quan 1y ddi véi céc trudng dai hoc,
cho phép tung truong cé dugc mot tu do
tuong d6i dé thar nghiém nhimng cach
lam cta chinh ho dé phét trién- nhung
chi trong pham vi tu do dugc nha nudc
xdc dinh nham phan 4nh nhiing diéu
kién kinh té va chinh tri xa hdi nhét dinh.

Dién giai moi quan hé giira nha nuéc
va truong dai hoc trong giai doan doi
thay cua xa hoi
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Nhtng ly thuyét va khdi niém dugc néu
van tat trén ddy di lam ro it nhiéu mdi
quan h¢ gitra nha nudc va truong dai hoc
& Trung Qudc. Ching han, 1y thuyét vé
hién dai hda va sy phu thudc da gidp giai
thich anh huong cua van hoa nudc ngoai
dbi voi céc truong dai hoc Trung Quoc
khi ho theo dudi hién dai héa kinh té
qudc gia. Trong ldc viéc van dung kinh
nghi¢ém phuong Tdy vao gido dyc dai
hoc ¢6 vé nhu dé& xuit rang truong dai
hoc 12 mdt tdc nhan cua van héa ngoai
lai, khai niém vé hé thdng thé gidi cho ta
mot cai nhin sau hon vao moi lién hé
gitra kinh té qudc gia va gido duc dai hoc
trong bbi canh canh tranh quéc té, ciing
nhu cudc dau tranh ciia cdc truong dai
hoc dé di tr vi trf ngoai bién vao dia vi
clia viing tdm, nhim gidp nha nudc tro
thanh canh tranh hon vé mat kinh té.
Ciing vay, cugc tranh ludn vé toan cau
hoéa va gido duc dai hoc gitdp giai thich
sy phét trién cua kinh té va gido duc dai
hoc nhu nhiing lyc lwong méi tic dong
dén vai trd cua truong dai hoc va quan
hé cua truong dai hoc voi nha nude
trong mot thé gidi toan cau héa. Vin héa
Trung Qudc truyén thdng vé viée “hoc
dé 1am quan” dem lai cho ta hiéu biét vé
su dan quyén gitra chinh tri va hoc thuat
trong viéc dinh hinh quan hé nha nudc
va trudng dai hoc; va khudn khd “Trung
thé Tay dung” gitip giai thich vai trd cua
nha nudc trong viéc giai quyét mau
thuan trong qu4 trinh hoc tip tir phuong
Tay dé day nhanh tién trinh hién dai héa
kinh té. Thém nira, quan niém cua Cai
Yuanpei vé tu chi dai hoc va tu do hoc
thuat gitip chiing ta hiéu biét vé cudc dau
tranh cua cic truong dai hoc trong viéc
theo dudi sy phit trién dudi anh sang cua
tu tuong phuong Tay vé truong dai hoc,
ddng thoi thyc hién nhitng gén két xa hoi
ma nha nudc da xac dinh. Cubi clung,
cudc tranh ludn c6 tinh chét y thirc hé vé
“hong va chuyén” & Trung Qudc di
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minh hoa cudc d4u tranh trong gido duc
dai hoc gitta nhitng nhi€ém vu kinh té va
chinh tri dudi anh huéng manh mé cua
nha nudc; va ¥ tudng “vuot sdng bang
cdch do dim ting hon dé duoi day” gidap
giai thich chién lugce dat dén stc manh
bang céch bat kip nhitng xu hudng toan
cau trong kinh té va cai cich gido duc,
va bao toan hé thong chinh trji Trung
Qudc bat chap nhitng thay dbi trong thoi
dai toan ciu héa.

Tuy vay, nhitng 1y thuyét nay
khong giai thich dugc nhitng nhan t6 cu
thé sau ddy trong truong hop Pai hoc
Thanh Hoa: (a) su thay ddi tir chd 1a dai
dién cta van héa ngoai lai dén chd Ia
mot dai dién cia nha nudc quéc gia
trong hién dai héa kinh té dat nudc va xa
hdi héa chinh tri; (b) Cudc dau tranh cia
Pai hoc Thanh Hoa véi nha nudc dé
tang cudng quyén luc cta nha trudng ddi
voi viée quan tri trong ndi bg; (¢) su
cing thang gitra nhitng nd lyc phd v cic
quy dinh cua nha nudc nham gianh duoc
quyén quyét dinh cia nha truong véi
nhiing hanh dong gia tang su can thip
cua nha nudc vao cong viéc cuia nha
truong; (d) sy khoan dung cua nha nudc
d01 v6i nhirng quyet dinh cua nha truong
vé nhitng yéu t6 kinh té cta gido duc dai
hoc, va sy khoan thir cia nha truong ddi
v6i nha nuéc vé nhitng quyét dinh lién
quan dén nhiém vu chinh tri cia nha
truong, va (e) hiéu truéng nha truong
vira 1a cin nguyén, vira 1a tim dém giam
x6c trong mau thuan gitra truong dai hoc
va nha nudc & Trung Quéc.

Nhitng chuong tiép theo s& cho
théy bé“tng cach nao va tai sao Pai hoc
Thanh Hoa di thay dbi tir chd 1a dai dién
ciia viéc mo rong kinh té va vin héa
phuong Tay thanh mét dai hoc qudc gia
hanh dong nhu 1a dai dién cho nha nudc
trong qud trinh hién dai héa kinh té va

BAN TIN GIAO DUC QUOC TE VA SO SANH SO 2 NAM 2010

x4dc dinh ban sic van héa chinh tri.
Nhitng chuong nay cling sé khao sat
xem Dai hoc Thanh Hoa da hop tic véi
nha nudc mot cach tich cuc nhu thé nao
trong nhitng chuong trinh xay dung quéc
gia, trong khi van canh tranh véi nha
nude trong viée gianh quyén quyét dinh
nhitng van d& cua nha truong. Muyc dich
clia tic gia bai nay 12 ¢d ging giai thich:
bﬁng cach nao, va tai sao Pai hoc Thanh
Hoa xoay x6¢ duoc it nhiéu tu do trong
viéc quan ly nha truong; dugc nha nudce
dbi xir mot cach khoan dung; méi quan
hé¢ gitta Pai hoc Thanh Hoa v&i nha
nude va nhitng bién dbi xa hoi ¢ Trung
Quéc; va ¥ nghia cua tu cha dai hoc
trong bbi canh ctia Thanh Hoa. Nhing
van dé nay c6 the néu tém tat trong hai
ciu hoi trong yéu: Bang cdch niao mot
truong dai hoc riéng minh né c6 thé giai
quyét dugc nhiing mau thuan nay sinh tir
su ton tai dong thoi cua tu tuong phuong
Tay vé truong dai hoc va truyén thong
Trung Qudc vé gido duc dai hoc? Hon
thé nita, nhitng mau thudn nay da dinh
hinh quan hé gitra nha nudc va truong
dai hoc nhu thé nao trong bdi canh trong
nuéc va qudc té caa thé ky trudc?

Pé hiéu duoc nhitng van dé 4y,
phan con lai cta cudn sich niy s& trinh
bay nhitng mbi rang budc giira trudng
dai hoc va nha nudc khi ho theo dudi su
nghiép hién dai héa kinh té quic gia va
xédc dinh ban sic vin héa chinh tri trong
bdi canh cu thé vé chinh tri va kinh té
trong nudc, cling nhu dudi anh huéng
clia nudc ngodi. N6 thira nhan ring vai
tro cua truong dai hoc ddi véi nhitng
thay déi xa hoi chiu tdc dong cua nhiing
nhan td trong n01 bd nha truong, trong
nude va quoc té, cung nhu sy tuong tac
gitta nhitng nhan té 4y. Trong khi mé ta
su phat trién c6 tinh lich st ctia Pai hoc
Thanh Hoa, tic gia bai nay nhan manh
vai trd cta nha truong trong viéc dau
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tranh gita viéc duy tri mdi rang budc véi
nha nudc trong cac chuong trinh chinh
gia cling khao sdt vé van dé su phét trién
cua Thanh Hoa da chiu anh hudng nhu
thé nao hai truyen thong cua gido duc dai
hoc Trung Quoc truyén thong cua Trung
Qudc theo du01 viéc phat trién kinh té va
tao nén ban sdc van héa chinh tri nhu
nha nudc di x4c dinh, va truyén thong
ciia phuong Tay nd lyc dat dugc tu chu
dai hoc nhim thyc hién trach nhiém xa
hoi ciia minh dya trén quyét dinh cua cac
nha khoa hoc.

Vai tro cua truong dai hoc Thanh
Hoa da dugc dinh hinh béi tic dong lan
nhau giita ba nhém nhan t6. Nhém thir
nhét két hop gitra nha nudc va nhitng co
ché ctia nha nudc nham kiém soét bai
hoc Thanh Hoa, bao gdm: quy dinh
nhitng nhiém vu chinh tri va kinh té; b6
nhiém hiu trudng; 4p dat nhitng gid tri
trong yéu ma Thanh Hoa phai gido duc
cho sinh vién; va lap nhimg to chiic
chinh tri trong by phén quan ly 1anh dao
nha truong. Nhém thtr hai dat trong tam
vao viéc mbi day lién két gitra Pai hoc
Thanh Hoa va gido duc dai hoc phuong
Tay va anh huong cua né d6i véi nha
truong trong nhitng giai doan cy thé, bao
gdm: anh huéng cua chinh phu Hoa Ky
voi tu cdch ngudi cung cdp ngudn tai
tro; md hinh gido duc dai hoc Hoa Ky,
nhitng mdi lién hé manh mé cua giang
vién Thanh Hoa v&i gido duc dai hoc

TU LIEU THAM KHAO

tri va kinh té v6i viéc tu bdo vé minh
trudc nhitng can thi€p tr bén ngoai. Tac
phuong Tay; va nhitng xu hudng toan
cau trong gido duc dai hoc. Nhém thur ba
1a nhitng nhan t c6 tinh chat ndi bd cua
nha trudng, bao gdm uy tin khoa hoc cua
Thanh Hoa, nhan thirc cua giang vién va
sinh vién vé vai trd clia nha truong, va
chién lugc cua Thanh Hoa trong vi¢c dat
dén tu chu dai hoc. N6i cu thé hon, tic
gia s& khao sat vé viéc mdi lién hé qua
lai gifta cadc quan chtrc nha nudc va giéi
hoc gia da anh hudong dén quan hé giira
nha nudc va truong dai hoc nhu thé nao.
Toém lai, y nghia cua tu chu dai hoc duoc
dinh hinh bang cudc dau tranh cua
Thanh Hoa nham thuc hién nhitng nhi¢m
vu chinh tri kinh t& ma nha nudc giao
v6i nhitng nd lyc cta né nham ty quan
ly diéu hanh ma khong bi can thiép tir
bén ngoai. Nhitng nd lyc cia Thanh Hoa
Vé tu chu dai hoc da chiu anh hudng qua
gan mot thé ky cua ca tu tuong phuong
Tay vé trudng dai hoc lan truyén thong
cua nguoi Trung Quoc vé gido duc dai
hoc, mot truyén thong da dugc mo rong
tir Trung Hoa dé qudc dén thé gidi toan
cau héa hién tai.
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