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Sw tréi ddy cua cdc truong dai hoc Chau A 1o mét chu dé nong bong thu hiit sy quan
tam rdt 1ém ciia ca phwong Tdy lan cdc niede chau A, khong chi trong gidi gido duc dai hoc
ma con trong gidi chinh tri va quan Iy nha nudc, do tam quan trong cua né doi véi viéc doi
thay ban dé dia chinh tri trén thé giGi. Vi vdy bai Dién thuyét Thuong nién Lan thir bay ciia
gido suw Richard Levin, do Vién Nghién cuu Chinh sdch Gido duc Dai hoc cua Anh 16 chirc
vao thang 2-2010 vé chii dé nay la mét bai viét hét siec ddang chii ¥ . Gido su Levin la mot tén
tuoi ldy lu"ng cua gido duc dai hoc Hoa Ky, hiéu truong dwong nhiém cua Dai hoc Yale tu
nam 1993. Ong nhédn manh trién vong phdt trién ciia cdc dai hoc Chau A. Tuy nhién, gido su
Philip Altbach, Gidm déc Trung tam Gido duc Dai hoc ciia Dai hoc Boston, nguyén Tong
Bién tdp Tap chi Gido duc So sdnh cua Hiép hoi Gido duc Quoc té va So sanh Hoa Ky, nguoi
c6 tén trong Tir dién Danh nhdan Hoa Ky, thi ¢é quan diém khdc. Theo gido sw Altbach, hién
tuwong 1réi day cua cdc dai hoc chdu A can dwoc nhin nhdn toan dién hon. Ong da viét ve
nhitng “gét chan Achille” ciia chdu A trong bai “Phdi chang ddy la thé ky cia gido duc dai
hoc chdu A?”. bé mang lai cdi nhin nhiéu chiéu cho nguoi doc, Ban tin Thong tin Gido duc
Quoc té va So sdnh s6 5 ciia Truong Pai hoc Hoa Sen xin gidi thiéu cd hai bai cia hai tdc
gia. Ban bién tdp va nguoi dich tran trong cam on gido sw Altbach, gido sw Levin va Tap chi
Foreign Affairs, noi giit ban quyen bai viét ciia GS. Levin da cho phép Pai hoc Hoa Sen dich
sang tiéng Viét va sir dung bai viét nay cho Ban tin.

SU TROI DAY CUA CAC TRUONG
PAI HOC CHAU A

Richard Levin

Tbi rat vui dugc c¢6 mat noi day cling quy vi toi nay, va that Ia
mét vinh dy 1én lao cho t6i khi dugc moi trinh bay bai
Dién thuyét Thuong nién Lan tht bay tai Vién Nghién ctru Chinh
sach Gido duc DPai hoc.

To61 ding trudc mat cadc ban hdm nay voi tu cach 1a nguoi

GS. Richard Levin
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dai dién ctia mot truong dai hoc 1lau doi
dirng hang thir ba cua Hoa Ky, chi cach
hai truong 14u doi nhat trong thé gidi néi
tiéng Anh chua diy 50 dam. Ngay nay,
nhiing truong dai hoc manh nhat cua
Anh va My - nhu Oxford, Cambridge
va Yale, chua ké Harvard, Stanford,
Berkeley, MIT, University College
London va Imperial College London —
go1 lén su ngudng mg va kinh trong trén
toan thé gidi do vai tro l1anh dao cua ho
trong nghién ctru va dao tao. Bung trén
dinh cao cua cdc bang xép hang toan
cau, cdc truong ndy dinh ra cdc tiéu
chuan dé nhimg trudng khéc trong nude
va 0 nudc ngoai nham vao d6 ma canh
tranh ; ho dinh nghia khai niém “dai hoc
dang cip qudc t&”; ho sO truong vé
nhitng tién bd trong tri thirc ciia nhin
loai vé ty nhién va van héa; ho dua ra
nhitng chuong trinh dao tao tot nhat cho
thé hé hoc gia ké tuc; ho dem lai mot qua
trinh gido duc ¢ bac dai hoc cing nhu
gido dyc chuyén nganh Xuét sac nhit cho
nhitng nguoi réi ddy s& ndi bat nhu
nhitng nguoi di dau trong moi lanh vuc
ctia cudc séng.

Nhung, nhu tit ca ching ta déu
biét, vao ldc nay, khai dau cua thé ky 21,
phuong Pong dang trdi diy. Su phat
trién kinh té nhanh chéng cta chiu A tir
sau Thé chién Thir hai- bt dau v6i Nhat
Ban, Han Qudc, Pai Loan, tiép d6 la
Hong Kong va Singapore, va cudi cling
tdp trung manh mé& ¢ Trung Hoa luc dia
va An do — da lam thay doi can can
quyén luc trong kinh té toan cau va do
d6 1am thay dbi ban do dia chinh tri. Céc
qudc gia phuong Pong dang trdi day déu
nhan ra tim quan trong cta luc luong lao
dong trinh d6 cao nhu mét phuong tién
tao ra ting truong kinh té va hiéu rat 1o
tac dong ctia nghién ctru trong viéc dan
dat d6i moi va ting cuong stc canh
tranh. Trong cdc thap ky 60,70 va 90,
lich trinh hoat dong gido duc cia nhitng
nude phat trién sém ¢ chdu A— Nhat
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Ban, Han Quoc Pai Loan— trudc hét 12
tang s6 ngudi duoc hoc hét bac trung
hoc. Trong tam ban dau cua ho 1a mo
rong sb truong, sb nguoi vao hoc, va ho
da dat dugc nhimg két qua hét sic 4n
tuong.

Ngay nay, cidc nudc dang phat
trién mudn hon va 1én hon nhiéu— Trung
Qudc va An Do— ¢6 mot ké hoach hanh
dong tham chi con ddy tham vong hon
nhiéu. Ca hai luc lugng méi nay dang
tim cdch m& rong ning luc hé thong gido
duc dai hoc cia minh, va Trung Quéc da
lam dugc diéu nay mot cich hét suc
ngoan muc ké tir nim 1998. Nhung ho
cling dong thoi ¢6 tham vong mudn tao
ra mot sO truong dai hoc “dang cap the
giéi” dé chiém 1dy mét vi tri trong sb
nhitng truong hang dau. Pay 1a mot ké
hoach tdo bao, nhung Trung Quéc, mot
cach cu thé, c6 ¥ chi va ngudn luc du dé
lam cho diéu d6 tré thanh c6 kha ning
thyc hién dugc. Tham vong nay khong
chi dugc nhleu nudc & chau A chia sé,
ma ca mot s6 nudc gidu tai nguyén &
Trung Pong ciing thé.

Ta thir diém qua mot s6 dién tién gan
day:

e O cdc nuéc ving Vinh, nguoi ta
da tiéu hang trdm tri¢u d6 la My
vao viéc m¢ cac chi nhanh cua
nhiing truong hang dau & Hoa Ky
va chiu Au, chiang han Cornell &
Qatar va Sorbonne & Abu Dhabi.

e Mua thu vira roi, Truong Pai hoc
Bich Khoa mang tén Hoang dé
Abdullah da duogc thanh 13p ¢
Saudi Arabia. Quy hién tang 10 ty
do la My cuia truong nay con vuot
Xa tit ca moi truong dai hoc My
ngoai trir nim trudng ding dau vé
quy md cua quy hién tang.
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e O Singapore, dang c¢6 ké hoach
xdy dyng mot trudng cong vé Ky
thuat va Thiét ké, cing voi mdt
truong khoa hoc nhan van theo
kiéu My, lién két véi National
University.

e O Trung Qudc, chin trudong dai
hoc nhan ngan sich bd sung cta
nhd nuéc dé ting cuong canh
tranh toan cu gan ddy di tu xdc
dinh minh 1la C9- Nhém cac
truong dai hoc hang dau cua
Trung Qudc.

e O An Do, gan diy Bo Gido dyc da
cong bd du dinh xay dung 14
truong dai hoc tong hop véi “dang
cap thé gi6i”.

Hom nay t6i muén thao luan vé
dong luc cua nhing thur nghiém xay
dung truong dai hoc dang cap quéc té,
nhitng trd ngai thuc té phai vuot qua, va
tiém ning thanh cong cua nhing thi
nghiém 4y. Do bdi canh ctia Trung Pong
rat khdc, t0i s& gi6i han sy chd y cia
minh trong cic nudc chau A.

C6 nhiing xu hudng quan trong
khdc dang thay doi ban d6 gido duc dai
hoc toan cdu: sy gia ting nhanh chéng
cua dong chay sinh vién xuyén bién gidi,
sy mo rong ) lugng cic co s& vé tinh do
nhirng truong dai hoc Hoa Ky va Chau
Au thanh 13p ¢ cic nudc khdc, su xuét
hién cac nha dau tu gido duc vi loi nhuan
ca trong linh vuc dio tao tai chd va dao
tao tir xa, va nhu cau khan thiét phai ting
cuong gido duc dai hoc trong nhing
nudc ngheo nhét thé gioi, nhét 13 & chau
Phi ving can Saharan. T6i khong c6 du
thoi gian dé néi vé toan bo khu virc nay,
vi vay toi s€ tu gioi han minh trong viéc
phan tich trién vong tlem nang cua cdc
truong dai hoc dang cap quoc té dang
phat trién & chau_ A. Chu dé rong hon—
hién tugng toan cu héa gido duc-la chu
dé ctua mot cudn sich mdi rat hay sé
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dugc Nha Xuét ban Princeton xuét ban
mua xudn ndm nay cua tic gid Ben
Wildavsky, c¢6 nhan dé Cudc dua Chat
Xam.

Tham vong Chéu A: Mé rong co hoi
tiep cin giao duc dai hoc cho moi
nguoi

Trong giai doan dau phat trién cua
chau A thoi hau chién, nguoi ta hiéu rat
16 mé rong co hdi vao dai hoc 1a didu
kién tién quyét ctia phat trién kinh té bén
virng. Mot luc luong lao dong dugc dao
tao tot va ¢6 van héa 1a thanh td co ban
da lam thay d6i Nhat Ban va Han Qudc
trong nura thé ky qua, trudc het 1a tr kinh
té nong nghiép sang kinh té cong nghiép
va sau do la cong nghé ky thuat cao. Voi
ngudn dau tu dang ké cia nha nudc,
nang lyc cua hé thong gido duc ¢ ca hai
quoc gia nay da mo rong rat nhanh
chéng. Tong s ti 1¢ nhap hoc, ti 1€ sinh
vién dai hoc trén s6 ngudi trong do tudi
da tang tir 9 phan trim & Nhat nim 1960
dén 42 phan trim giira nhitng nam 1990.
O Han Quéc, muc tang thdm chi con
ngoan muc hon, tr 5 phan trim nim
1960 dén trén 50 phan tram giira nhiing
ndm 1990.'

Trong giai doan dau nay, Trung
quoc va An D0 con tut hau khd xa. Cho
dén gilta nhitng nam 1990 chi 5 phan
trim thanh nién trong d6 tudi & Trung
Qudc duoc vao dai hoc, dat Trung Qudc
ngang hang voi Bangladesh, Botswana,
va Swazilva. O An D9, tuy c6 nhirng nd
luc sau chlen tranh nham trudc het xay
dung mot sé dai hoc tong hop qudc gia
va sau d6 1a mot sb it cdc truong tinh
hoa, c4c Vién Khoa hoc Cong nghé An
Do, ti 16 nhap hoc ciing chi 1a 7 phan
tram trong nhitng nam 1990.”

! UNESCO, 1975 Statistical Yearbook (Paris:
UNESCO, 1976), p. 107; and World Bank
EdStats,
<http://www.worldbank.org/education/edstats>
> Ibid.
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Phét biéu trong L& Ky niém 100
nam thanh 1ap Pai hoc Bic Kinh niam
1998, Chu tich Trung Qudc Giang Trach
Dan coéng bd quyét tim cua dat nudc
trong viéc mo rong hé thong gido dyc dai
hoc, va chinh phu da bién diéu nay thanh
hién thuc— nhanh hon bao gid hét trong
lich str nhan loai. Pén nam 2006, Trung
Qudc da chi 1,5 phan tram GDP cua ho
cho gido duc dai hoc, gan ba 1an so véi
mot thap ky trudc’.

Két qua cua sy dau tu nay da lam
moi nguoi phai sing sét. Trong vong
mot thap ky sau 101 tuyén b cta chu tich
Giang Trach Dén, sd truong dai hoc ¢
Trung Quoc da tang hon gap doi, tu
1.022 dén 2.263." Trong khi dé, so sinh
vién nhap hoc mdi nam di tang gap nam
lan—tir 1 tridu sinh vién nam 1997 dén
hon 5,5 triéu sinh vién nam 2007.”

Sy mo rong nay qua la chua tung
c6 tién 18. Trung Quéc da xdy dung mot
hé thdng gido duc dai hoc ¢6 quy md 16n
nhét thé gi6i chi trong thoi gian mot thap

3 Tables 2-1 and 20-37, National Bureau of
Statistics, Chinese Statistical Yearbook 2008,
and Tables 2-9 and 18-37, National Bureau of
Statistics, Chinese Statistical Yearbook 1997

* Table 20-3, National Bureau of Statistics,
Chinese Statistical Yearbook 2009

> Table 20-6, National Bureau of Statistics,
Chinese Statistical Yearbook 1999, and
Table 20-2, Chinese Statistical Yearbook
2008
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ky.® Trong thyc té, sy gia ting sb sinh
vién vao dai hoc & Trung Qudc tir khi
budc sang thi€n nién ky maéi con 1on h0’n
téng s6 sinh vién vao dai hoc & Hoa Ky.

Trung Qudc van con mot doan
duong dai dé dat duoc tham vong cia ho
v€ mo rong gido duc dai hoc. Tuy con 5O
vao dai hoc khong 15, ti 1 sb nguoi vao
dai hoc trén sd dan ¢ Trung chi 1a 23
phan trim, so v6i 58 phan trim ¢ Nhat
Béan, 59 phan trim & Anh, va 82 phan
tram & Hoa K}‘/.S Sy mé rong cham lai tu
2006, do méi quan ngai vé s6 lugng sinh
vién da vuot qui nang luyc ddp Gng cua
d6i ngii giang vién va duy tri chat lugng
dao tao & nhiéu trudng. Ti 1¢ sinh vién-
giang vién da tang gan gap doi trong
vong thap ky qua Nhung s6 sinh vién
nhap hoc s& tiép tuc ting khi c¢6 thém
nhiéu gido vién dugc dao tao, vi cdc nha
lanh dao Trung Qudc nhan thic rat 1o
tdim quan trong cua lyc luong lao dong
duoc dao tao tot trong viéc phét trién
kinh té.

Thanh tyu cua An Do cho dén nay
khong 4n tugng cho lim, nhung tham
vong cua ho thi khong hé thua kém. An
Do di 1a mot qudc gia dan chi 16n nhét
trén thé gidi. Trong vong hai thap ky t6i,
ho s& 1a qudc gia déng dan nhit trén
hanh tinh nay, va dén 2050, néu duy tri
duge muc ting trudng, ho s& c6 thé tro
thanh nén kinh té 16n tht hai trén thé

B

¢ Zhao Litao and Sheng Sixin, “Chinese ’s
‘Great Leap” in  Higher Education,”
Background Brief No. 394, East Asian
Institute, National University of Singapore,
24 July 2008, p. i

7 UNESCO Institute for Statistics,
<http://stats.uis.unesco.org>

¥ UNESCO, 2009 Global Education Digest,
p. 128-137

* Wu Bin and Zheng Yongnian, “Expansion
of Higher Education in China: Challenges
and Implications,” Chinese Policy Institute,
University of Nottingham, February 2008,

p. 11
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gidi. Bé duy tri muc tang truéng ay, Bo
truong Gido duc An, Kapil Sibal, dat
muc tiéu tang ti 1€ vao dai hoc & An tir
12 dn 30 phan tram trudc nam 2020.
Muc tiéu cia Sibal di dién gidi sy gia
tang cua 40 tri¢u sinh vién ¢ céc truong
dai hoc An Do trong thap ky tdi— c6 1&
ho cdn ¢6 thé dat dén mdt con s 16n hon
nira, nhung ngay ca du chi dat dugc mat
nua thi dé cling da 1a mét thanh tyu 16n
lao.

Tham vong Chau A: Xdy dung cac
tromg dai hoc dang cap quoc té

Sau khi dat dugc nhiing tién bo to
lon trong viéc mo rong hé thong gido
duc dai hgc, nhitng quéc gia hang dau
ctia chdu A gio ddy nhim vao mdt myc
tiéu tham chi con nhiéu thtr thach hon:
xay dung cic truong dai hoc canh tranh
v6i nhitng truong t6t nhét trén thé gidi.
bay la mot vi tri rat cao. Céc truong dai
hoc déng cép quéc té da dat duoc vi tri
ctia ho bang cich tap hop cdc nha khoa
hoc va hoc gia hang dau trong ldnh vuc
chuyén mén cia ho trén toan cau. Piéu
ndy can cé thoi
gian. Harvard va
Yale dd mat hang
thé ky dé dat
duoc vi tri ngang
bang voi Oxford
va Cambridge, va
hon nira thé ky
ddi voi Stanford
va University of
Chicago (ca hai
dugc thanh Iap
ndm 1892) d¢ dat
dugc uy tin ding
cip quic té.
Truong dai hoc
chau A duy nhét
dugc xép trong
top 25 cdc truong
dai hoc hang dau thé gidi 1a University
of Tokyo, da dugc thanh 1ap nam 1877.
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Tai sao Trung Quéc, An bo,
Singapore, va Han Qudc cong khai néu
ra tham vong cda ho trong vi¢c ning céc
truong dai hoc 1én vi tri cao quy ay? Toi
nghi ¢6 hai 1y do. Trudc hét, nhitng nude
dang phat trién nhanh chéng nay nhén ra
tAm quan trong cta nghién ctru khoa hoc
dua trén cdc truong dai hoc trong viéc
dan dit sy ting truong vé kinh té, nhat 12
tir khi két thic Chién tranh Thé gi6i lan
thir hai. Hai 13, cic trudong dai hoc dang
cip qudc t& dem lai mot hinh mau Iy
tuong vé dao tao con nguoi cho nhiing
nghé nghiép trong khoa hoc, cong
nghi¢p, quan tri nha nudc, va cho xa hoi
dan su, nhitng nguoi ¢6 chiéu rong tri
tu¢ va ky nang tu duy phan bién dé giai
quyét van dé, dé cai cach, va dé lanh
dao.

Pé t6i mo rong thém ca hai diém
noi trén. Mac du Trung Quéc va An bo
van con & mot giai doan phat trién ma ho
c6 thé canh tranh hitu hiéu nh vao lao
dong gid ré, lao dong ndng nghi¢p du
thtra cua ho 1ot cudc s€ tudn vé cdc thanh
phé 16n-nhu da xay ra & Nhat Ban va
Han Quoc —-va
roi  tién cong
lao dong s& bat
dau ting. O
giai doan nay,
s& khong thé
duy tri tdng
truong kinh té
néu khéng c6
cai cach, néu
khong biét tiép
thi san pham
moi, dich vu
méi, nhiéu thir

nhu thé 1a két
| qua cta nghién
cuu ung dung
dya trén nén

Trwéng Pai hoe Tokyo tang nhiing

tién bo vé khoa hoc.
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Pé don gian héa, hdy thir xem xét
cau hdi sau day: Nhat Ban tdng trudng
nhanh hon Hoa Ky mét cich dang ké
trong khoang thoi gian tir 1950 dén
1990, vi s6 lao dong du thira cta ho
dugc thu hit vao cong nghi¢p, va tang
truong cham hon Hoa Ky rat nhiéu trong
giai doan vé sau. By gio hdy thir xem
xét liéu Nhat Ban c6 phat trién cham nhu
thé khong néu Microsoft, Netscape,
Apple, va Google 1a nhitng cong ty Nhat
Ban? Tbi nghi rang khong. Chinh nhitng
cai cach dua trén khoa hoc da dua nudc
MJ tang trudng nhanh chéng hon Nhat
Ban trong hai thip ky sau do6, trude khi
suy sup nam 2008. Chinh 1a that bai cua
Nhat Ban trong viéc ddi méi cong nghé
da tao ra sy tut hau cua ho.

Cic nuéc chau A méi ndi néu ra
rat o trong chinh sich qubc gia va ké
hoach ctia ho, mbi lién hé giira xay dung
nang luyc nghi€én ciru ban dia va tang
truong kinh té trong nén kinh té tri thirc
hau cong nghi€p. Ho cling cong nhan
rang viéc nghién ctru dua trén co sO céc
truong dai hoc 1a dong luc hi€u qua nhét
cua khdm phd khoa hoc va rut cuc la, ca
truc tiép 1an gidn tiép, c6 lién quan vé
kinh té v&i céc cong nghé méi. Boi vay
tham vong cua ho vé céc treong dai hoc
nghién ctu c6 kha nang lam viéc trong

nhirng miii nhon khoa hoc va ky thuat
theo t61 khong phai 1a qua sém. Vi nhip
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diéu do thi héa hién nay, Trung Qudc s&
bat dau mat loi thé lao dong gia ré trong
khoang hai thap ky nita, va An D0 cling
s& cham téi cing mot diém trong vong
mot thap ky nira ma thoéi. Thoi gian nay
cho ca hai nuéc du thoi gian dé tao ra
nhitng tién bd vuot bac trong xiy dung
nang luc nham canh tranh hitu hiéu trong
nhitng dinh cao cua tri thtrc.

Nhung né mat nhiéu thoi gian hon
la chi xy dyng nang lyc nghién ciu
nham phét trién qudc gia. NG doi hoi
nhitng coéng dan dugc gido duc tdt, cé
quan diém phéng khodng va ning luc
khéi nghi¢p doc 1ap, cling nhu c6 tu duy
doc ddo. Pay 12 nhan té thir hai thic day
tham vong chau A trong viéc xdy dung
cic truong dai hoc déng cép quéc té.
Céc nha 1anh dao Trung Quoc noi riéng,
dd cong nhan hién ngdn ring trong cdc
truong dai hoc cua ho dang thiéu hai
thanh té—chiéu rong da nganh va su nudi
dudng tu duy phan bién. Gido duc dai
hoc chau A giong voi chau Au nhung
khong gidng nuéc My, von ¢ truyén
thong chuyén nganh hdéa rit cao. Sinh
vién chon mot chuyén nganh, hay mot
lanh vuc nghe nghiép gi day ¢ tudi mudi
tam va hoc rat it nhirng gi ngoai chuyén
nganh dy. Va, khong giéng nhitng chuin
muc & cdc truong dai hoc tinh hoa Au
My, phuong phidp gidang day & Trung
Qudc, Nhat Ban, va Han Quoc duya trén
hoc vet mot cdch ndng né. Theo truyén
thong, sinh vién 13 nhirng nguoi nghe thy
dong, hiém khi thir thiach 14n nhau hay
thir thich cac gido su trong 16p hoc.
Phuong phdp giang day tap trung vao
viéc lam chu ndi dung, chr khong phai
phat trién ning luc tu duy doc 1ap va tinh
than phan bién. Cach tiép cén cua chiu
A truyén théng ddi v6i chuong trinh va
phuong phdp giang day c6 thé thuc hién
t6t chirc nang dao tao hang 16p k¥ su va
vién chirc chinh phu hang trung, nhung
c6 1& khong may thich hop dé dao tao
gi6i tinh hoa cho viéc d6i méi cong nghé
va lanh dao.
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That la lung la trong ltc cdc nha
chinh tr1 gia Anh va My lo lang rang
Chéu A, va dic biét 1a Trung Quéc, dang
dao tao ra nhiéu nha khoa hoc va ky su
hon ca Anh My, thi Trung Quéc va cac
nude khic ¢ chau A lai lo ngai rang sinh
vién ctia ho thiéu sy doc lap va tinh séng
tao dé dan dit doi méi cong ngh¢, mot
diéu rat can cho ting truong kinh té bén
virng vé lau vé dai. Ho so réng viéc
chuyén nganh héa khién sinh vién c6 ci
nhin hep, va cich day truyén thong chiu
A khién sinh vién thanh ra thiéu tri
tudng tuong. Boi vay, ho khao khat tang
cuong suc manh cho céc truong dai hoc
hang diu cta minh bang cdch xem xét lai
ca chuong trinh do tao 1an phuong phap
giang day.

Diéu kién tién quyét cia Cac trwong
dai hoc Pang cap Quoc te: Nghién ciru

Ching ta di thao luan vé viéc céi
gi da thic ddy chau A tim kiém con
duong xay dung cédc truong dai hoc dang
cap quoc té, by gid dén van dé tiép
theo: can phai dat duoc diéu gi. Cau hoi
dau tién s& 1a: Can c6 cdi gi dé xay dung
nén nhing truong dai hoc c¢6 nang luc
thudc hang ding cap qudc té& trong
nghién ctru? Trude hét va quan trong
hon hét, n6 doi hoi nang luc 161 cudn céc
nha khoa hoc va hoc gia tai giéi nhat.
Trong khoa hoc, diéu nay cé nghia la
thiét bi nghién ctru hang nhat, 1a ngan
sdch tuong xung dé hd trg nghién cuu,
va lwong bong ciing nhu diéu kién lam
viéc ¢6 tinh canh tranh cao. Trung Qubc
dang thyuc hién dau tu rt to 16n vao ba
yéu t6 dau. Cac trudong dai hoc hang dau
0 Thuong Hai—Fudan, Shanghai
Jiaotong, va Tongji — da xay dung co s&
nha truong hoan toan méi trong vong
nim nim qua, v6i thiét bi nghién ctu
cuc ky hién dai, & vi tri gan véi cac ddi
tac trong linh vuc san xuit cong nghiép.
Ngan sach nghién clru tang song song
voi viéc mo rong sd lugng sinh vién, va
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cic truong dai hoc Trung Qubc ngay nay
da canh tranh hitu hiéu hon nhiéu trong
viéc gianh 1y nhiing giang vién tai nang.
Trong nhtrng nam 1990, chi 10 phan
trim ngudi Trung Qudc c6 bang tién si
trong khoa hoc va k¥ thuat & Hoa Ky la
quay vé c6 huong.'” Con sb nay gid diy
dang ting, va cang ngay Trung Qudc
cang to ra cO kha nang thu huat nhirng
nha khoa hoc va hoc gia ¢ gitra do tudi
dang phat trién nghé nghiép va cé bién
ché & cdc truong Anh My hdi huong.
Nhitng nguoi nay bi thu hit vi nhitng
diéu kién 1am viéc da duoc cai thién rat
dang ké va vi co hoi tham gia vao sy trdi
day cua Trung Quoc An Do ciing thé,
dang bit dau c6 nhiéu thanh cong hon
trong viéc 16i kéo cong doéng nguoi Do
Thédi cua minh, nhung chua lam dugc
viéc ddu tu vao co sé ha tﬁng, ngan sach
nghién ctru, va thu nhip bd sung cho
nhimng giang vién dac biét xuat sic nhu
Trung Qudc da lam.

Ngoai nhitng diéu kién vat chit dé
thu hdt giang vién, mot hé thong phan
phdi ngan sich nghién ciru hiru hiéu sé
tao diéu kién rat dang ké cho viéc xdy
dung ndi lyc qudc gia trong nhiing
nghién ctru hang nhit. Nguyén tic co
ban cua viéc tao ra mot hé théng nhu thé
da duoc trinh bay rat sang sudt trong ban
bao cdo nam 1945 c6 tén Khoa hoc: Mot
Bién gioi Vo tan, do Vannevar Bush, Cé
van Khoa hoc cta Téng théng Truman
trinh bay. Ban bdo cdo ghi nhan rang
nhirng kham pha trong khoa hoc co ban
rit cudc la nén tang cua su phat trlen
cong ngh¢ ky thuét, nhung né luu y rang
thanh qua kinh té thu duoc tir nhirng tién
bd cua khoa hoc co ban thuong khong
sinh ra ngay trong vong mot vai thap ky
ma thuong 13 vao thoi diém tao ra két
qua nghién clru co ban nay nguoi ta da
hoan toan khong du kién trudc duge

" National Science Foundation, Asia’s Rising
Science and Technology Strength: Comparative
Indicators for Asia, the European Union, and

the United States, 2007, p. 7
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nhitng loi ich kinh té ¢ thé thu hoach
dugc tr viéc ung dung nhiing tién bod
khoa hoc 4y. Khi nhiing thudc tinh cia
su cd két dnh sang dugc kham pha cudi
nhirng ndm 50, khong ai tuéng tuong
dugc rang lasers s& trd thanh hiru dyng
trong viéc giai phdu mét sau d6 vai thap
ky. Boi vi nguoi phat minh ban dau hiém
khi nam bat dugc nhiing loi ich kinh té
ciia mot kham phd khoa hoc thuan tdy,
nén cic doanh nghiép tu nhén ching
mén ma gi dau tu cho nghién ctru co ban.
Nha nuéc phai ndm vai trdo dan dau nay.

Béan bdo cdo ndm 1946 cua Bush
da xdy dyng mot khuon kho cho hé
thong hd tro nghién ctru khoa hoc quoc
gia dat nen tang trén ba nguyén tic van
dang tiép tuc van hanh dén ngay nay.
Mot 1a, chinh phu lién bang chiu trach
nhiém chinh vé viéc cung cap ngin sich
cho nghién ctru khoa hoc co ban. Hai 1a,
cac truong dai hoc—chir khong phai chi
cic phong thi nghiém hoat dong béng
ngan sach nha nudc hay cic vién nghién
ctrtu khong c6 hoat dong dao tao— la
nhiing td chirc chu yéu thuc hién cac
nghién ctu dugc nha nudc tai trg nay.
Ba 13, mic du chinh phu x4c dinh 15 tong
sd tién ma ngn sich tai tro cho ting linh
vuc khéc nhau trong khoa hoc, nhitng du
an va chuong trinh cu thé khong dugc
danh gia trén co s& chinh tri hay thuong
mai, ma bﬁng mot qud trinh canh tranh
quyét liét qua binh duyét cta cic nha
chuyén mon trong d6 cac chuyén gia doc
lap danh gid céc du 4n chi trén pham
chét khoa hoc cua né ma thoi.

Hé théng nay di tao ra nhiing
thanh coéng phi thudng, vi nhiéu 1y do.
N6 ¢6 lo1 cho viéc tao diéu kién cho cac
nghién clru sinh, cic nha khoa hoc twong
lai— tham chi cd nhitng nguoi s€ khong
theo dudi nghiép nghién ctru lau dai —
dugc tiép can véi nhimng k¥ thuat va linh
vuc nghién ctru miii nhon vao loai bac
nhit. N6 cho phép sinh vién dai hoc
duoc chung kién hoat dong khoa hoc cua
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nhirng nguoi 16i lac thay vi chi duoc doc
vé nhitng c6t mdc cia tién bo khoa hoc
thap ky qua trong sach gido khoa.Va né
¢ nghia 12 nhitng dy 4n tét nhat s& danh
duogc tai trg nghién cttu —chir khong
phai nhitng dy 4n do nhiing gidng vién
ciy da cdy dé trong khoa, hay do nhing
ngudi c¢6 quan hé chinh tri tot khoi
xuong.

Nhing diéu nay chua phai 12 mot
hé théng dugc thyc hién trong viéc tao
didu kién cho nghién ctu ¢ phuong
Poéng. V& mit lich str, phan 16n nghién
ctu khoa hoc & Pong A duogc thuc hién
bén ngoai cic truong dai hoc — trong cac
vién nghi€én ctru va phong thi nghiém
cia nha nuée. Va & Nhat Ban, Han Quoc
va Trung Quéc, tai trg chu yéu hudng
dén nghién ctru va phat trién ung dung,
v6i chi mot phan rat nho trong tong sd
ngan sach danh cho nghién ctru va phat
trién dugc ding cho nghién ctu khoa
hoc co ban. O Trung Quéc chéng han,
chi 5 phan trim ngan sich R&D danh
cho myc dich nghién ctru co ban, so voi
10 dén 30 phan trim & hau hét cic nude
thuoc T6 chirc OECD.'' Dién dat dudi
hinh thtc twvong quan vé1 GDP thi Hoa
Ky d3 chi mot sb tién cho nghién ctru co
ban lén gip bay lan so v&i Trung
Qudc.'? Hon thé nita, céch str dung dang
duyét dé quyét dinh viée tai trg 6 Dong
A trong trudng hop t6t nhét thi 1a khong
nhit quén, con trong truong hop xau
nhét thi 1a hoan toan thiéu han. V& mat
lich sir Nhat Ban da dat cugoc mot phan
rat 16n ngudn luc nghién ciru ciia minh
trong tay mot sd it cdc nha nghién ctu
uy tin nhét. Tuy céch day nhiéu nim ho
d3 nhan thirc dwoc rang phan 16n ngin
sdch nghién ctru nén dugc phan bd thong
qua dang duyét, chi 14 phan trim ngin
sdch nha nuéc danh cho nhirng nghién
ctru khong lién quan téi qudc phong

" QECD, Main Science and Technology
Indicators, 2009, p. 25, 29
2 National Science Foundation, Science and

Engineering Indicators 2008, p. 4-41
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trong nim 2008 duoc phan bod thong qua
qud trinh dang duyét c6 tinh chét canh
tranh, so v&i 73 phan trim ¢ Hoa Ky. "

Mat khac, khong con nghi ngo gi
vé& viéc cdc chinh phii Chau A di ting
manh ngéan sich danh cho nghién ctru va
phat trién nhu mot wu tién trong nhing
niam gan ddy. Ngin sich R&D & Trung
Qudc da tang rat nhanh trong hai thap ky
vua qua, tu 0,6 phﬁn tram cua GDP nam
1995 dén 1,3 phan traim ctia GDP nim
2005." Con s nay van con thap xa so
voi cdc nude phat trién trong OECD,
nhung dang tiép tuc leo dan 1én cao. Nha
nudc Trung Qudc da dat muc tiéu tang
ngan sich cho R&D dén 2 phan trim cta
GDP trudc nam 2010 va 2,5 phan trim
ciia GDP trudc ndm 2020.'° Va c6 nhiéu

3 Ministry of Education, Culture, Sports,
Science and Technology, White Paper on
Science and Technology 2009, p. 116-117, 200;
and National Science Foundation, Science and
Engineering Indicators 2010, p. 4-22 to 4-27

“ For the purposes of this comparison, [
consider federal research funding appropriated
to the National Science Foundation, the
Department of Energy and the National
Institutes of Health as being subject to
competitive review.

' OECD, Main Science va Technology
Indicators, 2009, p. 25

' OECD, Reviews of Innovation Policy: China,
2008, p. 111
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chung clr cho thay ngan sach nghién ctru
duoc chi ra dd thu lai nhitng két qua
dang dong tién bat gao. Pé dua ra mot
dbi sanh, tir 1995 dén 2005, céc hoc gia
Trung Qudc da ting sd bai bao khoa hoc
ctia ho trén cic tap chi hang dau vé khoa
hoc cong nghé 1én gap bdn 1an. Chi Hoa
Ky, Anh, Ptrc va Nhat 13 ¢6 nhiéu cong
bb quéc té hon thé ma thoi.

Picu kién tién quyét cia cdc trudng
dai hoc dang cap quoc té: Pao tao

Pa thao luan vé viéc can c6 nhirng
gi dé xay dung mot nang lyc dang cap
qudc té trong nghién ctru, gid ddy ching
ta hdy néi t6i viéc can nhitng diéu kién
gi dé thay ddi chét luong dao tao. Nhu
t6i dd Iuu y trong phan trén, tham vong
ciia chau A 1a xdy duyng mot 16p ngudi
t6t nghiép tir cdc trudng dai hoc tinh hoa,
nhitng ngudi c¢6 tdm nhin rong va lién
nganh, ¢6 ning lyc tao ra cai cach va doi
méi. Pidu nay da dan c4c nha lanh dao &
Trung Qudc, Singapore, va nhat 12 Han
Quoc nhin vao cdc truong dai hoc hang
dau cia Hoa Ky, nhiing truong Von rat
khic véi chuan myc chiu A ca vé cau
tric chwong trinh ddo tao 1an kinh
nghiém giang day.

Cic nha lanh dao Chiu A ngay
cang bi md hinh dao tao dai hoc Hoa Ky
thu hit, mot mé hinh cho sinh vién hai
nim dé kham phé nhiéu lanh vyuc kién
thire trude khi chon moét chuyén nganh
dé tap trung hoc tap trong hai nam cudi.
C6 hai nguyén tac co ban bién minh cho
cdch tiép can nay. Mot la, viée tao diéu
kién cho sinh vién tiép can da nganh s&
mang lai cho ho kha nang Iya chon mot
cdi nhin vé thé gidi, diéu nay vira gitip
ho thyc hién tét hon lanh vuc chuyén
mon da lua chon, vira chuén bi cho ho
san sang dé duong dau voi nhitng van dé
moi va khéng biét trude duge. Ly do thir
hai 12 sinh vién & tudi hai muoi s& c6 kha
ning chon lya chuyén nganh tot hon &
tudi muoi tdm. Toi s& khong diy van dé
TRANG 9



nay di qué xa trong dién dan nay, vi nhan
dinh rang sinh vién Oxford hay
Cambridge qud non nét dé lya chon
chuyén nganh ¢ tuéi mudi tdm khong
phéi 1a kinh nghiém cua t6i. Nhung to1
hoan toan khong nghi ngd gi vé pham
chat ctia md hinh nay cta Hoa Ky. Véi
tat ca nhitng uu diém tot nhat, né da tao
ra nhirg két qua tot dep bang cich mo
rong tAm nhin cta sinh vién mot cach
hiru hiéu.

Cic truong dai hoc ding cap qubc
té nay phai vun ddp cho tu duy doc lap;
tu duy phan bién 12 mot quan diém it bao
th hon nhiéu. Ngay tir thé ky 19, triét 1y
vé gido duc khai phéng duoc tich lily bat
diu tir Cardinal Newman, da cho réng
khong phai tri thirc chuyén nganh cu thé
ma la kha nang ti€u hoa thong tin va giai
quyet van dé méi 1a dic diém quan trong
nhét cia mot nguoi dugc dao tao tdt,
hudng chi 1a trong nén kinh té tri thtc
ngay nay. Bdo cdo thuong ni€n nam
1828 cua Pai hoc Yale, mot van ban cé
anh huong 16n dén gido duc dai hoc My,
phan biét o sy ren luyén tinh than khdc
v6i trang bi kién thtc nhu thé ndo. Lam
chi duge mot lanh vuc tri thic cu thé
nao dé — ndéi cich khéac la dugc “trang
bi” — ching c¢6 bao nhiéu gid tri 1au dai
trong thé gidi dang thay d6i nhanh chéng
nhu ngay nay. Nhitng sinh vién cé tham
vong trd thanh nguoi lanh dao cua cdc
doanh nghi¢p, cua nganh y, nganh luat,
hay nha nudc, hay trong khoa hoc, can
mot tinh than dugc rén luyén— dé6 la kha
ning thich nghi voi nhitng béi canh
thuong xuyén thay d6i, dwong dau voi
nhiing su kién mdi mé va tim dugc
nhitng cdch sing tao dé giai quyét né.

Viéc vun ddp nhitng théi quen nay
doi hoi mot phuong phdp su pham
khuyén khich sinh vién khong chi la
nguoi tiép nhan thong tin thy dong ma
phai hoc ciach ty minh suy nghi, hoc
cach xdy dung céc 1ap luan va bao vé no,
hay diéu chinh né theo nhitng thong tin
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moi hay theo nhitng y kién phé phéan
ding dén. Céc vi tro giang cua Pai hoc
Oxford- Cambridge ¢6 1& c¢6 thé coi 1a
khuén mau cta phuong phip su pham
nay. Nhung hé thdng trg giang gan nhu
1a diéu khong thé hinh dung ra dugc ¢
chau A, chir dirng néi gi trong bdi canh
lao dong cang thang & My. Thay vao d6
ngudi My ding nhiing budi thao luan c6
tuong tic, trong d6 sinh vién dugc
khuyén khich phan bién va bao vé quan
diém cia minh trong nhitng nhém nho
thay vi nhdm mét chp nhan quan diém
ctia giang vién. Ngay ca mot s6 mén hoc
dugc day trong nhitng hoi truong 16n,
van c6 nhiing budi thao luan nhém duoc
t6 chirc dé bo sung cho bai giang trén hoi
truong. Bai kiém tra trong céc trudng dai
hoc My hang dau it khi nao ddi hoi sinh
vién li¢t ké su kién dai dong, ma doi hoi
sinh vién giai quyét nhitng van dé ma ho
chua timg duong dau truéc d6, hoic
phan tich hai mat cia mot luan diém va
trinh bay quan diém cta chinh minh.

Trén con duong xay dung cdc
truong dai hoc dang cap qudc té cua
chau A, da c6 mot phong trao ngoan muyc
di theo huéng phdt trién chuong trinh
dao tao kiéu MyJ. DPai hoc Bic Kinh da
dp dung Chuong trinh Tién tién niam
2001, mot chuong trinh thi diém dua
mdt nhém chon loc nhitng sinh vién tai
ning nhat cua Trung Qudc viao moi
truong gido duc khai phong. Nhing sinh
vién ndy séng ciing nhau va thtr nhiéu
chuyén nganh khac nhau trong hai ndm
dau trude khi chon chuyén nganh chinh.
Dai hoc Yonsei University ¢ Han Qubc
dd m& mot khoa vé khoa hoc nhan vin
véi chuong trinh dao tao tuong ty nhu
thé; con Pai hoc Qudc gia Singapore da
xay dung Chuong trinh Hoc gia Pai hoc
trong d6 sinh vién c¢6 nhiéu hoat dong
manh m& ngoai chuyén nganh hep cua
ho.

Trong sdau ndm qua, ciac hi¢u
truéng, cadc pho hi€u trudng, cic bi thu
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Pang cua céc trudng dai hoc hang dau ¢
Trung Qudc, nhitng ngudi duoc sy ung
ho dic biét cua chinh phu, da c6 chuong
trinh gdp g& hang nam véi cdc nha lanh
dao va giang vién cua Dai hoc Yale
trong mot hoi thao dai mot tuan 18, dé
hoc héi kinh nghiém cua céc truong Hoa
Ky va chia sé trai nghiém cua chinh ho
trong viéc cai cich chuong trinh, tuyén
dung giang vién, va phuong phap giang
day. D toi khong khang dinh méi lién
hé nhan qua, nhung nhiing tién bo cia ho
trong viéc cai cidch chuong trinh dao tao
qua that dang kinh ngac. O Pai hoc Phiic
Dién, tat ca sinh vién gio diy déu duogc
hoc mot chuong trinh da nganh chung
trong nim dau trude khi tién hanh hoc vé
chuyén nganh cta minh. O Pai hoc Nam
Kinh, sinh vién khéng con bi yéu cau
phai chon nganh hoc khi ngp don vao
truong nira; thay vao do ho c6 thé chon
trong s& 60 modn hoc cua gido duc tong
quét trong nam dau trudc khi quyét dinh
mot nganh chuyén mdn nao d6 dé theo
hoc.

Thay d6i phuong phéap giang day
thi kh6 hon thay dbi chwong trinh dao
tao nhiéu. N6 doi hoi tang cuong ngudn
Iuc dé c6 thé td chirc nhitng 16p hoc véi
sT s6 nho hon, nhung ciing doi hoi giang
vién phai van dung nhitng phuong phép
méi. Day 1a mdt thtr thich to 16n &
Trung Quéc Nhat Ban, va Han Quéc
noi ma phuong phdp su pham theo
truyen thong chiu A van dang thang thé.
Diéu nay gay ra it quan ngai hon nhiéu ¢
An Do va Singapore, noi anh huong di
san ké thira cia Anh Qudc d3 tao ra mot
tang 16p gido su thoai mdi hon nhiéu véi
viéc 161 cudn sy tuwong tac cua sinh vién.
Trung Qudc dic biét tha thiét voi viec xur
tri thach thirc nay, nhung ho da nhéan ra
rang chia khéa dé thay d6i phwong phdp
su pham 1a tdng sy hién dién cta nhiing
gido su dugc dao tao & nudc ngoai va da
quen voi nhitng phuong phap giang day
khong dya trén 161 hoc vet cua sinh vién.
Tang cuong co hoi giao luu, nho d6 sinh
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vién chiu A c6 thé hoc & phuong Tay va
sinh vién phuong Tay c6 thé trai qua mot
thoi gian & cdc truong dai hoc chau A
cling s& gitdp ich nhiéu trong viéc ting
téc su chuyén doi.

Trién vong thanh cong

Nhu chiing ta c6 thé thay, xdy dung
cic truong dai hoc dang cip quéc té &
chau A s& can nhiéu thir hon chtr khong
chi 12 tién va quyét tim. Dé tao ra ning
luc dang cap quéc té trong nghién cuu,

ngudn lyuc khong phai chi can phai doi
dao, ma con can duoc phan b6 dua trén
pham chat wu td vé khoa hoc chit khong
phai dya trén tham nién hay anh huong
chinh tri. Pé tao ra ning luc dang cap
quéc té vé dao tao, chuong trinh dao tao
phai dugc mé rong va phuong phdp su
pham phai duoc thay doi. bo 1a tat ca
nhitng van dé c6 thé giai quyét duoc voi
y chi chinh tri va sy 1anh dao ding muc.

Mot diéu kién tién quyét khac dé
tao ra thanh cong la sy tap trung cao do.
Khong phai tit ca moi trudng dai hoc
déu c6 thé hodc can phai trg thanh
truong ding cap qudc té. Kinh nghiém
cua Hoa K}‘/, Anh va buc cho théy 10
diéu nay. O Hoa Ky va Anh, gido duc
dai hoc 1a mot hé thong phéan tang gdm
nhiéu kiéu loai trudng khic nhau, nhitng
truong dai hoc nghién ciru tong hop chi
la moét loai trong d6 ma thoi. Va trong hé
thong cdc truong dai hoc nghién ciru, hd
trg ctia nha nuéc cho nghién ciru chi yéu
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dua trén phém chit khoa hoc cua cdc du
an nghién cuu, khién mot $b truong thi
phat trién hung thinh trong liic nhiing
truong khic thi tudt lai dang xa. H¢
thong phan bd ngan séch nghién ctru cta
nudc Anh dua trén phém chét manh mé
hon bang cich tai trg cho nhitng dy 4n
16n doi hoi sy tham gia cua nhiéu to
chtrc hon 12 cic dy 4n ¢4 nhdn, nhung vé
nguyén tic né van 12 mot hé thong dua
trén phém chat vu td. O Hoa Ky, hién
tugng van dong tai tro lam cho khuynh
hudéng nay cang manh hon. Thanh c6ng
nay lam ndy sinh thanh cong khéc, va,
trong hau hét moi truong hop, trudng
manh nhat s& thu hit phan 16n céc khoan
tién thién nguyén. O Puc, tréi lai, chinh
sdch nha nudc ché ngu cdc truong mot
cich than trong trong viéc dat dén su
khac biét. Bang chinh sich m& trong
tuyén sinh, cho phép ti 1¢ sinh vién/giang
vién tang 1én & khap noi, ¢ 1ap hau hét
nhitng nha nghién ciru 16i lac trong céc
vién nghién ctru riéng ré, trong lic do lai
phan bo ngudn luc dya trén sy binh dang
thay vi dwa trén phim chat, chinh phu
Durc da huy hoai sy uu ti va danh tiéng
lay lung toan cAu ma céc truong dai hoc
tét nhat cua
ho da tung cé.

s0 v6i cdc truong con lai. Trung Qudc
cling ndm bét dugc thong diép nay. Nam
1998, ho x4c dinh bay truong dai hoc dé
dau tu dic biét: Pai hoc Bic Kinh, Dai
hoc Thanh Hoa, Pai hoc Phic Pan, Dai
hoc Giao thong Thugng Hai, Dai hoc
Nam Kinh, Pai hoc Chiét Giang, va Pai
hoc Giao thong Tay An. Va ngay trong
vong bay truong nay, chinh phu ciing cé
phan biét, tdp trung chi yéu vao Dai hoc
Bic Kinh va Dai hoc Thanh Hoa trong
nd lyc thic ddy né dat dén top 20 cua
toan thé gidi. Hai truong ¢ Thuong Hai—
Phic Pan va Giao théng— c6 dugc
nhitng khoan dau tu kha di so sanh dugc
vOi hai truong trén, nho khodn ngan siach
bd sung rat hao phéng cta chinh phu
Thuong Hai.

An Do 1a mot trudng hop bat
thuong. Trong nhitng ndm 1950 va 60,
né tap trung ngudn luc vio viée xay
dung nim Vién Khoa hoc Cong nghé An
6. Nhing truong nay, va thém muoi
truong nita dugc tlep tuc xay dung trong
hai thap ky ké tiép, 1a nhitng truong xuét
sic trong viéc dao tao ky su, nhung
khong phai l1a nhitng don vi c6 stc canh

tranh  toan

“Sé phdn ciia hanh tinh nay phu thuéc vao cdu  trong

Chi méi gin khd nang cua chung ta trong viéc hop tdc 1inh vuc
day chinh phu  xuyén bién gidi dé gidi quyét nhitng vin dé nghién ciu.

Dic méi ¢6 pirc xiic nhit cia xd hdi- sw nghéo déi dai

Va An Do

quyet dinh tap dang, nhiing can bénh thinh hanh, sw pht da khong c6

trung ngudn
luc vao ba
truong dai hoc
cu thé nhim nong toan cau’
tang  cuong

stc canh tranh toan ciu cua ho.

Nhat Ban va Han Quéc dd hoc
duoc bai hoc nay. Ca hai truong dai hoc
hoa tiéu ctia qudc gia déu duoc hd tro rat
manh: Truong Pai hoc Tokyo va Dai
hoc Quéc gia Seoul. Va & Nhat Ban c6 it
nhit hai truong dai hoc cbng khéc,
Kyoto va Osaka, khong thua kém Dai
hoc Tokyo bao nhiéu va manh hon nhiéu
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trién vii khi hat nhan, sw thiéu thon nguon
nwéc, va sw nguy hiém ciia tinh trang Gdm

mot nd luc
c6d tinh hé
thdng  ndo
dé nang cao
vi trf clia bat
clr trudng nao trong so muoi bon trudng
dai hoc tong hop quéc gia cua ho, Ia
nhitng trudong da duoc cung cap tai chinh
qud it.

B¢ truong Gido duc hién nay cua
An quyet tam xay dyng cdc truong dai
hoc tong hop dang cip qudc té. Nhung
lyc lugng cua nhitng nguoi theo chu
nghia binh quin vbn thdng tri nén din
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chii manh mé& cia An Do dang de doa
viéc dp dat trién vong uu td cho céc
truong, bang cich trai déu ngan sich nha
nudc qua moéng va cho phép sy can nhic
vé cong bang xa hoi cit ngang quin bai
chu la lga chon sinh vién va giang vién
chi dua trén pham chit. Cich day hai
nim, chinh phu thdng bdo rang ho s& tao
ra ba muoi trudng dai hoc dang cip qudc
té méi, mdi tiéu bang mot truong, rod
rang 12 mot tham vong phi thuc té. Con
sd ndy sau d6 giam xudng con muoi bon,
mdi trudng cho mot bang hién nay chua
c¢6 dai hoc tong hop, nhung ngay ca muc
tiéu nay ciing ¢6 vé qud tdm so voi
Trung Quéc tip trung vao chi bay
truong, va tap trung dac biét chi hai
truong ma thdi trong sd bay trudng Ay.

Trudc hién twong thanh cong phi
thuong cua céc nha khoa hoc An D9
trong cong dong nguoi Do Théi, ngudn
nhan lyc E x@y dung céc truong dai hoc
dang cap quoc té tai An han nhién 1a c6.
Nhung con can phai xem liéu An b6 co
thé chap nhédn dugc sy phan biét rat 16n
vé tién lvong giang vién hay khong vi d6
1a diéu can thiét dé thu hdt nhirng hoc
gia hang dau cua thé gi6i. Trung Quéc
dang tra luong cho nhirng nguoi dén tir
Anh va My gap nam lan tién luong cua
mot gido su thong thudng. An Do s&
phai tra gip hai muoi 1an so voi tién
luong gido su thong thuong de 16i cudn
nhirng nguoi gioi nhit tr& vé. Boi vay,
nha nuéc An dang theo dudi mot chién
lugc khac c6 kha nang dugc lya chon va
xem ra nhiéu tiém ning hira hen hon 1a
cho phép thanh 1ap céc truong dai hoc
nudc ngodi va tao diéu kién cho cdc
truong dai hoc tu— nudc ngoai hoac
trong nudc — co thé phat trién ruc rd. An
Do dang nghi vé viéc gin cdc nha ty phi
cua ho vao vi¢c thanh 13p cic truong dai
hoc méi nhu mdt kha nang cé thé chon
cliing véi viée ding hé théng chinh tri dé
lam.
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Tuy vay, vé mit nao d6, An Do c6
mot 1oi thé manh hon so véi Trung
Qudc, it nhat 12 hién nay. D6 1a su tu do
cua giang vién trong viéc theo dudi
nhirng moi quan tam tri tu¢ cua ho bat ké
nhitng mdi quan tim ay s& din ho dén
dau, va tg do cua sinh vién cling nhu
giang vién trong viéc dién dat va kiém
nghiém nhitng y tudng di gido hay trai
v6i thong thuong bac nhét cua ho — su ty
do nay 1a mot dic diém tuyét dbi khong
thé thiéu cia mot truong dai hoc téng
hop dang cip qudc té thuc sy. Rat ¢6 thé
dat duoc vi tri déng cép quéc té trong
khoa hoc tu nhién khi kim ché tu do dién
dat ¥ tuong vé chinh tri, khoa hoc xa hoi
va nhan van. Mot sé Vién Han lam X0
viét da dat duoc vi trf nhu thé trong toan
va vat Iy thoi chién tranh lanh. Nhung
khong mot truong dai hoc tong hop nio

c6 thé 1am duoc diéu nay trong thoi hién
dai.

C6 mét tré ngai tiém tang khdc
cho sy thanh c6ng cta Trung Quéc, diéu
dang 1a chu d& cua cudc thao luan kha
manh mé: cdch 1am doc nhat trong d6
quyén lanh dao nha trudng duoc chia sé
gitta hi€u truéng va bi thu dang cOng
san, nguoi lam viéc véi tu cach Chu tich
Hoi dong Truong. Thuong thi hai nha
lanh dao nay lam viéc cung nhau rat c6
hiéu qua. Nhung Van c6 moi quan ngai
rang co cdu ra quyét dinh nhu thé s& han
ché kha ning cta céc hiéu trudng trong
viéc dat dugc muc tiéu cta ho, vi su bd
nhiém nhitng vi trf quan 1y cao cap— céc
phé hiéu truong va truong khoa— nam
trong tay Hoi dong Truong— do Bi thu
bang lam Chu tich. Vén dé quan tri dai
hoc hi¢n nay dang duoc BO Gido duc
Trung Quéc xem xét lai.

Két lufn: Mot tro choi tat ca cac bén
déu co the thang

Su trdi day cua céc trudng dai hoc
chau A la biéu hién tu nhién cua mot
hién twong tong quét hon, dé la toan cau
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hoa. Khi moi rao can dong chay con
nguoi, hang hoéa va thong tin ha xuong,
va khi qud trinh phat trién kinh té tiép
tuc di Ién, cdc quoc gia chau A da va
dang tang cuong viéc tiép can cic nguon
Iiwc vat chét, con nguoi, va théng tin cin
thiét cho viéc tao ra nhitng truong dai
hoc & muc do xuét Sic cao
nhat Néu céc quoc gia méi
n6i 0 chau A tap trung
nguén lyc dang tang truong
cua ho cho mot so truong
dém trén dau ngén tay, gin
vao nhirng trudng nay mot
lyc lvong nhén tai ¢ trinh
do thé gidi, va di theo chu
truong ty do dién dat tu
twong va tu do theo dudi tri
thire, ho c6 moi trién vong dé thanh cong
trong vi¢c xay dung cic truong dai hoc
dang cdp qubc té. N6 khong phai la
chuyén xay ra trong mot dém, ma s& mat
hang thap ky. Nhung né c6 thé xay ra
nhanh hon bao gio hét.

Chung ta ¢ phuong Tay nén nhin
trién vong niy nhu thé nao— nhu mot
mdi de doa hay mot co hoi? Toi tin
trong manh mé rang canh tranh trong
gido duc, nhu mot hién tugng cua ban
than toan ciu héa, 12 mot cudc choi ma
tit ca cdc bén déu c6 thé duoc huong 1oi.

Hay xem thir mot vi du sau day.
Mot trong nhitng nha di truyén hoc 16i
lac nhét cta ching t61 ¢ Dai hoc Yale va
cdc cong sy cua Ong bay gi¢ phai chia
do6i thoi gian cua ho gitra cdc phong thi
nghi¢ém & New Haven va & Pai hoc Phic
bén tai Thugng Hai. Mgt gido su dic
biét 16i lac khdc cua Yale, mot nha sinh
hoc thuc vat, c6 mot thoa thuan tuong tu
& Pai hoc Bic Kinh. Trong ca hai trudng
hop, Trung Qudc da dem lai mot khoang
khong gian ding ké va doi ngii nghién
ctru dé hd tro nhitng nd lyc cta cdc nha
khoa hoc cua Dai hoc Yale, trong lic sy
hop tic v6i Pai hoc Yale da nang cao ky

BAN TIN GIAO DUC QUOC TE VA SO SANH SO 5 NAM 2010

nang cho cic gido su tré va sinh vién cua
Trung Qudc. C4 hai déu c6 loi.

C6 thé dua ra Iy luan tuong tu nhu
thé d6i voi dong chay sinh vién va giao
luu y tuong. Vi toan cAu héa nhan manh
tdm quan trong cua kinh nghiém xuyén
van héa, mic do thuong
xuyén cta viéc trao ddi sinh
vién da nhan 1én gép boi. Khi
cdc truong dai hoc chau A
ning cao chit luwong, kinh
nghiém cua sinh vién tham
gia cic chuong trinh gido luu
cling ting 1én nhu thé. Moi
ngudi déu c6 loi trong viée
giao luu tu tudng, cling
khong khéc gi moi nguoi déu
c6 loi trong viéc trao doi tw do hang hoa
va dich vu.

Cubi ciing, viéc ting cuong chat
luong gido duc trén toan thé gidi sé tao
ra nhitng coéng dan cé ning luc tét hon
va hiéu biét nhiéu hon. S6 phan cia hanh
tinh nay phu thudc vao kha nang cua
ching ta trong viéc hop tic xuyén bién
gioi dé giai quyét nhitng van dé birc xdc
nhit cua xi hdi— sy ngheo déi dai dang,
nhiing can bénh thinh hanh, sy phét trién
vii khi hat nhén, sy thiéu thén ngudn
nude, va sy nguy hiém cua tinh trang 4m
néng toan cau. C6 dugc nhitng cong din
va nhirng nha Ianh dao dugc gido duc t6t
hon chi c¢6 thé gidp ich nhiéu hon cho
viéc giai quyét nhitng van dé ay.

Xin cam on quy vi. Toi rat vui
long lang nghe moi cau hdi cua quy vi.

Pham Thi Ly dich
Nguon:http://www.hepi.ac.uk/483-
1780/Seventh-HEPI-Annual-
Lecture.html

Tap chi Foreign Affairs sé thdng 5 va 6
nam 2010.
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PHAN THAO LUAN SAU BAI DIEN THUYET

John Kenworthy

Ty do trao ddi ¥ tuong phai c6 nghia
ding nhu vay. T6i xin thwa voi ngai
diéu nay khong ton tai & Trung Qudc
va vi vay mot truong dai hoc dinh cao
s€ khong bao gio dat dugc su tu do éy
trir khi ho ¢c6 thé mo rong cac cudc
thao luén vé kinh té, xa hoi va chinh tri
mot cdch tu do. Ong c6 dong y nhu
vay khong?

GS. Richard Levin:

Vé co ban t6i dong ¥, nhung t6i nghi
ong c6 thé c6 mot dong co dang sau ciu
hoi 4y. Mo rong tu do cho céc trudng
dai hoc ¢6 18 1a diéu chu chdt dé dem lai
mot tu do rong hon trong viéc dién dat y
tuong trén toan Trung Quédc. Chiing ta
da thdy mot sy thay d6i vo cling 16n vé
ty do dién dat trong cdc phuong tién
truyén thong ctia Trung Qudc. Mot phan
ctia sy mé rong ay— chinh phu da cho
phép cac co quan thong tan dién dat
nhirng quan diém phé phdn nhiéu hon
ddi voi chinh séch cia nha nudc— mot
phan khic chua duoc mé rong nhung
don gian 12 khong thé ngan chin duogc
va d6 la strc manh cua internet. Vi vay,
méc cho nhitng cudc trao doi gan day vé
viéc ¢ hack vao Google dé do tham thu
dién tr cia ngudi nhan, Trung Quéc di
khong thuc su cb gang dap tit cudc thao
ludn bat thuong trén mang dang tlep
dién & Trung Qudc. Con s6 cac y kién
dugc dua 1én mang vé nhimng chu dé
gdy tranh cai 16n phi thuong. Ching to1
c¢dé mot cuu sinh vién Pai hoc Yale la
tiéu diém ctia mot cude thao ludn vé cdc
mang x4 hoi hoi thing giéng nim nay,
va da c6 téi 50.000 ¥ kién duoc dua 1én
mang mdi gio dong hd thao luan vé tinh
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hudng cua ngudi ndy, va rat nhiéu y
kién trong d6 phé phéan chinh phu. Nhu
thé nghia 14 da c6 nhitng dau hiéu cho
thdy sy thay d6i ¢ Trung Qudc trong
lanh vyc ty do dlen dat. Trung Qudc
thuc ra dang c6 ging dao tao gido vién
cta ho, it nhit 1a & céc truong dai hoc
tinh hoa, nham gin b6 véi mot phong
cach giang day c6 tuong tic nhiéu hon,
cho phép va khuyen khich moi nguoi
thir thach tham quyén tri thirc cua thay
gido, va toi nghi diéu nay sé& tic dong
vao xa hoi Trung Quéc Ho sé& khong
dé nghi nhitng thay di nhu thé trong tat
cad 2.200 co s¢ gido duc dai hoc, chi ¢
top 30 ma thdi, nhung d6 1a noi san sinh
ra cic nha lanh dao va vi vay t6i nghi d6
12 mot dau hiéu khich 1& va day hy
vong.

Rajani Naidoo

Thong thudng khi so sanh hé thong gido
duc dai hoc cua cic nudc ching ta chi
nhin vao cic truong dai hoc tinh hoa.
Hé théng nudc Anh thi phéan tang, va
nhu 6ng da trinh bay, hé théng nudc
Ptc ¢6 tinh binh dang hon nhiéu. Liéu
ching ta s& thay két qua gi néu chiing ta
nhin vao ca hai hé théng nay nhu mot
téng thé, khong chi céc truong tinh hoa
ma ca cac truong dai hoc ¢ vi trf thap
dang dao tao phan 16n s sinh vién c6
hoan canh kh6 khan?

GS. Richard Levin:

To6i s€ dung tr “khdc  bigt”
(‘differentiate’) thay vi “phdn tang”
(‘stratify’) boi vi xd hoi ¢6 nhiéu nhu
cau khdc nhau. Chidng ta can y td, can
nhitng k¥ thudt vién stra chita mdy vi
tinh, d6 khong phdi 12 nhitng nguoi sé€
di hoc ¢ Dai hoc Oxford, nhung xa hoi
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can nhing ngudi nhu vdy. Vi vdy ching
ta can mot hé thong khac biét dé dao tao
con nguoi cho nhitng nghé nghiép khac
nhau- ca Hoa Ky va Anh da lam rat tét
diéu nay. To1 khong noi rang nguoi Puc
lam khong tot, nhung hé thong ctia Purc
c¢6 nhiéu van dé. Cic truong dai hoc cua
ho qué dong, qua nhiéu nguoi phai theo
hoc dén sdu bay nim dé 1dy mot tim
bang bén nam hoc chi vi khéng c6 du
phong hoc cho céc 16p. Ho tang sé sinh
vién vi mé rong hé thong nhung lai
khong mé rong s gido su. Toi nghi ho
dang 1am nhiéu diéu dé stra chita tinh
trang nay, nhung né da kéo dai 20 nam
va gan di dén tham hoa.

TS. Richard Harvey:

Gia thuyét cta ong qua la rat c6 1y va
rat 4n tuong, nhu toi c6 thé ky vong &
mot nha kinh t& hoc. Téi mudn dua ra
mot kha ning dé xem xét nhu sau. Gan
day Trung Qudc di dua nguoi Ién
khong gian va to6 chac Thé Van hoi
Olympics — hai sy kién theo t0i thy
chang c6 y nghia gi trong viéc cai thién
vi thé qudc gia, ma thyc chat chi 1a didu
v givong oai. Liéu c6 thé nao viéc dau
tu 16n vao céc trudng dai hoc hang dau
& Trung Qudc hoan toan chi 1a biéu
duong lyc lugng va uy thé qudc gia ma
khong hé c6 ¥ nghia nhu nhing ¥ tudng
rat c6 co s ciia 6ng?

GS. Richard Levin:

D6 khong phai 1a mot sy dau co ngdng
cudng. Luc lugng qudc gia ¢ Trung
Qudc ngay nay rat manh. Ho ¢6 quyén
ty hdo vé nhiing gi ho da dat duogc.
Trung Qudc da dua dan toc ho tir mirc
song t6i thiéu dén mot cude sdng hop 1y
hon, vugt qua cdi ngudong ngheo doi
trong ba muwoi ndm qua nhanh hon toan
bd lich sir cia cudc cich mang codng
nghiép & chau Au hay & Hoa Ky trong
giai doan 1760-1840. B6 la mot thanh
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tuu dang kinh ngac va khong c6 gi dang
ngac nhién khi Trung Quéc rat tu hao
vé diéu nay. Chic chan Ia trong tu duy
cua ho coé yéu td coi viéc dua Thanh
Hoa va Bic Kinh trg thanh nhiing
truong dai hoc tinh hoa nhu Oxford,
Cambridge, Harvard, Yale 1a mot biéu
hién ctia ning lyc qudc gia va 12 ngudn
tur hao ctia dit nudc. Nhung toi cho ring
nhitng luan diém ma t6i da néu ciling rat
quan trong. Ho thuc sy quan tam t6i kha
ning cai cach nhiéu hon trén con dudng
phat trién. K& hoach kinh té qudc gia
nam nam sau cung cua ho co tén goi la
“Xay dung sing tao va cai cach” — ho
dang tim cich xdy dung ning lyc dé
manh hon vé ca hoc thuat 1dn nghién
ctru céng nghiép nham duy tri muc tang
truong khi loi thé canh tranh vé suc lao
dong ré khong con nita. Ho rat tinh
khon. Ho di thiy nhirng gi xay ra voi
Nhat Ban va khong mu6n dam vao dau
chén ay.

Ben Prasadam-Halls

Ong di dé cap rat vin tit vé tim quan
trong cua viéc gdy quy ung ho dbi voi
cic truong dai hoc & Hoa Ky. Trudce
nhitng khoan hién ting ngoan muc ma
ching ta dd thdy ¢ céc truong dai hoc &
Hong Kong va Singapore va ngay cang
thudng xuyén nghe nhiéu triéu do la
hién tang dd vao céc truong dai hoc
Trung Quéc, dng nghi rang cic to chuc
thién nguyén s€ c6 tam quan trong nhu
thé nao trong viéc tlep tuc sy troi day
cua céc truong dai hoc ¢ chau A?

GS. Richard Levin:

N6 s€ c6 mot vai tro quan trong rat déng
ke Hién nhién 12 phan 16n ngudn lyc s&
tiép tuc do nha nudc cung cap, nhung
toi qua c6 nghi rang cic to chirc thién
nguyén & Trung Qudc va An Do sé tién
dén chd dam nhan vai trd quan trong
nhu ta da thdy ngdy nay ¢ Singapore va
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Hong Kong. N6 la mot ngudn lyc déng
ké dé tao diéu kién cho cédc truong tot
nhét tao ra su khac biét, vi vay to1 nghi
cac to chire thién nguyén Trung Qudc s&
tr¢ thanh manh mé& hon trong vong hai
muoi ndm toi.

Seamus Hegarty

Ong c6 ve c6 mot quan diém khd 15
rang vé& viéc cho rang viéc nghién ctu
s€ dugc thuc hi¢n ¢ cidc truong dai hoc
t6t hon 12 & cdc vién nghién ctru doc
1ap. P6i v6i mot s6 vién nghién ctru doc
1ap chiing toi thi diéu nay khong phai 12
mot két luan hién nhién.

GS. Richard Levin:

Nhiéu nghién ctru rit quan trong da
dugc thuc hi¢n & nhitng phong thi
nghiém doc 1ap trén toan nudc My, va &
day, & Vién Nghién ctu Max Planck
cling nhu cic phong thi nghiém quc
gia khic. O Trung Qudc day 1a mot van
d& vi rt nhiu nha khoa hoc thugc loai
giéi nhat 1am viéc trong cdc vién nghién
ctru khong dinh ddng gi dén céc trudng
dai hoc. Nhung thanh tich cua céc
truong dai hoc My va céc truong dai
hoc hang dau & Anh cho thiy diéu nay
mot cich khd thuyét phuc vi ho dat
dugc hai thir dong thoi — khong chi dat
dugc nhitng két qua nghién ctru ma 1a
cung lic dé dao tao sinh vién trong moi
truong nhitng kién thic cao cip nhét
cua khoa hoc. Khi ho budc vao khong
chi thé gidi khoa hoc ma con 1a linh vuc
san xuit cong nghiép, ho di duoc lam
quen v&i ki thuat cao, da rat quen thudc
v6i nhitng thiét bi nghién ctru téi tan, da
biét 1o diéu gi dang dién ra & bién gidi
hién nay cua khoa hoc. Ho van duy tri
mdi lién hé véi cdc gido su vi vay ho rat
gin b6 v6i thé gidi nghién ciru. Nhiéu
tai tro nghién ctu d6 vao cho cic
truong dai hoc duogc chuyén dich thanh
nhitng gi4 tri gido duc rat quan trong doi
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v6i x4 hoi. Toi khong néi rang cdc vién
nghién ctru khong lam tt viéc nghién
ctru, tAt nhién ho da lam rat tot, nhung &
cdc vién thi viéc nghién ctru ay khong
cél dugc nhiing 1gi ich phu thém nhu

A

the.

GS. Ron Barnett:

Ching ta dd nghe mot cAu chuyén rat
hay ho, néu c6 thé néi nhu thé, vé su
phat trién ctia mot nén kinh té tri thic
toan cau dugc phan tang. i cé nhiing
mdi lién hé gitra Harvard va Yale va
Oxford va Cambridge va nay ching ta
dang nghe néi vé nhitng lién hé tiép
theo voi Bac Kinh va Thuong Hai. C6
diéu gi dang quan ngai trong viéc tri
thirc bac cao dugc tao ra mot ciach tap
trung & mot sb rét it cdc truong dai hoc
hang dau trén toan thé gidi?

GS. Richard Levin:

Séng tao tri thirc madi 1la mdt hé théng
mé, va c6 kha nhidu y tuong hay duoc
tao ra ¢ Manchesters va Birminghams
va Essexes, hay ¢ Michigan States va
Texas A&Ms tai Hoa Ky. B6 khong
phai 12 mot mat hang doc quyén. Cic
truong dai hoc tinh hoa la tinh hoa mdt
phan boi vi ho ¢ khd ning bao quat
rong, nhung cling co nhiéu khoa hoat
dong rat tuyét khong thudc vé cic dai
hoc tinh hoa nay. Chung nao ma ngan
sdch nghién ctu con dugc danh cho
nhitng don vi va hoc gia vu td, nhu da
va dang dién ra trong thuc té dénh gid
hoat dong nghién ctru tai Hoa Ky, thi
hién tuong ma Ong dé cap khong phai la
diéu gi nguy hlem S& c6 nhiéu khoa
duoc tai tro rat 16n & Anh méc di ho
khong thudc vé nhitng trudng hang dau,
va & Hoa Ky thi chiing t6i ¢c6 xu hudéng
tai trg cho ca nhan cdc nha nghién ctru
hon 1a céc khoa.
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Nhan tién no6i thém, bai néi chuyén cua
toi tap trung vao chau A, nhung viéc mé
rong co hoi tiép can gido duc dai hoc la
vO cung quan trong & nhitng noi con
nghéo hon trén thé giéi. Nhitng gi ma
Trung Qudc va An Do va, trude d6 1a
Nhat Ban vd Han Qudc da lam trong
viéc mo rong gido duc sau trung hoc la
diéu ching ta muén thdy & Chau Phi
trong vong 30-50 nam sap dén. S& rét
khé vi hién nay gido duc tiéu hoc va
trung hoc ¢ chiu Phi con lac hau hon ca
chau A trugc day. Toi vira di hop &
Davos voi nhitng ngudi dong nghiép &
cdc truong dai hoc tinh hoa khic va
ching t6i dang ciing lam viéc dé cb
ging tim ra nhitng cdch 1am mé&i dem
sutc manh cua cdc truong dai hoc
phuong Tay vao viéc xay dung nang luc
noi tai cho hé théng gido duc sau trung
hoc cua chau Phi mot cach c6 hé théng.
To61 cho réng d6 12 mot ké hoach rat
quan trong.

Sir Tim Lankester

Ong dé ndi nhiu vé khoa hoc va cong
nghé, nhung gan nhu chang néi gi vé
khoa hoc nhan van va khoa hoc xa hdi.
Mot diéu khd hién nhién 12 An D6 va
Trung Quoc, va ca cdc nudc chau A
khdc da chi tiéu rat it cho nghién ctu
trong khoa hoc xa hoi va nghé thuat.
Ong c6 thiy d6 12 mot van dé khong?

GS. Richard Levin:

Chéc chin 1a vay. Tdi cho rang dé 1a
mot van dé 16n. Pai hoc Bic Kinh vén
c6 truyén thong vé khoa hoc nhan vin.
O Trung Qudc, trong linh vuc Lich su,
Triét hoc va Van hoc cé nhiéu hoc gia
16i lac va d6 1a didu ma nguoi ta s&
khong dé cho né bi nhéch nhic 1am tén
hai t&i niém tu hao qudc gia, it ra la &
mdt vai truong dai hoc hang dau cua
Trung Qudc. Khi néi t6i nhimng gid tri
xa hoi cua nghién clru, nguoi ta c6 xu
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hudng tip trung vao khoa hoc ty nhién
vi n6 ¢6 khuynh huéng tryc tiép chuyén
thanh loi ich kinh té thong qua cong
nghé. Nhung trong viéc phit trién trinh
do lanh dao va tao ra nhitng cong dan
tdt, thi diém nhin hoan toan nim & mat
khdc. Chiing ta can c6 nhitng con ngudi
hiéu biét vé nhitng diéu kién phat trién
con nguoi va xa hoi, vi vay ma khoa
hoc x@ hoi va nhén van phai c6 dia vi
dung ¢ dau. Nguoi Trung Quéc va An Do
rat man tiép vé nhitng gié tri thuc dung
nhim gilr khoa hoc xa@ hdi cua ho trong
tinh trang manh mé&; ho biét réng minh
phai quy hoach nhtrng thanh phd méi va
thu hut nguoi dan den sdng trong nhitng
mdi trudng cé thé rat dong dic véi it
anh huong giy ra cho hanh tinh nay nhu
London va New York, hay can phai tao
ra nhitng toa nha riéng 1€ cho cic gia
dinh nhu Los Angeles — su khéc biét veé
mdi trudong 12 rat to 1on. Toi biét c6
nhiéu diém nhan trong phat trién khoa
hoc xa hoi ¢ hai nudc nay la trong lanh
vuc do thi héa va phét trién bén viing.
Ho sé& khong dé toan bo khoa hoc xi hoi
trong tinh trang nhéch nhic, nhung qua
that 1a khoa hoc xa hgi da khong dugc
chd y ding mic ¢ céc nudc nay trong
giai doan phat trién hién nay.

GS. Sir Ivor Crewe:

Gido su Levin, to1 mudn ngo 101 cam on
6ng. Toi phai néi rang ong chic chin
biét cach kéo thinh gia vao cau chuyén.
Pay 1a Bai Dién thuyét Thudng nién
Lan tha bay cia Vién Nghién ctu
Chinh sach Gido duc Pai hoc. T6i da
tham du tirng bai dién thuyét va day Ia
mot cir toa 1on nhat ma ching t6i timg
c6. Piéu nay cho thidy pham chat
chuyén mén va thim quyén 1én lao cia
ong trong viéc phat biéu vé chi dé nay,
va tat nhién 12 vé nhiéu chi d& khéc
trong van dé toan cau héa gido duc dai
hoc vén dang 1a mot thir thich véi
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ching ta. N6 cung cho thdy mot moi
quan tim rat thiét tha cua cac nha lanh
dao gido duc dai hoc & Anh vé nhiing gi
dang dién ra ¢ chiu A.

T61 xin bay to l1ong cdm on véi
ong trude hét don gian 12 vi éng da néi
nhimg diéu nhiéu ngudi trong chiing
t6i chua biét. Ba phan tu nhimng nguoi
& day nhan thuc duogc su trdi diy cua
cac truong dai hoc chau A, nhung
nhirng con sb thong k& ma dng da néu
ra qua la lam nguoi ta phai nin tho.
R4t can dugc nhic nhé vé nhing gi
ching ta méi biét mot nira nhung chua
biét hét, va duoc nghe nhitng diéu ma
t6i hinh dung 13 phan 16n chiing ta
chua biét that 1a mot diéu hitu ich. Toi
12 mot ngudi hét stc quan tim dén
nhirg gi 6ng di trinh bay vé viéc bat
dau c6 mot phong traio hudéng vé mod
hinh gido duc tong qudt trong cic
truong dai hoc tinh hoa ¢ Trung Qubc.

Péng thoi, xin cdm on 6ng da
lam cho ching t6i phai suy nghi. Ong
da, it ra 12 d6i v6i ban than toi, kich
thich mét sb ¥ tuéng nguge doi. Viée
thiéu vang tinh than dan chu, nhu ong
c6 goi y gidn tiép, 1a tro ngai chinh
trong viéc but pha dé tlen vao hang
ngi cdc truong dang cap quoc té cua
Trung Qudc, nhung chi nghia binh
quin bat ngudn tr vian héa dan chu
lanh manh ciing 12 mot tr& ngai & An
Do, ciling ¢6 thé & Anh, va chic chin
12 ¢ lyc dia chau Au. C6 & canh dong
nha nguoi ta thi qua that bao gio cling
xanh hon, ca & Trung Quéc 1an & Anh.

Nhiéu ngudi trong ching ta da
lang nghe voi it nhiéu bang khuang vé
viéc két hop gilta ngudn lue va st
manh y chi trong uéc muén cua nha
nudc vé viée phat trién hé thdng gido
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duc dai hoc cua ho. O Anh cdc nha
chinh tri rdt hing bién trong viéc
thuyét phuc rang cac truong dai hoc la
dong luc phat trién kinh té, nhung lai
rat han ché trong viéc cung cip cic
phuong tién cho phép cic truong dai
hoc 1am duwgc diéu d6. Nha nuéc
Trung Qudc va Poéng Au nhin vao hé
théng gido duc dai hoc chau Au nhu
mot noi dao tao cic giang vién tuong
lai ctia minh vi ho s€ duoc hép thu mot
nén gido dyc lién nganh theo phong
cidch tuyét hay cta tinh than khai
phéng trong nhitng nhém nho.

Tbi tu hoi khong biét ho ¢6 nhan
ra rang ching ta dang dung trén bo
vuc cua gido duc dai hoc trong dat
nuéc nay hay khoéng. C6 rat it nhiing
nhém nho trong viéc t6 chuc giang
day so voi trudc day, ty 1€ gidng vién-
sinh vién dang bi phd huy nghi€m
trong, va c6 thé Trung Qudc ciing nhu
cdc truong tinh hoa khic & Pong Au
s& khd that vong voi nhitng gi ho thiy
0 day. Nhung toi khong duoc phép noi
to qua vé diéu nay khong thi toi s& bi
rdy ra to voi ngai hiéu truéng cia toi
mat.

Tbi xin dugc cam on 6ng vé bai
dién thuyét hét strc su sic va thd vi da
day cho ching t6i nhiéu diéu va gidp
tat ca ching ta git hdi nhiéu loi ich.

Budi trinh bay bai dién thuyét
nay ciing s& khong thé thanh céng néu
thiéu su hd trg ciua Pearson Education
va Wiley-Blackwell, nhitng nha tai trg
hao phéng va gin bé lau dai véi Vién
Nghién ctru Chinh sach Gido duc Dai
hoc. Chiing toi cling v cling biét on
ho.
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PHAI CHANG DAY LA
THE KY CUA

GIAO DUC PAI HOC
CHAU A?

Philip G. Altbach'

! Philip G. Altbach la gido sw dai hoc Monan University va gidm déc Trung tdm Gido duc Pai

hoc cua Dai hoc Boston, Hoa Ky.

Két qua xép hang dai hoc nim
2009 cho thdy murc d6 gia ting rat khiém
tén trong con sd nhitng trudng dai hoc
chau A lot vao danh sich 100 trudng
hang diu—trong Bang Xép hang Dai
hoc Thugng Hai, con s6 nay tur 5 1én 6,
va trong Bang Xép hang ciia Thoi béo
Times, 1a ttr 14 1€n 16. Cac nha binh luan
lap tirc lién hé toi sy troi day vé mat
khoa hoc va dao tao & chau A va déng
thoi 1a su suy tan cua phuong Tay. Tuy
nhién, vé co ban, su uu td trong hoc
thuat, céc san pham ciia nghién ctru khoa
hoc va uy tin, nhitng tht ma cic h¢
thdng xép hang cd nam bt va phan 4nh,
khong phai 1a mgt tro choi ma bén nay
thang thi bén kia thua, bén nay duogc thi
bén kia mat. Su cai thién chit lugng cia
céc truong dai hoc trong mot by phan
cta thé gidi nay khong c6 nghia 1a cdc
truong dai hoc & noi khdc nhat thiét phai
suy tan. Hon nira, sy thay d6i & chau A
hoan toan khéng mang tinh chat kich
tinh. That 12 mot diéu tét khi cc trudong
dai hoc bén ngoai nhém quyén luc
truyén théng cua Bic My hay Chau Au
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c6 thé nang cao chat luong va gianh
dugc sy cong nhan ngay cang tdng cho
thanh qua cua ho.

Tuy nhién, du sao di nira thi viée
xem xét sy phat trién trong khoa hoc va
dao tao cua chiu A ciing s& rat c6 ich
néu chi vi khu vuc nay 1a noi c¢6 nhiing
nén kinh té dang mé rong nhanh nhat thé
gidi; mot s6 nudc chau A da va dang
nhén manh trong tdm cua ho 1a vira mo
rong vira ning cao chit lugng cua gido
duc dai hoc. Tuy gan nhu khong thé néu
1én nhitng nhan dinh khdi quét héa vé
mdt khu vyc rong 16n va da dang nhu
thé, van c6 thé néu 1én mot vai thuc té c6
lién quan dén phan 16n khu vuc nay.

Chau A 1a manh dat cia da sé cic
truong dai hoc tu trén thé gi01, va thanh
phan tu nhan nay van dang tiép tuc mo
rong trong vung. Tru vai ngoai 1€, bo
phan cdc truong tu nay nam dudi thap
ctia hé thong thir bac vé uy tin. Noi theo
kiéu cdc nha kinh té hoc, cac truong tu
“dap tng nhu cau” va dem lai co hdi vao
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dai hoc cho nhiéu nguoi, nhung néi
chung khong phai voi chat lugng cao.
Thanh phan tu nhin khong dong gop
nhiéu vao viéc nang cao chat luong cta
gido duc dai hoc chau A.

Chau A c6 mot bd phan cé chat
lugng cao dac biét. Nhleu truong dai hoc
Nhat Ban dugc xép hang rat cao.

Pai hoc Quoc gia Singapore

Singapore va Hong Kong c¢6 mét hé
thdng dao tao xuat sac. C6 nhiing truong
dai hoc xuit sic ¢ Han Qubc va Pai
Loan. Khoang muoi truong hang dau
cua Trung Quoc dang tiép can dén vi tri
“dang cap qudc t&”. Céc Vién Khoa hoc
Cong nghé cua An, du khéng phai 1a
nhimng truong dai hoc theo quan niém
truyen thdng, ciing 12 nhitng truong hang
dau. Nhung nhin chung, cic trudong dai
hoc chiu A khong c6 loi thé khi so sinh
voi nhiing truong dai hoc ¢ Bac My, Tay
Au, hay Uc. Mot s6 nhan t6 vé co ché,
hoc thuat va vian héa c6 thé ngan chdn
ngay ca nhitng truong dai hoc tot nhat
chau A trong viéc vuon toi dinh cao vé
chét lugng khoa hoc va dao tao trong
twong lai gan; va nhidu kha ning, vé mat
nao d6, ngin chin viéc ning cao chét
lugng cua céc truong dai hoc chau A néi
chung.

Chién luoc cua cac nudc Chau A
trong viéc nang cao chat luong khoa hoc
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va dao tao rt khac nhau. Singapore va
Hong Kong da dat dugc nhiing thanh
cong rat ddang ké chi don gian bang viéc
xdy dung cdc truong dai hoc phuong Tay
& chau A _qua vigc thué nhiéu giang vién
ngoai qudc, dung tiéng Anh lam phuong
tién giang day, va sao chép nhitng chuan
muc phuong Tay vé to chiic va quan Iy
hoat dong dao tao, nghién cuu. Han
Qudc d3 ho tro hang loat chién dich quéc
gia nham nang cap viéc nghién ctru khoa
hoc va dao tao, chéng han nhu dy an
“Tri tu¢ Han Quéc”. bai Loan phﬁn nao
dua vao viéc thuyét phuc cac nha khoa
hoc nguodi Pai Loan dugc dao tao tu
phuong Tay tré vé cd huong dé ning cao
chat lwong nhiing truong trong diém
dang dugc hd tro ngin sich bo sung.
Singapore c¢6 chién luoc moi goi cic
truong dai hoc nudc ngoai mé chi nhanh
tai Singapore va cho ho nhiéu diéu kién
khuyén khich vé mait tai chinh dé thuc
hién diéu nay—tuy rang hang loat chi
nhanh nhu thé da that bai.

No lyc cua Trung Qudc gy an
twong nhiéu nhat: sy két hop cdc ngudn
tai chinh to 16n danh cho nhiing trurong
dugc x4c dinh la dang hoat dong tdt
nhét; su lién két sép nhap nhim tao ra
nhitng trudng vira c6 chat lugng cao vira
c6 quy md dat hidu qua kinh t&; va
nhirng nd luc nham tao ra mdt moi
truong hoc thudt kich thich nang suét
cao.

Tuy vy, rit c6 thé 1a & Trung
Quoc va dau d6 & chau A, c6 mdt cai
“tran thay tinh” s€ sém bi cham dén. Tai
chinh va nhiing nguén lyc khic két hop
v6i nhitng chién lugc ddi méi c6 thé tao
ra nhitng tién bo chi dén thé ma thoi.
Nhitng théach thirc vé van héa, khoa hoc
va lich st ton tai dai dang c6 thé lam
cham di nhiéu tién trinh nang cip chat
lugng cic truong dai hoc chau A. Su trbi
day cua gido duc dai hoc chau A khong
nhat thiét 1a khong thé tranh khoi it nhat
trong mot twong lai gan.
TRANG 22



Nhiing tré ngai chii yéu

Mot nén vin héa khoa hoc dya trén gid
tri ctia ché do nhén tai, ty do truy van va
canh tranh—két hop véi yeu t6 hop tac
va it nhiéu linh d6ng—I1a diéu trong yeu
d01 voi mot truong dai hoc dang cap
qudc te Nhiéu ngudi ¢ chau A cong
nhan tim quan trong cua nhitng nhan to
nay va nhitng kh6 khan trong viéc thuc
hién. Tré ngai nam & truyén thong lich
st cting nhu ¢ nhitng lyc lvgng khac.

Nhitng mbi quan hé tit nhién 1a
can thiét ¢ bat cir ddu va trong tat ca moi
td chirc, moi xa hoi. Nhung ¢ Chau A,
nhimg mdi quan hé va mang ludi cd
nhan—nguoi  Trung Quéc goi la
guanxi—van dang anh huong t6i nhleu
mat cua doi song hoc thuat, tir viée tuyén
sinh cho dén viéc thang tién cua cdc gido
su va phan bd ngin sich nghién ciu.
Mot ¥ nghia cua viéc nay la hién tugng
noi giao'® lan tran trong giang vién.
Nhitng nguoi dugc dao tao tor mot
truong dai hoc nao day lai dugc chinh
truong ay tuyen dung va tlep tuc su
nghiép cta minh tai d6. Piéu nay c6 thé
han ché nhirng céch nghi moi va sy do6i
mo&i do nhitng quan dlem pho bién va su
ton trong thdi qud vé hé thong ton ti trat
tu trong hoc thuat. Thuong thi cling khé
¢ thé khuyén khich d6i méi trong mot
modi truong nhu vdy. Nhitng rang budc
gilta mot cyu sinh vién véi gido su
huéng dan ciia minh c6 thé dinh hinh
quan diém cta nha truong, hay cua cap
khoa va kim ché sy thay d6i hodc tao
diéu kién cho chii nghia bé phii.

Nhiéu truong dai hoc Chéu A két
hop chinh sich thang tién do6i voi gidng

8 Nguyén van: “inbreeding” (sw giao phoi
giita nhitng ngudi ¢é quan hé than thudc gan
gili), & ddy c6 ¥ néi ngi giao vé tinh than, mot
hién twong ngan can giang vién tiép nhdn va
giao luu voi nhitng y tuong khdc voi minh (Chi
thich cua nguwoi dich).
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vién dua trén mdi quan hé than thudc
trong lic ddng thoi khong c6 mot hé
thong “bién ché” chinh thirc. Hau qua 1,
nhiéu nguoi dugc bd nhiém hoc vi theo
cach Ay dd duoc thing tién ma khong cé
su danh gid than trong ding mirc. Hon
thé nita, nhiéu hé thong dao tao & khu
vuc nay da khong dem lai mot sy bao vé
chinh thirc cho quyén tu do hoc thuat
hay mot chinh sich thing tién khuyén
khich ning suat lao dong va nhirng hoat
dong dai han.

Viéc giang day, va vé mit ndo dé,
ca nghién clru, thuong theo nhiing
phuong phép hoan toan truyén théng va
nhin manh dién giang, v4i rat it twong
tac gifta thay va tro. Céc gido su thuong
la chi don gian 1ap lai bai gidng cua ho
va d¢ lai rat it thoi gian cho cAu hoi va
thao ludn, néu c. Co6 vo sO ¥ kién phé
phan cach day truyen thong nay va tat ca
déu cong nhan rang né khong déng gép
g1 vao viéc hoc tap lau dai cling nhu phat
trién tu duy doc lap. Nhimg phuong
phdp nay tiép tuc kéo dai téi ca dao tao
sau dai hoc, noi ma sy tuan thu quy cich
dugc coi 12 quy tic, va nhitng cong viée
“thuc hanh” doc lap van chua phai la
mot chuin muc phé bién.

H¢ théng thir bac 1a trong tam cua
nhirng mbi quan h¢ hoc thuat moi loai.
Diéu nay c6 nghia 1a sinh vién bi han ché
trong nhitng giao tiép twong tic khong
chinh thuc véi céc gido su, nhu thuong
thiy & cdc truong dai hoc chau Au.
Giang vién bac trung thuong bi thic ép
phai tuan theo phuong phap va cac chu
dé cua nhiing gido su gao cdi. Nhing
quyet dinh vé hoc thuat trong yéu thuong
nam trong tay nhiing gido su c6 kinh
nghiém, do long kinh trong cua ngudi
chau A d6i véi nguoi 16n tudi, cung nhu
do ban chit cua nhiéu xa ho1 chau A, du
rang mot so truong dai hoc hang dau da
va dang cat nhic nhiéu gido su tré va
tuyén dung nhiéu giang vién dugc dao
tao & nudc ngoai.
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Nan tham nhiing trong gioi khoa
hoc dang ton tai, it nhat 13 trong mot
pham vi nhét dinh, o khap moi noi,
nhung dudng nhu van dé nay cé ve nhu
mot thir bénh dia phuong ¢ mot s6 nude
chau A. Nhing bai viét vé& sy thién vi
trong tuyén sinh, vé dao vin trong cong
bd khoa hoc, vé gia mao két qua nghién
ctru thuong xuyén xuat hién trén cdc bdo
& chau A. Mot nghién ctru do Pai hoc
Vi Han thuc hi¢n da udc lugng khoang
100 tri¢u d6 la hang nam da duogc chi ra
cho cac bdo cdo khoa hoc ma do cic nha
khoa hoc va gidi sinh vién san xuét ra.
Mot trong nhitng tap chi y khoa hang
dau thé giéi, Britain’s Lancet, canh bdo
rang Trung Qudc s& khong tré thanh mot
qudc gia siéu cuong vé nghién ctru khoa
hoc truéc nam 2020 nhu Chi tich Ho
Cam Pao d3 hta hen, néu nhu su gian
1an khoa hoc khéng bi kiém soat chat ché
hon. Hién c6 it thong ké vé diéu _nay,
nhung nhiéu giai thoai cho thy vin dé
gian 14n trong khoa hoc khd phd bién,
ngay ca & mot sb truong dai hoc chau A
hang dau.

O hau hét cic nuéc chau A, dao
tao sau dai hoc con dang ¢ giai doan
tuong ddi méi,—ca vé nhu cau mo rong
va xdc dinh nhirng chuong trinh dao tao
hiéu qua nhim dem lai nén tang nghién
cuu cho cic truong dai hoc chau A, va
kha nang dao tao thé hé gido su va
chuyén gia nghién ctru ké thira. Thong
thuong, cidc gido su tap trung cong viéc
vao dao tao sau dai hoc c6 khuynh
hudng tré thanh nhitng nguoi nghién ctru
tich cyc nhat. Trach nhiém chuyén mén
ciia ho nhan manh viéc nghién ctru va
dao tao mot sd it nghién ciru sinh. Ngay
ca nhing truong dai hoc t6t nhat cua
chau A cling nhan manh dao tao dai hoc
nhiéu hon—khién viéc hinh thanh nhiing
truong dai hoc nghién ctru thém phan
khé khian, mic dit mot sd truong hang
dau nhu & Trung Qubc chéng han, da mé
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rong rat ddng ké nhitng chuong trinh dao
tao sau dai hoc.

Qudc té hoa duoc cong nhan rong
rdi 12 mot phan tat yéu cta bat ky trudng
hang dau nao. Nhiéu trudng dai hoc chiu
A di va dang nhan manh diéu nay, tuy
c6 nhitng diéu bat loi khd to 16n. Cdi gi
s€ dai dién cho sy quan binh gilta ngdn
nglt dia phuong va tleng Anh, voi tu
cach ngdn ngr chinh yéu cua truyén
thong khoa hoc? Trong nhiéu truong dai
hoc, céc gido su duge khuyén khich cong
b két qua nghién ciru trén nhirng tap chi
chuyén nganh 1én coa qubc té—doé
khong phai 12 mot nhiém vu dé dang
trong lanh vuc khoa hoc va tri thirc von
c¢6 tinh canh tranh cao do. Mot s6 16p
dugc day bang tleng Anh, nhung d6i khi
mang lai nhing két qua t6t xau 14n 1on.
Nhitng van dé phic tap lién quan téi co
s¢ dao tao, nhiing chuong trinh nhugng
quyén st dung thuong hiéu va lién quan
toi nhiing truong dai hoc nudc ngoai thi
nhiéu va da dang, va khong phai ludn
1udn ¢6 1gi cho céc truong chiau A. Phan
lon sinh vién di hoc ¢ nudc ngoai la
ngudi chiu A, va nhleu nguoi trong so
ho khong tr& vé ¢ huong sau khi tot
nghiép ¢ nudc ngoai—mdc du xu hudng
nay dang thay doi tir tir.

Tré ngai cudi ciing 12 thu nhap cta
nghé giang vién—tam diém cia bat ct
truong dai hoc nao nhung déac biét quan
trong d6i voi mot trudng dai hoc “dang
cap qudc t&”. P6i véi nhiu nuéc chiu
A, cic gido su duoc tra luong khong
thoa déng so véi tién luong cdc nganh
nghé khéc ¢ dia phuong va qué tham hai
so voi tieu chuan qubc té. Khéi luong
cong viéc giang day thudng quéd cao
khién khé long c6 thé danh nhiéu thoi
gian cho hoat dong nghién ctru. O nhiéu
nude, gidi khoa hoc dugc thiang chiic
nhd vao tham nién thay vi pham chat.
Mot thach thic khic 12 viéc thiéu vang
hé théng bién ché dé dem lai mot bao
dam viing chic cho tu do hoc thuit. Céc
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gido su can dugc bao vé cong viéc va
can nhiéu tién hon, dong thoi can mot
mdi trudng canh tranh dé bao dam ning
suét cao trong lao dong khoa hoc.

Twong lai cua cac trueong dai hoc chau

Tuy rat khé khéi quat hoa vé cac
nude chiu A, ta cling ¢6 thé c6 mot sd
nhén dinh chung. Phan 16n cdc nudc
chau A—véi mot vai ngoai 18 dang chi y
& Nhat Ban, Han Québc, Dai Loan,
Singapore—van dang mo& rong nhanh
chéng quy mé tuyén sinh. Boi vay, canh
tranh céc ngudn tai chinh cong cho viéc
mé rong hé thdng khd 1a quyét liét. Céc
truong dai hoc hang dau thuong bo 15 co
héi trong viéc dau tranh gianh ngudn luc.
B6 phan truong tu dang tang trudng thi
khong quan tim dén khoa hoc va sé
khong tao ra nhirng truong dai hoc c6 uy
tin.
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Nhidu nudc chau A dang thyc hién
nhitng ké hoach tham vong trong viéc
nang cao chét lugng gido duc dai hoc, va
mot s6 nudc di va dang tao ra nhiing
tién bo rit 4n tuong.

Trung Quoc Han Quéc
Singapore, va nhiéu nuéc khic da dau tu
l6n cho gido duc dai hoc, véi nhiing
truong dai hoc hang diu dang duoc ning
cao thiy rd. Cdc nudc khic—ddng chi
nhit 12 An D, Indonesia, Viét Nam, va
hau hét nhitng nudc ngheo hon ¢ chiu
A—con mot con duong rat dai trude
mat.

Trong khi ¢6 nhiing tién bo rat 4n
trong & mot sd nudc chau A, va trong
mot bd phan cua gidi khoa hoc, van con
nhiéu tré ngai trén con duong tién dén vi
tri dang cap qudc té. Cudc diu tranh 1a
mot con duong dai va doi hoi khong chi
ngudn lyc ma con 1a sy thay doi siu sic
nhirng thanh lily cua kinh nghiém hoc
thuat. Nhung viéc xay dyng truong dai
hoc dang cap qudc té 1a can thlet dm voi
chau A dé tiép tuc nhirng tién bo rat an
twong trong kinh té. Ning lyc nghién
ctru ¢ trinh d§ cao va nhitng nguoi c6 k¥
ning cyc tot 1a diéu rat can cho twong lai
clia chau A.
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