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Ñeå giuùp caùc nhaø nghieân cöùu vaø quaûn lyù giaùo duïc, caùc nhaø giaùo, sinh vieân ñaïi hoïc sö phaïm
coù theâm thoâng tin veà tình hình phaùt trieån giaùo duïc hieän nay ôû caùc nöôùc treân theá giôùi, beân caïnh
“Baûn tin giaùo duïc” (ra moãi thaùng 2 kyø), baét ñaàu töø thaùng 1/2002, Vieän Nghieân cöùu Giaùo duïc
toå chöùc bieân soaïn theâm baûn tin Tö lieäu tham khaûo “Giaùo duïc quoác teá” bao goàm moät soá baøi
vieát veà caùc vaán ñeà quan troïng vaø coù tính thôøi söï ñang ñaët ra cho giaùo duïc ôû caùc nöôùc, ñöôïc
trình baøy döôùi daïng nhöõng baøi toång thuaät, löôïc thuaät hay dòch töø nguyeân taùc.
   Trung taâm Nghieân cöùu & Giao löu Vaên hoùa Giaùo duïc Quoác teá thuoäc Vieän NCGD laø ñôn vò
ñöôïc giao thöïc hieän baûn tin naøy. Chuùng toâi mong nhaän ñöôïc söï coäng taùc vaø yù kieán ñoùng goùp
cuûa baïn ñoïc ñeå khoâng ngöøng naâng cao chaát löôïng cuûa baûn tin.
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Lôøi daãn: Ngaøy 25 thaùng 5 naêm 1998, taïi
leã kæ nieäm 800 naêm thaønh laäp cuûa ñaïi hoïc
Sorbonne, boä tröôûng giaùo duïc cuûa 4 nöôùc
Phaùp, Ñöùc, Italy vaø Anh ñaõ tham döï vaø cuøng
thaûo luaän ñeå ñi ñeán moät tuyeân boá nhaèm
thoáng nhaát heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc ôû
Chaâu AÂu. Treân cô sôû cuûa tuyeân boá Sorbonne,
trong hai ngaøy 18,19 thaùng 7 naêm 1999, 29
boä tröôûng boä giaùo duïc cuûa caùc nöôùc chaâu
Aâu ñaõ nhoùm hoïp taïi Bologna vaø ñöa ra moät
vaên kieän lòch söû “Tuyeân ngoân Bologna”,
(The Bologna Declaration) ñöôïc coi laø
“cuoäc caùch maïng ñaïi hoïc xaùo troän caû Chaâu
Aâu”. Vaên baûn naøy ñeà ra nhöõng phöông
höôùng chung cho caû chaâu AÂu ñeå khaéc phuïc
nhöõng yeáu keùm vaø ñoàng loaït laøm moät cuoäc
caûi toå coù tính caùch maïng seõ baét ñaàu thöïc
hieän töø ñaàu naêm 2004. Sau ñaây laø toaøn vaên
baûn tuyeân boá.

Tieán trình Chaâu AÂu, nhôø coù nhöõng thaønh
töïu vöôït troäi trong vaøi naêm qua, ñaõ trôû
thaønh moät hieän thöïc hôïp lyù, vaø  laø moät thöïc
theå ñang gia taêng trong toaøn lieân minh vaø
cö daân Chaâu AÂu. Trieån voïng môû roäng nhöõng
moái quan heä saâu saéc vôùi caùc nöôùc Chaâu AÂu
khaùc seõ  mang laïi moät khoâng gian ña chieàu
roäng lôùn cho hieän thöïc ñoù. Ñoàng thôøi chuùng
ta cuõng ñang chöùng kieán moät nhaän thöùc
ñang ngaøy caøng ñöôïc khaúng ñònh ôû phaàn
ñoâng   giôùi hoïc thuaät vaø chính trò, trong coâng
luaän veà söï caàn thieát thieát laäp moät Chaâu AÂu
phöùc hôïp hôn vaø vöôn xa hôn, ñaëc bieät nhôø
vaøo vieäc xaây döïng vaø cuûng coá söï hieåu bieát

vaên hoùa, xaõ hoäi cuûa mình vaø nhôø vaøo lónh
vöïc khoa hoïc, coâng ngheä.

Moät Chaâu AÂu cuûa tri thöùc hieän ñaõ ñöôïc
nhìn nhaän moät caùch roäng raõi nhö laø moät
nhaân toá khoâng theå thay theá cho söï lôùn maïnh
cuûa con ngöôøi, cuûa xaõ hoäi vaø nhö laø moät boä
phaän khoâng theå thieáu ñöôïc cho söï vöõng
maïnh vaø giaøu coù theâm cuûa coâng daân Chaâu
AÂu. Moät Chaâu AÂu cuûa tri thöùc coù khaû naêng
cung caáp cho coâng daân  cuûa mình  nhöõng
naêng löïc caàn thieát ñeå ñoái maët vôùi nhöõng
thaùch thöùc cuûa thieân nieân kæ môùi, naêng löïc
nhaän thöùc veà söï seû chia nhöõng giaù trò vaø söï
phuï thuoäc vaøo khoâng gian vaên hoùa, xaõ hoäi
chung.

Taàm  quan troïng cuûa giaùo duïc vaø lieân keát
giaùo duïc vì söï phaùt trieån vaø vöõng maïnh cuûa
nhöõng xaõ hoäi daân chuû, hoøa bình vaø beàn vöõng
ñöôïc thöøa nhaän moät caùch phoå bieán nhö laø
moät nhaân toá coù yù nghóa cöïc kyø quan troïng,
vaø caøng quan troïng hôn vôùi thöïc traïng cuûa
khu vöïc Ñoâng Nam Chaâu AÂu.

Tuyeân boá Sorbonne ngaøy 25 thaùng 5 naêm
1998 ñaõ ñöôïc laäp luaän moät caùch vöõng chaéc
bôûi nhöõng nhaän thöùc ñoù, ñaõ nhaán maïnh vai
troø cuûa nhöõng trung taâm ñaïi hoïc trong söï
phaùt trieån neàn vaên hoùa ña chieàu cuûa Chaâu
AÂu. Noù laøm noåi baät söï saùng taïo cuûa khu vöïc
Chaâu AÂu, cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc nhö laø caùch
thöùc chuû yeáu ñeå thuùc ñaåy söï naêng ñoäng vaø
naêng löïc laøm vieäc cuûa coâng daân, thuùc ñaåy
söï phaùt trieån toaøn dieän cuûa luïc ñòa Chaâu AÂu.

Tuyeân ngoân BolognaTuyeân ngoân BolognaTuyeân ngoân BolognaTuyeân ngoân BolognaTuyeân ngoân Bologna
Giaùo duïc ñaïi hoïc Chaâu AÂu

(Vôùi söï tham gia cuûa caùc Boä tröôûng giaùo duïc nhoùm hoïp ôû Bologna
ngaøy 19 thaùng 7 naêm 1999)
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Nhieàu quoác gia Chaâu AÂu khaùc nhau ñaõ
chaáp nhaän lôøi môøi ñoù ñeå töï cam keát ñaït ñeán
nhöõng muïc tieâu trình baøy trong tuyeân boá,
baèng söï xaùc nhaän noù hoaëc bieåu hieän söï ñoàng
yù cuûa hoï veà nguyeân taéc. Chieàu höôùng naøy
ñaõ taïo neân nhieàu caûi caùch giaùo duïc ñaïi hoïc
khaùc nhau ñöôïc thöïc hieän cuøng moät luùc ôû
Chaâu AÂu, ñaõ chöùng minh söï cöông quyeát
haønh ñoäng cuûa nhieàu chính phuû.

Nhieàu toå chöùc giaùo duïc ñaïi hoïc Chaâu AÂu
veà phaàn mình, ñaõ chaáp nhaän nhöõng thaùch
thöùc vaø ñoùng vai troø chính trong vaán ñeà xaây
döïng khu vöïc giaùo duïc ñaïi hoïc Chaâu AÂu,
theo nhöõng nguyeân taéc cô baûn ñaõ ñöôïc ñaët
ra ôû Bologna Maga Charta Universitatum
naêm 1988. Ñieàu quan troïng nhaát cuûa nguyeân
taéc naøy laø trao quyeàn ñoäc laäp cho caùc ñaïi
hoïc vaø ñaûm baûo söï töï trò ñeå caùc tröôøng ñaïi
hoïc vaø nhöõng heä thoáng nghieân cöùu coù theå
ñaùp öùng ñöôïc moät caùch lieân tuïc nhöõng nhu
caàu thay ñoåi cuûa xaõ hoäi vaø söï tieán boä cuûa
kieán thöùc khoa hoïc.

Tieán trình naøy ñaõ ñöôïc baét ñaàu trong söï
höôùng daãn ñuùng ñaén vôùi moät muïc ñích ñaày
yù nghóa. Ñaõ coù nhöõng thaønh töïu töông öùng
lôùn hôn vaø töông ñöông cuûa heä thoáng giaùo
duïc ñaïi hoïc Chaâu AÂu. Nhöng  caàn phaûi coù
löïc ñaåy nhanh tieán trình ñeå coù ñöôïc moät keát
quaû hoaøn haûo troïn veïn. Chuùng ta caàn hoã trôï
tieán trình naøy thoâng qua vieäc ñaåy maïnh
nhöõng tieâu chuaån cuï theå ñeå ñaït ñöôïc nhöõng
thaønh töïu keá tieáp moät caùch roõ raøng vaø hieån
nhieân. Trong cuoäc gaëp maët ngaøy 18 thaùng 7
nhöõng ngöôøi tham gia laø nhöõng chuyeân gia
ñöông nhieäm vaø caùc hoïc giaû ñeán töø nhieàu
ñaát nöôùc, ñaõ ñem ñeán cuoäc gaëp maët nhieàu
ñeà nghò höõu ích ñeå nhöõng saùng kieán naøy
ñöôïc thöïc hieän.

Chuùng ta phaûi chuù yù ñaëc bieät ñeán muïc
tieâu phaùt trieån söï caïnh tranh quoác teá cuûa

heä thoáng ñaïi hoïc Chaâu AÂu. Tieàm löïc vaø söùc
maïnh cuûa baát cöù moät neàn vaên minh naøo ñeàu
coù theå ñöôïc ñaùnh giaù bôûi chính söùc loâi cuoán
cuûa noù ñoái vôùi moïi quoác gia khaùc. Chuùng ta
caàn ñaûm baûo raèng heä thoáng  giaùo duïc ñaïi
hoïc Chaâu AÂu coù theå giaønh ñöôïc moät trình
ñoä toaøn theá giôùi, coù söùc loâi  cuoán ngang baèng
vôùi neàn vaên hoùa vaø truyeàn thoáng khoa hoïc
tuyeät vôøi cuûa chuùng ta.

Trong khi khaúng ñònh söï uûng hoä cuûa
chuùng ta ñoái vôùi  nhöõng nguyeân taéc chung
ñaõ döï kieán ôû tuyeân ngoân Sorbonne, chuùng
ta cam keát coù nhöõng chính saùch cuøng phoái
hôïp ñeå trong moät kì haïn ngaén, vaø trong baát
kì tröôøng hôïp naøo cuûa thaäp kæ ñaàu thieân nieân
kæ thöù 3, höôùng ñeán söï theo ñuoåi nhöõng muïc
tieâu  ñöôïc chuùng ta xem laø thích hôïp veà cô
baûn ñeå thieát laäp khu vöïc giaùo duïc ñaïi hoïc
Chaâu AÂu vaø ñaåy nhanh heä thoáng giaùo duïc
ñaïi hoïc Chaâu AÂu treân toaøn theá giôùi:

Chaáp nhaän chính thöùc moät heä thoáng baèng
caáp deã hieåu vaø töông ñöông, cuõng thoâng qua
vieäc thöïc hieän Baèng Boå tuùc (Diploma
Supplement), nhaèm ñaåy nhanh naêng löïc lao
ñoäng cuûa coâng daân Chaâu AÂu vaø söùc caïnh
tranh quoác teá cuûa heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc
Chaâu AÂu.

Vieäc chaáp nhaän chính thöùc moät heä thoáng
caên baûn döïa treân 2 chu trình chính: sinh vieân
chöa toát nghieäp ñaïi hoïc vaø ñaõ toát nghieäp
(undergrade and graduate). Ñeå coù theå vaøo
ñöôïc chu trình thöù 2 seõ phaûi hoaøn taát thaønh
coâng chu trình thöù nhaát, ñöôïc keùo daøi toái
thieåu laø 3 naêm. Baèng caáp ñaït ñöôïc sau chu
trình thöù nhaát cuõng  seõ  thích hôïp vôùi thò
tröôøng lao ñoäng chaâu AÂu nhö laø moät caáp baäc
phuø hôïp vôùi khaû naêng chuyeân moân. Chu trình
hai seõ daãn ñeán trình ñoä Master hoaëc Doctor
nhö ôû nhieàu nöôùc Chaâu AÂu.



Thieát laäp moät heä thoáng tín chæ – ví duï
nhö heä thoáng ECTS – coù yù nghóa thích hôïp
vôùi vieäc lan toûa nhanh nhaát söï naêng ñoäng
cuûa sinh vieân. Nhöõng chöùng chæ naøy coøn
coù theå ñaït ñöôïc ôû boái  caûnh ngoaøi giaùo duïc
ñaïi hoïc (non-higher education contexts –
bao goàm vieäc giaùo duïc suoát ñôøi vaø nhöõng
chöông trình lieân thoâng giöõa ñaøo taïo ngheà
vaø ñaøo taïo ñaïi hoïc.

Ñaåy maïnh tính cô ñoäng baèng caùch vöôït
qua nhöõng caûn
trôû  veà söï ñi laïi
vaø di chuyeån töï
do vôùi nhöõng
chuù yù ñaëc bieät
daønh cho:

* Sinh vieân:
cho hoï nhöõng
cô hoäi hoïc taäp,
ñaøo taïo vaø
nhöõng dòch vuï
coù lieân quan.

* Giaùo vieân,
nhöõng nhaø
nghieân cöùu vaø quaûn lyù:  söï coâng nhaän
ngang baèng giaù trò  thôøi gian cuûa hoï daønh
cho nghieân cöùu, giaûng daïy, ñaøo taïo treân
phaïm vi Chaâu AÂu maø khoâng toån haïi ñeán
quyeàn lôïi chính cuûa hoï taïi tröôøng maø hoï
laøm vieäc.

Ñaåy maïnh vieäc hôïp taùc Chaâu AÂu veà ñaûm
baûo chaát löôïng vôùi quan ñieåm ñeå phaùt trieån
nhöõng phöông phaùp hoïc vaø tieâu chuaån coù
theå so saùnh ñöôïc.Ñaåy maïnh nhöõng lónh vöïc
thieát yeáu trong giaùo duïc ñaïi hoïc Chaâu AÂu
ñaëc bieät lieân quan ñeán söï phaùt trieån chöông
trình, hôïp taùc lieân thoâng giöõa caùc vieän
nghieân cöùu, nhöõng keá hoaïch naêng ñoäng vaø

nhöõng chöông trình hôïp nhaát (intergrated
programmes) cuûa vieäc hoïc taäp, ñaøo taïo vaø
nghieân cöùu.

Baèng moïi caùch, chuùng ta cam keát ñeå ñaït
ñöôïc nhöõng muïc tieâu ñoù – trong khuoân khoå
khaû naêng cuûa toå chöùc chuùng ta vaø trong
khuoân khoå nhöõng giaù trò phong phuù maø
chuùng ta ñang coù veà vaên hoùa, ngoân ngöõ, heä
thoáng giaùo duïc quoác gia vaø quyeàn töï trò cuûa
caùc ñaïi hoïc – ñeå hôïp nhaát GD ñaïi hoïc Chaâu

AÂu. Ñeå ñi ñeán
muïc tieâu cuoái
cuøng, caàn ñöa ra
nhöõng caùch thöùc
hôïp taùc lieân
chính phuû, cuõng
nhö hôïp taùc giöõa
caùc toå chöùc phi
chính phuû vôùi
giaùo duïc ñaïi hoïc.
Chuùng ta mong
ñôïi söï höôûng öùng
nhanh choùng vaø
tích cöïc cuûa caùc
tröôøng ñaïi hoïc

ñeå  ñoùng goùp cho söï thaønh coâng cuûa  noã
löïc thoáng nhaát ñaïi hoïc Chaâu AÂu.

Chuùng ta tin chaéc raèng  söï thieát laäp khu
vöïc giaùo duïc ñaïi hoïc Chaâu AÂu ñoøi hoûi söï
uûng hoä khoâng meät moûi, söï giaùm saùt vaø ñaùp
öùng cuûa moïi quoác gia vaø thaønh vieân . Trong
voøng 2 naêm chuùng ta seõ gaëp laïi, ñeå ñöa ra
nhöõng tieán trình coù hieäu löïc vaø ñeå cho
nhöõng böôùc ñi môùi ñöôïc thöïc hieän.

TS. Haø Bích Lieân dòch
Nguoàn: Documentatie: Boglogna Process, V VS - Vlaamse Vereniging

Van Studenten, Gulden Vlieslaan 17A bus80, b-1050 Brussel.
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Vaøo thôøi ñieåm ngöôøi Myõ ñang lo laéng
veà phöông höôùng laõnh ñaïo quoác gia, nghi
ngôø caû chính quyeàn laãn quoác hoäi vaø baøy toû
raát ít loøng tin vaøo caùc tröôøng coâng laäp, thì
nieàm tin cuûa hoï ñoái vôùi giaùo duïc ñaïi hoïc
Myõ vaãn ñöùng vöõng moät caùch laï luøng!

Trong moät cuoäc khaûo saùt yù kieán ngöôøi
daân caû nöôùc veà giaùo duïc ñaïi hoïc do moät
taïp chí chuyeân vieát bieân nieân söû tieán haønh,
coù theå thaáy ngöôøi daân Myõ toû ra haøi loøng
hôn vôùi chaát löôïng giaùo duïc cuûa caùc ñaïi
hoïc. Cuï theå laø nieàm tin cuûa coâng chuùng Myõ
ñoái vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc tö ñaõ vöôït xa so
vôùi nieàm tin ñoái vôùi quaân ñoäi Myõ. Nieàm tin
ñoái vôùi caùc tröôøng cao ñaúng hai naêm vaø boán
naêm chieám vò trí thaáp hôn, chæ döôùi löïc löôïng
caûnh saùt ñòa phöông.

Tuy vaäy, ngöôøi Myõ khoâng öa moät soá hoaït
ñoäng cuûa caùc ñaïi hoïc. Hoï ñaët nghi vaán veà
öu quyeàn cuûa caùc hieäu tröôûng. Nhöõng keát
quaû khaûo saùt veà caùc tröôøng ñaïi hoïc cho thaáy
söï hoaøi nghi cao ñoä veà chính saùch öu tieân
trong tuyeån sinh, cô cheá boå nhieäm vónh vieãn
ñoái vôùi caùc giaùo sö, nhöõng hoaït ñoäng phong
traøo, vaø söï coá thuû khoâng chòu ñoåi thay cuûa
toå chöùc ñaøo taïo. Hai phaàn ba soá ngöôøi tham
gia cuoäc khaûo saùt yù kieán cho raèng caùc tröôøng
ñaïi hoïc quaù nhaán maïnh ñeán caùc hoaït ñoäng
theå thao, vaø khoâng neân baûo ñaûm choã laøm
suoát ñôøi cho caùc  giaùo sö coù kinh nghieäm.
Hôn 60% cho raèng caùc tröôøng ñaïi hoïc
khoâng neân nhaän nhöõng sinh vieân thuoäc
nhoùm thieåu soá coù ñieåm soá döôùi trung bình
vaø keát quaû thi thaáp hôn caùc baïn ñoàng hoïc.

Hoï cuõng thuùc giuïc caùc tröôøng ñaïi hoïc
taäp trung ít hôn vaøo nhieäm vuï nghieân cöùu
vaø phaùt trieån kinh teá, ñieàu maø caùc hieäu
tröôûng thöôøng nhaán maïnh, maø neân taäp trung
vaøo nhöõng vaán ñeà cô baûn hôn: giaùo duïc toång

quaùt, giaùo duïc cho ngöôøi lôùn, vaán ñeà laõnh
ñaïo vaø traùch nhieäm, vaán ñeà ñaøo taïo giaùo
vieân. Theo yù hoï, nhieäm vuï quan troïng nhaát
cuûa tröôøng ñaïi hoïc laø chuaån bò ngheà nghieäp
cho sinh vieân.

Keát quaû cuoäc khaûo saùt yù kieán cho thaáy
“bao giôø cuõng coù nhöõng löïc löôïng uûng hoä
giaùo duïc ñaïi hoïc”, ñuùng nhö nhaän xeùt cuûa
David Ward, chuû tòch Hoäi ñoàng Ñaïi hoïc Myõ,
moät toå chöùc ñaïi dieän cho lôïi ích cuûa caùc
tröôøng ñaïi hoïc. OÂng noùi theâm: “Nhöng caùc
tröôøng cuõng coù moät traùch nhieäm tröôùc coâng
chuùng laø phaûi xöùng ñaùng vôùi söï uûng hoä ñoù,
bôûi vì nieàm tin ñoái vôùi caùc ñaïi hoïc cuõng coù
theå tuoät doác thaûm haïi chaúng khaùc gì ñaõ töøng
xaûy ra ñoái vôùi taäp ñoaøn Enron vaäy!”.

Cuoäc khaûo saùt döïa treân 1000 ngöôøi tuoåi
töø 25 ñeán 65 treân moïi tieåu bang cuûa nöôùc
Myõ tröø Alaska vaø Hawaii, do George Dehne
keát hôïp vôùi chuyeân vieân cuûa tôø Bieân Nieân
Söû toå chöùc. Cuoäc phoûng vaán qua ñieän thoaïi
do coâng ty TMR thöïc hieän, tö lieäu do coâng
ty nghieân cöùu vaø tieáp thò GDA toång hôïp vaø
xöû lyù. Sai soá cho pheùp cuûa keát quaû khaûo
saùt laø ± 3.1 % ñieåm.

Caâu traû lôøi cuûa nhöõng ngöôøi tham gia
cuoäc khaûo saùt ñöôïc caùc nhaø quaûn lyù ñaïi
hoïc, caùc nhaø hoaïch ñònh chính saùch, vaø
nhöõng ngöôøi khaùc hieåu vaø dieãn giaûi nhö
theá naøo tuyø thuoäc raát nhieàu vaøo vò trí cuûa
hoï. Hieäu tröôûng caùc tröôøng ñaïi hoïc chaúng
haïn, thöôøng cho raèng coâng chuùng thieáu hieåu
bieát veà nhöõng thöù nhö cô cheá boå nhieäm giaùo
sö, chính saùch öu tieân trong tuyeån sinh, hoaëc
veà nghieân cöùu khoa hoïc. James F. Barker,
hieäu tröôûng Tröôøng Ñaïi hoïc Clemson
University noùi: “Coù caû moät huyeàn thoaïi veà
nhöõng nghieân cöùu cuûa chuùng toâi. Thænh
thoaûng chuùng toâi laïi coù moät khaùm phaù taïo
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ra nhöõng nhaân toá thaønh coâng heát söùc to lôùn,
taïo ra nhòp caàu noái giöõa phoøng thí nghieäm
vaø nhaø saûn xuaát, ñöa tôùi söï ra ñôøi nhöõng
coâng ty môùi, taïo ra nhöõng choã laøm môùi vaø
laøm gia taêng thu nhaäp bình quaân cuûa moïi
ngöôøi, tuy vaäy ñoù laïi laø nhöõng thöù khaù laø ít
yù nghóa ñoái vôùi coâng chuùng”.

Trong luùc ñoù, caùc nhaø laøm luaät vaø caùc
nhaø quan saùt caûm thaáy keát quaû cuûa cuoäc
khaûo saùt moät laàn nöõa khaúng ñònh nieàm tin
cuûa hoï veà vieäc caùc tröôøng ñaïi hoïc ñaõ laïc
ñöôøng khi sa vaøo ñaøo taïo giaûng vieân, söï naém
giöõ quyeàn löïc, söï ña daïng veà chính kieán
trong ñoäi nguõ caùn boä, vaø ñaùng leõ phaûi chuù
yù hôn tôùi nhöõng gì maø coâng chuùng mong
ñôïi.

Moät nghò só  Haï vieän Myõ ôû bang
California, oâng George Miller ñaõ cöôøi nhö
naéc neû khi nghe baùo caùo veà vieäc keát quaû
cuoäc khaûo saùt ñaõ daãn tôùi vieäc caùc nhaø laõnh
ñaïo ñaïi hoïc keát luaän raèng caùc tröôøng ñaïi
hoïc coù theå thaønh coâng hôn neáu giaûm bôùt
söï giaùm saùt cuûa nhaø nöôùc. Vò laõnh ñaïo cao
nhaát cuûa cô quan ñaïi dieän UÛy Ban Giaùo duïc
vaø Nguoàn Nhaân löïc cuûa Ñaûng Daân chuû noùi:
“Toâi khoâng mua caùi thöù lyù leõ ñoù! Phaän söï
cuûa chuùng ta laø cho pheùp caùc chöông trình
taøi trôï vaø cho vay ñeå naém chaéc raèng chuùng
ta coù ñöôïc nhöõng gì toát nhaát trong khaû naêng
cuûa mình”.

Thöïc ra, phaàn lôùn nhöõng gì coâng chuùng
cho laø coù giaù trò trong cuoäc khaûo saùt ñaõ bò
caùc nhaø laõnh ñaïo ñaïi hoïc boû maëc, Patrick
M. Callan, chuû tòch Trung taâm Quoác gia veà
Giaùo duïc Ñaïi hoïc vaø Chính saùch Coâng, nhaän
ñònh. Chaúng haïn, ba phaàn naêm ngöôøi Myõ
nghó raèng vieäc xaây döïng moät chöông trình
giaùo duïc toång quaùt döïa treân moät neàn taûng
bao quaùt roäng raõi laø heát söùc quan troïng ñoái
vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc, vaø 63% tin raèng caùc
tröôøng ñaïi hoïc neân giuùp tröôøng tieåu hoïc
vaø trung hoïc daïy treû toát hôn. Neáu chuùng ta

thöû lieät keâ danh saùch nhöõng gì laøm giaûm
giaù trò cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc trong moät phaàn
tö theá kyû qua, chaéc chaén danh saùch ñoù seõ
bao goàm giaùo duïc toång quaùt, giaùo duïc ngöôøi
tröôûng thaønh, vaø ñaøo taïo giaùo vieân. Phaàn
lôùn caùc tröôøng ñaïi hoïc ñaõ boû cuoäc ñoái vôùi
giaùo duïc toång quaùt. Trong luùc coâng chuùng
roäng raõi ñoàng yù raèng giaùo duïc ñaïi hoïc laø
coù giaù trò, quan ñieåm naøy coù theå bò laãn loän
giöõa  giaù trò thöïc cuûa ñaïi hoïc vaø giaù trò saûn
phaåm cô baûn cuûa noù: baèng caáp! Chæ moät nöûa
soá ngöôøi Myõ thaáy raèng taám baèng boán naêm
ñaïi hoïc laø yeáu toá caàn thieát cho söï thaønh
coâng trong xaõ hoäi. Chuûng toäc vaø tuoåi taùc
cuõng coù aûnh höôûng tôùi caâu traû lôøi ñoái vôùi
caâu hoûi naøy. Chaúng haïn, 82% ngöôøi Myõ goác
Phi traû lôøi baèng caáp laø moät yeáu toá caàn thieát,
trong luùc chæ 48% ngöôøi da traéng coù caâu traû
lôøi töông töï. Soá ngöôøi da ñen vaø ngöôøi Taây
Ban Nha gaàn baèng nhau (60% vaø 59%) cuõng
cho baèng caáp laø heát söùc thieát yeáu, trong luùc
chæ 39% nhöõng ngöôøi sinh tröôùc naêm 1940
ñoàng yù nhö vaäy, so vôùi 62% sinh sau 1970.

Donna E.Shalala, hieäu tröôûng Tröôøng
Ñaïi hoïc Miami, ngöôøi töøng laø thö kyù phuï
traùch phuïc vuï nhaân söï vaø söùc khoûe cho
chính quyeàn Clinton, nhaän xeùt: “ Vaán ñeà
naøy cho thaáy raèng ngöôøi ta hieåu khaùi nieäm
thaønh coâng theo nhöõng yù nghóa heát söùc khaùc
nhau. Vaãn coù moät nieàm tin raèng söï laøm vieäc
caàn maãn vaø naêng ñoäng coù theå ñöa baïn tôùi
moät vò trí nhaát ñònh”.

KHUYNH HÖÔÙNG TÖ NHAÂN

Theo cuoäc khaûo saùt, tuyeät ñaïi ña soá
ngöôøi Myõ tin raèng chaát löôïng giaùo duïc ñaïi
hoïc ôû tieåu bang cuûa hoï ít nhaát laø toát, phaàn
lôùn ngöôøi tham gia cuoäc khaûo saùt ñaùnh giaù
chaát löôïng ñoù laø raát toát hoaëc cöïc kyø chaát
löôïng. Maëc duø caùc tröôøng cao ñaúng coäng
ñoàng ñöôïc ñaùnh giaù thaáp hôn, 42% nhöõng
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ngöôøi traû lôøi vaãn noùi raèng caùc tröôøng cao
ñaúng coäng ñoàng trong tieåu bang cuûa hoï coù
chaát löôïng toát hoaëc cöïc kyø toát. Trong soá
phuï nöõ, 49% baøy toû söï tin caäy tuyeät ñoái ñoái
vôùi nhöõng tröôøng hai naêm, con soá naøy ôû nam
giôùi laø 36%. Tröôøng cao ñaúng coäng ñoàng
khoâng coøn laø moät thöù “con gheû” maø ñang
tieán tôùi choã trôû thaønh xu theá chuû ñaïo trong
suy nghó cuûa ngöôøi Myõ khi hoï nghó veà giaùo
duïc ñaïi hoïc.

Veà nhöõng tröôøng ñaïi hoïc boán naêm, ñaïi
hoïc tö toû ra coù öu theá hôn ñaïi hoïc coâng trong
nhieàu vaán ñeà, maëc duø söï thöïc laø 8/10 sinh
vieân ñaïi hoïc ñang hoïc ôû moät tröôøng coâng
laäp. Khoâng chæ laø söï tin caäy noùi chung ñoái
vôùi ñaïi hoïc tö cao hôn, maø khi ñöôïc hoûi laø
chaát löôïng giaùo duïc ôû tröôøng coâng hoaëc
tröôøng tö nôi naøo toát hôn, 41% ngöôøi ñöôïc
hoûi ñaõ traû lôøi laø tröôøng tö. 45% traû lôøi raèng
neáu tieàn baïc khoâng phaûi laø moät caûn ngaïi,
hoï muoán con mình ñöôïc theo hoïc ôû tröôøng
tö hôn.

Caùc vieân chöùc trong khu vöïc coâng ñaõ
vaïch ra moät keá hoaïch öu tieân cho caùc tröôøng
ñaïi hoïc tö trong vieäc môû roäng giaû ñònh raèng
chi phí caøng lôùn thì chaát löôïng caøng cao.
“Caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng töø baûn chaát cuûa
mình phaûi taïo thuaän lôïi cho coâng chuùng
roäng raõi “, thoáng ñoác bang Kentucky, Paul
E.Patton, thaønh vieân Ñaûng Daân chuû, ngöôøi
ñöa giaùo duïc ñaïi hoïc vaøo öu tieân haøng ñaàu
trong chính saùch quaûn lyù cuûa mình ñaõ
tuyeân boá nhö vaäy. “Nhieàu tröôøng tö coù söï
phaân bieät ñoái xöû, hoï chæ nhaän vaøo tröôøng
nhöõng ngöôøi coù naêng löïc vaø taän taâm nhaát
maø thoâi”.

Moät soá ít caùc nhaø laõnh ñaïo tröôøng ñaïi
hoïc coâng coù moät hình dung khaùc veà keát quaû
cuûa cuoäc khaûo saùt. Freeman A.Hrabowski,
hieäu tröôûng Tröôøng Ñaïi hoïc Maryland chæ
ra raèng 38% nhöõng ngöôøi traû lôøi trong cuoäc
khaûo saùt khoâng nhaän thöùc ñöôïc söï khaùc
nhau giöõa chaát löôïng cuûa tröôøng coâng vaø

tröôøng tö. Neáu theâm vaøo 13% soá ngöôøi tin
raèng tröôøng coâng coù moät chaát löôïng giaùo
duïc toát hôn, baïn seõ coù moät khaùi nieäm raèng
hôn nöûa soá ngöôøi Myõ tin raèng tröôøng coâng
toát hôn, hoaëc laø chuyeän naøy khoâng thaønh
vaán ñeà. Ñieàu naøy cho thaáy coâng chuùng nghó
raèng tröôøng coâng tröôøng tö gì thì cuõng ñeàu
laø soá moät.

Vuøng mieàn ñòa lyù cuõng ñoùng moät vai troø
quan troïng trong caùch nhaän thöùc veà chaát
löôïng cuûa nhöõng ngöôøi tham gia traû lôøi trong
cuoäc khaûo saùt. Chaúng haïn, ôû vuøng Ñoâng
Baéc, nôi maät ñoä ñaïi hoïc tö cao nhaát nöôùc,
52% ngöôøi ñöôïc hoûi noùi raèng hoï muoán göûi
con ñeán tröôøng tö hôn laø tröôøng coâng, neáu
khoâng coù vaán ñeà veà tieàn baïc. Con soá naøy
giaûm xuoáng 42% ôû mieàn Nam vaø 43% ôû
mieàn Taây.

Khi caùc nhaø quaûn lyù tröôøng ñaïi hoïc vaø
nhöõng ngöôøi khaùc nghieân cöùu caâu traû lôøi
cuûa nhöõng caâu hoûi treân, coù ngöôøi ñaët vaán
ñeà veà aûnh höôûng cuûa caùc phöông tieän
truyeàn thoâng ñaïi chuùng trong vieäc ñònh
höôùng yù kieán cuûa coâng chuùng. Frank
Newman, cöïu chuû tòch UÛy ban Giaùo duïc
Lieân bang, nay laø giaùm ñoác moät döï aùn
nghieân cöùu caáp nhaø nöôùc taïi Ñaïi hoïc Brown
veà töông lai cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc, ñaõ nhaän
xeùt:”Khi baùo chí vaø ti vi noùi veà ñaïi hoïc tö,
hoï chæ noùi veà caùc lieân ñoaøn theå thao trình
ñoä cao cuûa caùc ñaïi hoïc aáy”. Nhöõng phöông
tieän truyeàn thoâng cuõng goùp phaàn khieán 53%
ngöôøi Myõ tin raèng ngaøy nay khoù ñöôïc nhaän
vaøo hoïc ôû baäc ñaïi hoïc hôn so vôùi caùch ñaây
moät thaäp kyû. Nhieàu hieäu tröôûng ñaïi hoïc cho
laø nieàm tin naøy coù nguoàn goác töø caùc baùo
caùo tin töùc haøng naêm veà vieäc hoïc sinh theo
caùc lôùp luyeän thi ñeå naâng cao ñieåm SAT
(scholastic aptitude test) hoaëc nhieàu gia
ñình thueâ nhöõng nhaø coá vaán giaùo duïc ñeå
giaønh ñöôïc lôïi theá trong quaù trình noäp ñôn
xin vaøo ñaïi hoïc. Newman cho raèng raát nhieàu
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nhöõng baùo caùo kieåu nhö vaäy taäp trung vaøo
vieäc hoïc sinh ñang ra söùc tìm kieám vaø xin
hoïc ôû nhöõng tröôøng ñaïi hoïc tö danh tieáng
chæ tuyeån vaøo nhöõng ngöôøi thöïc söï xuaát
saéc.

VAÁN ÑEÀ CHI PHÍ CHO GD ÑAÏI HOÏC

Trong luùc than phieàn veà caùc nhaø baùo,
moät phaàn vì nhöõng quan nieäm sai cuûa hoï
veà giaùo duïc ñaïi hoïc, nhieàu nhaø laõnh ñaïo
ñaïi hoïc ñaõ khieán cho caùc phöông tieän
truyeàn thoâng taêng theâm uy tín vì nhöõng keát
quaû ñieàu tra ñaùng ngaïc nhieân veà chi phí
hoïc ñaïi hoïc. Trong nhöõng naêm cuoái cuûa
thaäp kyû 90, khi Quoác hoäi thaønh laäp moät uûy
ban nhaèm xem xeùt söï gia taêng hoïc phí mau
leï cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc, moät loaït caùc cuoäc
khaûo saùt yù kieán coâng chuùng do caùc tröôøng
ñaïi hoïc tieán haønh ñaõ phaùt hieän raèng ngöôøi
Myõ trung bình ñaùnh giaù quaù cao chi phí hoïc
ñaïi hoïc vaø ñaùnh giaù quaù thaáp giaù trò cuûa
caùc nguoàn trôï giuùp taøi chính cho sinh vieân.

Nhöng theo keát quaû khaûo saùt cuûa Taïp
chí Bieân nieân söû, nhieàu ngöôøi Myõ xaùc ñònh
hoïc phí taïi tröôøng coâng vaø tröôøng tö moät
caùch chính xaùc hôn so vôùi caùch ñaây vaøi
naêm. Chaúng haïn, khi ñöôïc hoûi phaûi maát bao
nhieâu tieàn ñeå theo hoïc moät tröôøng coâng,
bao goàm caû hoïc phí, aên ôû, nhoùm lôùn nhaát
trong nhöõng ngöôøi tham gia cuoäc khaûo saùt
yù kieán, 28%, ñaõ traû lôøi töø 10,000 USD ñeán
15,000 USD haøng naêm. Theo Hoäi ñoàng Ñaïi
hoïc, naêm nay chi phí theo hoïc moät tröôøng
coâng trung bình laø 12,841 USD. Ñoái vôùi
tröôøng tö, 29% ngöôøi ñöôïc hoûi traû lôøi chi
phí ñoù laø töø 20,000 ñeán 30,000 USD. Trong
thöïc teá, con soá ñoù cuûa naêm nay laø 27,677
USD.

“Caùc baäc  phuï huynh ngaøy nay toû ra hieåu
bieát hôn nhieàu ñoái vôùi chi phí hoïc ñaïi hoïc”.
Ralph Donnell, chuû tòch vaên phoøng höôùng

daãn vaø tö vaán cuûa tröôøng trung hoïc
Clarkstown ôû West Nyack, N.Y nhaän ñònh
nhö vaäy. “Do chi phí hoïc ñaïi hoïc khaù lôùn,
caùc baäc phuï huynh phaûi baét ñaàu keá hoaïch
daønh duïm tieàn baïc cho con theo hoïc ñaïi
hoïc sôùm hôn nhieàu so vôùi nhöõng ngöôøi coù
con theo hoïc ñaïi hoïc caùch ñaây 10 hoaëc 20
naêm.”

Theo moät soá chuyeân gia, yù kieán veà vieäc
ai neân chòu phaàn lôùn nhaát trong caùi gaùnh
naëng hoïc phí ñaïi hoïc ñaõ ñöôïc ñaët ra caùch
ñaây vaøi thaäp kyû. Trong nhöõng naêm 60, khi
Quoác hoäi xaây döïng laàn ñaàu chöông trình
taøi trôï vaø cho vay trong toaøn quoác, vaø caùc
tieåu bang baét ñaàu söû duïng tieàn thueá cuûa daân
cho caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng, phaàn lôùn ngöôøi
Myõ tin raèng nhaø nöôùc neân chi traû phaàn lôùn
chi phí ñaïi hoïc cho sinh vieân.

Theo keát quaû khaûo saùt, ngaøy nay gaàn hai
phaàn ba ngöôøi Myõ cho raèng sinh vieân vaø
gia ñình cuûa hoï neân chi traû phaàn lôùn chi phí
hoïc ñaïi hoïc. Trong luùc nhieàu ngöôøi tham
gia traû lôøi khaûo saùt muoán chính quyeàn lieân
bang vaø tieåu bang chi tieàn nhieàu hôn cho
giaùo duïc ñaïi hoïc, chæ 11% soángöôøi cho raèng
chính quyeàn tieåu bang neân chi traû phaàn lôùn
chi phí hoïc ñaïi hoïc cho ngöôøi daân, 17% cho
ñoù laø traùch nhieäm cuûa nhaø nöôùc lieân bang.

Moät laàn nöõa, nôi soáng cuûa ngöôøi tham
gia cuoäc khaûo saùt yù kieán laø moät nhaân toá coù
aûnh höôûng tôùi caâu traû lôøi cuûa hoï. ÔÛ vuøng
Ñoâng Baéc, nhoùm ñoâng ngöôøi nhaát, 24%, noùi
raèng nhaø nöôùc lieân bang neân gaùnh chòu
nhöõng chi phí chuû yeáu; ôû mieàn Nam vaø mieàn
Taây, ngöôøi ta cho raèng gia ñình sinh vieân
phaûi traû haàu heát chi phí vôùi tæ leä laàn löôït laø
28% vaø 31%.

NHÖÕNG VAÁN  ÑEÀ BÖÙC XUÙC

Söï pheâ phaùn noåi coäm nhaát trong cuoäc
khaûo saùt yù kieán lieân quan ñeán nhaän thöùc
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veà vieäc caùc tröôøng ñaïi hoïc tham gia troø chôi
chính trò vaø toû ra öu aùi moät caùch khoâng coâng
baèng ñoái vôùi moät vaøi nhoùm sinh vieân ñaëc
bieät. Hôn nöûa soá ngöôøi Myõ cho raèng caùc
giaùo sö ñaïi hoïc Myõ khaù laø töï do trong quan
ñieåm chính trò. Khi ñöôïc hoûi nieàm tin cuûa
hoï so vôùi caùc giaûng vieân ñaïi hoïc thì nhö
theá naøo, moät nöûa soá ngöôøi tham gia cuoäc
khaûo saùt noùi raèng caùc giaùo sö coù tö töôûng
khaù töï do. (khoaûng 37% soá ngöôøi tham gia
khaûo saùt töï cho mình laø nhöõng ngöôøi baûo
thuû). Moät soá tröôøng ñaïi hoïc quaù thieân veà
moät chieàu trong khuynh höôùng chính trò
khieán sinh vieân thöïc söï khoâng coù cô hoäi
nghe ñöôïc yù kieán cuûa phía ñoái laäp, vaø ñieàu
naøy laøm cho giaùo duïc trôû thaønh suy yeáu.

Nhìn chung, nhöõng cuoäc khaûo saùt naøy veà
cô baûn uûng hoä muïc ñích cuûa cô cheá boå
nhieäm giaùo sö vaø nhöõng chính saùch öu tieân
trong tuyeån sinh, nhöng khoâng taùn thaønh
vôùi phöông caùch cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc
nhaèm ñaït muïc tieâu ñoù. Hôn nöûa soá ngöôøi
ñöôïc hoûi ñoàng yù raèng söï boå nhieäm bieân cheá
coù theå baûo ñaûm cho töï do hoïc thuaät, nhöng
raát ít ngöôøi chaáp nhaän raèng caùc giaùo sö ñaïi
hoïc coù kinh nghieäm caàn ñöôïc baûo ñaûm choã
laøm suoát ñôøi neáu hoï khoâng coù nhöõng haønh
vi sai traùi nghieâm troïng. Nhöõng ngöôøi coù
thu nhaäp cao nhaát thì  ít uûng hoä nhaát ñoái
vôùi söï boå nhieäm bieân cheá vónh vieãn. Chæ
25% soá ngöôøi ñöôïc khaûo saùt vôùi thu nhaäp
haøng naêm treân 100,000 USD laø uûng hoä giöõ
vöõng cô cheá boå nhieäm bieân cheá, so vôùi 50%
nhöõng ngöôøi coù thu nhaäp döôùi 25,000 USD
moät naêm coù cuøng yù kieán.

Robert O’Neil, giaùo sö khoa Luaät thuoäc
Ñaïi hoïc Virginia vaø cöïu chuû tòch cuûa Hieäp
hoäi caùc Giaùo sö Ñaïi hoïc Myõ noùi: “Cöù cho
raèng cô cheá boå nhieäm bieân cheá vónh vieãn
moät coâng vieäc, moät choã laøm caû ñôøi, laø caùch
teä haïi nhaát ñeå bieåu ñaït söï naém giöõ hoïc vaán
ñi nöõa, thì trong thöïc teá, noù cuõng chaúng heà

laø moät söï baûo ñaûm coâng aên vieäc laøm tuyeät
ñoái an toaøn: moãi naêm, caû taù giaûng vieân ñaõ
ñöôïc boå nhieäm vaøo bieân cheá vaãn phaûi ra
ñi vì caùc khoa giaûi theå, vì khoù khaên taøi
chính cuûa nhaø tröôøng, vì nhöõng loãi laàm
nghieâm troïng chaúng haïn nhö quaáy roái tình
duïc hoaëc ñaïo vaên keû khaùc. Naêm ngoaùi ñaõ
coù hôn 50 giaùo sö trong bieân cheá bò sa thaûi
vì nhöõng lyù do nhö vaäy”.

Veà nhöõng chính saùch öu tieân trong
tuyeån sinh, boán phaàn naêm ngöôøi Myõ noùi
raèng ñieàu ñoù laø quan troïng hoaëc toái quan
troïng trong vieäc chuaån bò cho nhöõng sinh
vieân thuoäc nhoùm thieåu soá coù theå ñaït ñöôïc
nhöõng thaønh coâng nhaát ñònh.  Nhöng 64%
ngöôøi tham gia cuoäc khaûo saùt phaûn ñoái vieäc
caùc tröôøng ñaïi hoïc nhaän sinh vieân thuoäc
nhoùm caùc daân toäc thieåu soá vaøo tröôøng vôùi
ñieåm soá trung bình vaø ñieåm thi SAT thaáp
hôn caùc öùng vieân khaùc. Chæ 3% nhöõng ngöôøi
da traéng trong soá nhöõng ngöôøi tham gia
cuoäc khaûo saùt uûng hoä nhöõng chính saùch öu
tieân veà chuûng toäc trong tuyeån sinh ñaïi hoïc,
so vôùi 24% ngöôøi da ñen vaø 8% ngöôøi Taây
Ban Nha.

Sau khi coâng boá tröôøng hôïp Ñaïi hoïc
Michigan tröôùc Toái cao Phaùp vieän Hoa Kyø,
söï uûng hoä ít oûi cuûa coâng chuùng ñoái vôùi
chính saùch öu tieân trong tuyeån sinh cuûa caùc
tröôøng ñaïi hoïc ñaõ gaây ngaïc nhieân cho
khoâng ít caùc hieäu tröôûng. Nhöng Kermit
L.Hall, hieäu tröôûng Tröôøng Ñaïi hoïc Utah,
ngöôøi ñaõ töøng pheâ phaùn söï uûng hoä cuûa giôùi
giaùo duïc ñaïi hoïc ñoái vôùi vò trí ñi ñaàu trong
caùc chính saùch öu tieân trong tuyeån sinh cuûa
Ñaïi hoïc Michigan, cho raèng quyeát ñònh cuûa
toøa aùn duø theá naøo ñi nöõa cuõng chaúng coù
aûnh höôûng gì ñaùng keå ñoái vôùi ña soá caùc
tröôøng ñaïi hoïc maø phaàn lôùn laø coù raát ít hoaëc
chaúng heà coù moät tieâu chuaån tuyeån sinh roõ
raøng.
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Hall noùi: “Thöû nhìn vaøo cuoäc khaûo saùt
naøy maø xem! Coâng chuùng quan nieäm raèng
cöûa vaøo ñaïi hoïc ñaùng leõ phaûi laø moät caùi caàu
thang thích hôïp!”. Noùi caùch khaùc, coù nhöõng
sinh vieân daønh cho cao ñaúng coäng ñoàng,
nhöõng sinh vieân khaùc thì daønh cho ñaïi hoïc
coâng laäp, vaø moät soá naøo ñoù laø daønh cho caùc
ñaïi hoïc tö tinh hoa, nhöõng tröôøng danh
tieáng vaø chæ tuyeån vaøo nhöõng ngöôøi haøng
ñaàu maø thoâi. OÂng noùi theâm: “Caùc nhaø laõnh
ñaïo tröôøng ñaïi hoïc phaûi thöøa nhaän raèng coù
raát ít söï uûng hoä cuûa coâng chuùng veà nhöõng
chính saùch öu tieân trong tuyeån sinh cuûa nhaø
tröôøng, ít hôn hoï töôûng raát nhieàu”.

Nhöng Ward, chuû tòch Hoäi ñoàng Giaùo duïc
Quoác gia Myõ, quy cho söï uûng hoä ít oûi naøy
coù nguyeân nhaân töø söï thieáu hieåu bieát cuûa
coâng chuùng, cuï theå laø trong tröôøng hôïp Ñaïi
hoïc Michigan maø raát nhieàu ngöôøi bieát.
Ngöôøi ta bieát nhieàu nhöõng soá lieäu thoáng
keâ veà nhöõng thuaän lôïi maø Ñaïi hoïc Michigan
ñöa ra cho nhöõng thí sinh thuoäc nhoùm thieåu
soá khi thi vaøo ñaïi hoïc. Nhöng Ward löu yù
raèng söï truùng tuyeån chæ ñöôïc ñaûm baûo sau
khi thí sinh ñaùp öùng ñöôïc nhöõng tieâu chuaån
tuyeån sinh toái thieåu cuûa nhaø tröôøng, moät söï
kieän maø coâng chuùng ñaõ khoâng chuù yù ñeán.
OÂng noùi:”Chaúng qua chuùng toâi chæ chöa laøm
toát vieäc giaûi thích ñaày ñuû nhöõng vieäc mình
laøm trong laõnh vöïc naøy ñoù thoâi!”.

Maëc duø cuoäc khaûo saùt ñaõ phaûn aùnh moät
söï uûng hoä roäng raõi cuûa coâng chuùng ñoái vôùi
giaùo duïc ñaïi hoïc, chæ moät soá ít hieäu tröôûng
ñaïi hoïc vaø chuyeân gia vaãn tin raèng ñaây laø
thôøi vaøng son cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc ôû Hoa
Kyø. Phaàn lôùn cho raèng nhöõng ngaøy höng
thònh nhaát cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc Myõ laø
thuoäc veà nhöõng naêm 60, khi Quoác hoäi thoâng
qua Luaät Giaùo duïc Ñaïi hoïc  ñaàu tieân, taïo
ñieàu kieän cho vieäc thöïc hieän nhöõng chöông
trình taøi trôï vaø cho vay hoïc phí ñoái vôùi sinh
vieân, cuõng nhö chuaån chi haøng traêm trieäu
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ñoâ la cho vieäc xaây döïng cô sôû vaät chaát cho
caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng vaø thu hoïc phí raát
ít ñoái vôùi nhöõng ngöôøi theo hoïc.

Ngaøy nay, nhö cuoäc ñieàu tra khaûo saùt cuûa
Taïp chí Bieân nieân söû cho thaáy, phaàn lôùn
ngöôøi Myõ tin raèng chi phí giaùo duïc ñaïi hoïc
neân do baûn thaân sinh vieân vaø gia ñình gaùnh
chòu. Giaùo duïc ñaïi hoïc ñaõ chuyeån töø choã laø
moät saûn phaåm coâng, ñöôïc baûo trôï baèng ngaân
saùch do tieàn thueá cuûa ngöôøi daân ñoùng goùp
ñeán choã laø moät saûn phaåm tö nhaân, chuû yeáu
laø do caùc caù nhaân ñöùng ra baûo trôï.

Ward noùi raèng oâng hy voïng keát quaû tích
cöïc cuûa cuoäc khaûo saùt seõ thuyeát phuïc ñöôïc
Quoác hoäi vaø Toång thoáng khoâng can thieäp
vaøo vieäc xem xeùt laïi Luaät Giaùo duïc Ñaïi hoïc
theo thoâng leä seõ ñeán haïn phaûi xem xeùt laïi
vaøo cuoái naêm nay. Caùc nhaø quaûn lyù ñaïi hoïc
lo ngaïi raèng nhöõng nhaø laäp phaùp coù theå xieát
chaët laïi traùch nhieäm giaûi trình cuûa hoï nhö
trong Ñieàu Luaät Khoâng Moät Ñöùa Treû Naøo
Bò Boû Laïi (No Child Left Behind Act ) naêm
2001, ñang laø ñieàu luaät chi phoái hoaït ñoäng
cuûa caùc tröôøng trung hoïc vaø tieåu hoïc. Nhöng
thoáng ñoác bang Kentucky, oâng Patton noùi
raèng keát quaû cuûa cuoäc khaûo saùt chæ neân
ñöôïc nhìn nhaän nhö laø moät thoâng soá tham
khaûo, nhö moät yù kieán chöù khoâng phaûi laø
baûn keá hoaïch chi tieát cho nhöõng chính saùch
quoác gia.

“Coâng chuùng chaúng bao giôø hieåu vaán ñeà
moät caùch saâu saéc nhö nhöõng nhaø hoaïch ñònh
chính saùch”- OÂng noùi. “Phaàn vieäc cuûa
chuùng ta  khoâng chæ laø phaûn aùnh yù kieán cuûa
coâng chuùng, maø coøn laø xaây döïng caùc quyeát
ñònh toát nhaát cho xaõ hoäi treân cô sôû nhöõng
tri thöùc cuï theå”.

JEFFREY SELINGO
TS. Phaïm Thò Ly dòch

Nguoàn: The  Chronicle of Higher
Education; Washington; May 2, 2003
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Ngaøy 30/7/2003 Thuû töôùng Chính phuû kyù
quyeát ñònh ban haønh Ñieàu leä tröôøng Ñaïi hoïc.
Moät trong nhöõng ñieàu khoaûn môùi cuûa Ñieàu leä laø
thaønh laäp Hoäi ñoàng Tröôøng ôû caùc tröôøng coâng
laäp. Baûn tin Tö lieäu tham khaûo Giaùo duïc Quoác
teá xin giôùi thieäu baøi vieát veà Hoäi ñoàng Tröôøng
cuûa caùc Ñaïi hoïc Myõ ñeå laøm tö lieäu tham khaûo.

Moät toå chöùc coù chöùc naêng gioáng nhö
Hoäi ñoàng cuûa Tröôøng ñaïi hoïc, coù thaønh
vieân ñaïi dieän nhöõng thaønh phaàn chuû choát
cuûa tröôøng, toàn taïi song song vôùi caùc thieát
cheá khaùc nhö Ban giaùm hieäu, Hoäi ñoàng coå
ñoâng, Hoäi ñoàng khoa hoïc, ñaõ coù töø laâu ôû
raát nhieàu tröôøng  ñaïi hoïc treân theá giôùi. Vaán
ñeà ôû choã, tuøy theo qui cheá toå chöùc vaø hoaït
ñoäng (coøn goïi laø Hieán chöông hay Hieán
phaùp Ñaïi hoïc maø chuùng toâi seõ laøm roõ döôùi
ñaây) cuûa töøng tröôøng, Hoäi ñoàng tröôøng coù
nhöõng chöùc naêng, coâng vieäc vaø quyeàn haïn
khoâng gioáng nhau khi so saùnh Hoäi ñoàng
tröôøng naøy vôùi tröôøng khaùc. Baûn chaát cuûa
ñaïi hoïc laø dò bieät trong söï ña daïng ñeå thích
öùng. Do vaäy, nhöõng ñaëc tröng cuûa Hoäi ñoàng
tröôøng coù khaùc nhau cuõng laø ñieàu giaûi thích
ñöôïc.

Trong tieáng Anh, hai chöõ University vaø
Diversity coù hai nhoùm töø cuoái gioáng nhau:
versity. Trong nghóa La tinh, versity laø söï
ña daïng, coäng ñoàng. Danh töø: diversity laø
söï ña daïng, tính ña daïng. University laø
toång hôïp, lieân keát nhöõng ña daïng. Do ñoù,
töø xa xöa, danh töø ñaïi hoïc ñöôïc phöông
Taây quan nieäm nhö moät töø chæ coäng ñoàng
thu nhoû, lieân keát nhöõng ña daïng laïi vôùi

nhau. Vì theá, ñaïi hoïc ôû chaâu AÂu, Baéc Myõ
raát hay töï goïi mình laø nhöõng coäng ñoàng.
Thí duï: Flecher School Community,
George Washington Community, hay
Harvard Community…

Vì quan nieäm ñaïi hoïc laø moät coäng ñoàng
thu nhoû, coù ñaày ñuû söï ña daïng cuûa xaõ hoäi
thöïc beân ngoaøi, ñaïi hoïc chaâu AÂu töø ngaøn
naêm tröôùc ñaõ coù khuynh höôùng hình thaønh
boä maùy vaø quaûn trò nhö moät ñôn vò töï trò.
Trong ba traêm naêm cuoái theá kyû 20, khuynh
höôùng naøy ngaøy caøng roõ vôùi söï tröôûng thaønh
veà toå chöùc cuûa caùc coäng ñoàng ñaïi hoïc lôùn
nhö Harvard (thaønh laäp naêm 1636), Yale
vaø MIT (1701), Columbia, Michigan
(1754), Dart Mounnth, vaø UP (1769). Taïi
nhöõng ñaïi hoïc naøy vaø nhieàu ñaïi hoïc khaùc
cuûa Baéc Myõ, Taây AÂu, quan ñieåm töï trò vaø
xaõ hoäi thu nhoû khieán boä maùy quaûn lyù ñaïi
hoïc ñöôïc xaây döïng moâ phoûng boä maùy toå
chöùc cuûa moät nhaø nöôùc thöïc ngoaøi ñôøi.

Caàn noùi raèng caùch nghó ñaïi hoïc nhö  xaõ
hoäi töï trò trong xaõ hoäi lôùn laø ñaát nöôùc khoâng
phaûi laø saûn phaåm chuû quan. Noù coù nguoàn
goác töø nhöõng cô sôû nhö: 1) Nhaän thöùc raèng
ñaïi hoïc laø moät heä thoáng giaùo duïc cao caáp,
thöïc hieän vieäc cung öùng nhaân löïc cho moïi
laõnh vöïc cuûa xaõ hoäi, vì theá, noù phaûi coù heä
thoáng ña daïng vaø ñaày ñuû nhö xaõ hoäi, 2)
Moâ phoûng xaõ hoäi beân ngoaøi ñeå nhöõng coâng
daân ñang ñöôïc ñaøo taïo taïi tröôøng taäp huaán
caùch soáng ñoäc laäp trong lieân thuoäc, caùch
soáng töï chòu traùch nhieäm haønh vi tröôùc qui
cheá nhaø tröôøng, nhaèm taêng cöôøng hieäu quaû
vaø tính thích öùng khi hoï ra ngoaøi ñôøi thaät,
3) Quaûn lyù kieåu tam quyeàn: Laäp phaùp, Haønh

TOÅ CHÖÙC HOÄI ÑOÀNG TRÖÔØNG
ÔÛ CAÙC ÑAÏI HOÏC MYÕ



 GIAÙO DUÏC QUOÁC TEÁ (TÖ LIEÄU THAM KHAÛO)     THAÙNG 1.2004                                  TRANG 12

phaùp, Tö phaùp ñaõ ñöôïc chöùng minh qua caû
ngaøn naêm laø hieäu quaû. Moät khi aùp duïng
moâ hình naøy ôû ñaïi hoïc, chaéc chaén noù cuõng
seõ mang laïi hieäu quaû.

Vì boä maùy quaûn lyù ñaïi hoïc ñöôïc xaây
döïng (hoaëc ñònh höôùng xaây döïng) nhö moät
heä thoáng nhaø nöôùc thu nho û, noù coù ñaày
ñuû caùc cô quan quaûn lyù cheùo gioáng chính
quyeàn tö saûn, luùc ban ñaàu, noù coù nhöõng
thieát cheá quaûn lyù nhö sau:

o Ñaïi dieän cho quyeàn laøm chuû coù:
Hoäi ñoàng Coå ñoâng (Board of Trustees)
o Ñaïi dieän cho chính quyeàn coù: Ban giaùm
hieäu (Chancellor, President hoaëc Provost)
o Ñaïi dieän cho cô quan tö vaán chuyeân
moân coù:Hoäi ñoàng Khoa hoïc vaø Ñaøo taïo
(Scientific Board).

Moät soá tröôøng vaãn coøn giöõ heä thoáng
quaûn lyù naøy ñeán nay. Moät soá tröôøng lôùn
cuûa chaâu AÂu, Baéc Myõ ñi tröôùc trong suy
nghó raèng caàn phaân quyeàn hôn cho caùc thieát
cheá khaùc ñeå giaùm saùt Hieäu tröôûng nhaèm
baûo ñaûm cho Hieäu tröôûng thöïc hieän ñuùng
vaø coù hieäu quaû chieán löôïc phaùt trieån tröôøng,
cuõng nhö moâ phoûng gaàn hôn nöõa boä maùy
nhaø nöôùc, tieán haønh xaây döïng moät soá ñònh
cheá khaùc. Vôùi quan nieäm raèng, Hoäi ñoàng
quaûn trò nhaø tröôøng, cô quan quaûn lyù vaø
quyeàn löïc cao nhaát, khoâng neân chæ taäp trung
nhöõng thaønh vieân coù taøi saûn hay voán goùp,
maø neân laø toå chöùc ñaïi dieän cuûa moïi thaønh
phaàn trong coäng ñoàng nhö giaùo sö, caùn boä
haønh chính, sinh vieân, phuï huynh, ngöôøi
coù lieân quan ñeán coäng ñoàng ôû beân ngoaøi
coäng ñoàng vaø ngöôøi chuû sôû höõu. Nhö theá,
Hoäi ñoàng quaûn trò môùi taäp hôïp ñöôïc toaøn
boä trí tueä cuûa coäng ñoàng haàu coù nhöõng chieán
löôïc phaùt trieån phaûn aûnh lôïi ích moïi thaønh
vieân coäng ñoàng. Töø caùch nghó naøy, nhieàu
coäng ñoàng ñaïi hoïc thaønh laäp theâm Hoäi

ñoàng laäp phaùp hay giaùm quaûn (Legislative
Board) beân caïnh caùc thieát cheá cuõ. Hoäi ñoàng
naøy sau ñoù, ban haønh Qui cheá nhaø tröôøng
vaø xem noù nhö laø Hieán phaùp cuûa coäng ñoàng.

Vôùi caùch toå chöùc môùi naøy, veà sau,
nhöõng coäng ñoàng ñaïi hoïc lôùn nhö Harvard,
GW…, coù 3 heä thoáng quaûn lyù:

1.Hoäi ñoàng giaùm quaûn:  coù vai
troø nhö Quoác hoäi ngoaøi ñôøi thaät

2.Ban giaùm hieäu: ñoùng vai troø haønh
phaùp nhö Toång thoáng

3.Hoäi ñoàng coå ñoâng: ñoùng vai troø tö
phaùp nhö Toøa aùn toái cao.
Hoäi ñoàng khoa hoïc vaø ñaøo taïo: chæ ñoùng
vai troø coá vaán chuyeân moân cho Hoäi ñoàng
giaùm quaûn vaø Hieäu tröôûng.

Qui cheá toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa ñaïi
hoïc do Hoäi ñoàng giaùm quaûn ban haønh coøn
ñöôïc xem nhö Hieán phaùp cuûa coäng ñoàng
ñaïi hoïc, Hieán phaùp naøy coù theå ñöôïc tu chính
bôûi Hoäi nghò giaùm quaûn toaøn tröôøng vôùi
tuùc soá bieåu quyeát thuaän töø 2/3 trôû leân. Teân
goïi cuûa Hoäi ñoàng giaùm quaûn ôû caùc ñaïi hoïc
Hoa Kyø khaùc nhau theo yù thích cuûa töøng
tröôøng, vì ñaïi hoïc laø nhöõng coäng ñoàng ñoäc
laäp, tieåu dò ñaëc thuø. Vôùi Ñaïi hoïc George
Washington (GW), Hoäi ñoàng giaùm quaûn
coù teân laø Ban quaûn trò (Faculty
Organization). Theo qui cheá ban haønh naêm
1960, tu chính vaøo nhöõng naêm 1987, 1990,
1991, 1992, 1996, Ban quaûn trò cuûa GW
coù nhöõng chöùc naêng sau:

Khoaûn 2, ñieàu 1 : Ban quaûn trò GW
goàm hai boä phaän: Hoäi ñoàng Laäp phaùp Quaûn
trò (Faculty Assembly), vaø Thöôïng nghò vieän
(Senate). Hoäi ñoàng Laäp phaùp Quaûn trò goàm
caùc Giaùo sö, Phoù giaùo sö, Giaûng vieân chính,
Giaûng vieân… cô höõu toaøn thôøi gian cuøng
moät soá vieân chöùc haønh chính nhaø tröôøng
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nhö qui ñònh bôûi nhöõng ñieàu khoaûn döôùi
ñaây. Thöôïng nghò vieän hoaït ñoäng nhö moät
cô quan ñieàu haønh coù ñaïi dieän laø taát caû
moïi thaønh phaàn trong coäng ñoàng. Quyeàn
löïc, traùch nhieäm vaø caùc öu ñaõi khaùc daønh
cho Hoäi ñoàng Laäp phaùp vaø Thöôïng vieän
ñöôïc ñöa ra trong Hieán chöông cuûa tröôøng
(qui cheá), vaø nhöõng thoûa thuaän cuûa Hoäi
ñoàng Coå ñoâng.

Khoaûn 1, ñieàu 2 : Hoäi ñoàng Laäp phaùp
Quaûn trò goàm caùc giaùo sö, phoù giaùo sö,
giaûng vieân chính, giaûng vieân caùc khoa,
tröôøng coù ñaøo taïo ñeán caùc vaên baèng quoác
gia ñöôïc baàu choïn, cuøng Hieäu tröôûng
(President), Phoù hieäu tröôûng phuï traùch
chuyeân moân, Giaùm ñoác Phoøng taøi chính,
Giaùm ñoác Phoøng tuyeån sinh, Tröôûng phoøng
ñaøo taïo vaø nhöõng vieân chöùc khaùc theo qui
ñònh döôùi ñaây. Nhöõng Phoù hieäu tröôûng, giaùo
sö, phoù giaùo sö…cuøng vieân chöùc khaùc trong
tröôøng khoâng ñöôïc cöû vaøo Hoäi ñoàng laäp
phaùp quaûn trò, coù theå tham döï caùc phieân
hoïp cuûa Hoäi ñoàng, nhöng khoâng coù quyeàn
taùc ñoäng ñeán yù kieán cuûa thaønh vieân Hoäi
ñoàng, vaø khoâng coù quyeàn boû phieáu.

Khoaûn 2 ñieàu 2: Hieäu tröôûng laø chuû
tòch Hoäi ñoàng Laäp phaùp Quaûn trò. Phoù hieäu
tröôûng chuyeân moân laø Phoù chuû tòch, Tröôûng
phoøng ñaøo taïo laø Thö kyù hoäi ñoàng.

Khoaûn 3 ñieàu 2: Hoäi ñoàng hoïp thöôøng
kyø ít nhaát moät laàn moãi hoïc kyø trong naêm
hoïc1. Nhöõng cuoäc hoïp thoâng thöôøng coù theå
ñöôïc trieäu taäp theo  yù kieán cuûa Hieäu tröôûng,
yeâu caàu cuûa Thöôïng vieän, hoaëc yeâu caàu
cuûa töø 20 thaønh vieân hoäi ñoàng trôû leân.

Nhöõng cuoäc hoïp baát thöôøng cuûa Hoäi
ñoàng coù theå ñöôïc trieäu taäp bôûi Hieäu tröôûng
hoaëc Chuû tòch uûy ban ñieàu haønh cuûa
Thöôïng vieän, hoaëc trong tröôøng hôïp Hieäu
tröôûng vaéng maët, Phoù hieäu tröôûng phuï traùch

chuyeân moân coù yeâu caàu, hay coù yeâu caàu
cuûa töø 15 thaønh vieân Hoäi ñoàng trôû leân.

Quyeát ñònh cuûa Hoäi ñoàng ñöôïc thöïc hieän
thoâng qua boû phieáu toaøn theå vaø nhöõng bieåu
quyeát coù töø 50% phieáu trôû leân coù hieäu löïc
thi haønh. Nhöng neáu quyeát ñònh cuûa Hoäi
ñoàng coù noäi dung baùc boû, hoaëc ngöôïc laïi
vôùi moät quyeát ñònh naøo ñoù cuûa Thöôïng vieän,
noù caàn ít nhaát 2/3 soá phieáu cuûa toaøn theå
thaønh vieân taùn thaønh ñeå trôû neân coù hieäu
löïc2.

Khoaûn 4, ñieàu 2  qui ñònh chöùc naêng
cuûa Hoäi ñoàng Laäp phaùp Quaûn trò. Trong
ñoù, yù quan troïng nhaát  laø: Hoäi ñoàng Laäp
phaùp Quaûn trò phaân coâng boä phaän xem xeùt
caùc baùo caùo cuûa Hieäu tröôûng, cuûa Thöôïng
vieän, cuûa taát caû vieân chöùc nhaø tröôøng coù
lieân quan ñeán vuï vieäc maø hoï quan taâm,
giaùm saùt caùc hoaït ñoäng ñieàu haønh cuûa Hieäu
tröôûng, cuûa Thöôïng vieän, coù quyeàn xem
xeùt laïi caùc quyeát ñònh cuûa Hieäu tröôûng,
cuûa Thöôïng vieän vaø ñöa ra nhöõng kieán
nghò ñieàu chænh, thu hoài thích hôïp cho Hoäi
ñoàng bieåu quyeát.

Ñieàu 3  qui ñònh nhöõng vaán ñeà veà toå
chöùc vaø quyeàn haïn cuûa Thöôïng vieän nhaø
tröôøng:

1. Hieäu tröôûng nhaø tröôøng laø thaønh vieân
döï thính cuûa Thöôïng vieän, vaø oâng ta chæ
coù quyeàn boû phieáu ñeå keát luaän vaán ñeà khi
vaø chæ khi Thöôïng vieän coù tình traïng chia
ñoâi vì maâu thuaãn yù kieán vaø moãi beân ñeàu
coù tuùc soá bieåu quyeát 50%.3

2. Moïi thaønh vieân nhaø tröôøng (töø sinh
vieân ñeán vieân chöùc, giaûng vieân…)4 ñeàu coù
quyeàn tham gia öùng cöû vaøo Thöôïng vieän,
ngoaïi tröø nhöõng ngöôøi trong tình traïng phaïm
phaùp hoaëc thaønh vieân ngaén haïn cuûa coäng
ñoàng, chaúng haïn caùc thöïc taäp sinh, nghieân
cöùu sinh khoâng caáp vaên baèng, khaùch laøm
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vieäc moät thôøi gian trong coäng ñoàng…. Vieäc
thaåm ñònh tö caùch thaønh vieân öùng cöû do
Hoäi nghò thöôïng vieän quyeát ñònh.

3. Soá löôïng thaønh vieân cuûa Thöôïng
vieän ñöôïc xaùc ñònh bôûi qui moâ töøng khoa,
ñôn vò trong nhaø tröôøng. Vôùi tröôøng hôïp
cuûa GW, Tröôøng Khoa hoïc vaø Nhaân vaên
Columbian ñöôïc baàu 9, caùc tröôøng: Sö
phaïm vaø Phaùt trieån con ngöôøi, Kyõ thuaät
vaø Khoa hoïc öùng duïng, Quaûn trò haønh
chính vaø Kinh doanh, Y döôïc vaø Khoa
hoïc söùc khoûe, Trung taâm Luaät quoác gia,
moãi ñôn vò baàu 3 thaønh vieân. Tröôøng Quan
heä Quoác teá, Tröôøng Ñaøo taïo sau ñaïi hoïc
veà Khoa hoïc vaø Nhaân vaên moãi ñôn vò cöû
moät ngöôøi5. Thaønh vieân ñöôïc cöû vaøo
Thöôïng vieän phaûi laø nhöõng giaùo sö, phoù
giaùo sö, giaûng vieân chính, giaûng vieân, sinh
vieân toaøn thôøi gian cuûa tröôøng, coù nhieäm
kyø laøm vieäc toaøn thôøi gian daøi hôn nhieäm
kyø cuûa Khoùa thöôïng vieän mình ñöôïc cöû.
Taát caû caùn boä quaûn lyù haønh chính khoâng
tham gia giaûng daïy töø caáp Phoù hieäu tröôûng
trôû xuoáng ñeàu khoâng coù tö caùch tham gia
Thöôïng vieän.

Neáu Hoäi ñoàng Laäp phaùp Quaûn trò coù
chöùc naêng chính laø laäp phaùp, ñònh ra kyû
cöông, luaät leä cho coäng ñoàng, thì Thöôïng
vieän cuûa Hoäi ñoàng Ñaïi hoïc coù chöùc naêng:

1. Xaùc ñònh caùc nguyeân taéc vaø muïc
tieâu caên baûn ñeå tö vaán cho Hieäu tröôûng
nhaø tröôøng veà chính saùch.

2. Cung caáp cho Hieäu tröôûng vaø Hoäi
ñoàng coå ñoâng nhöõng khuyeán nghò caàn thieát
veà nhöõng vaán ñeà hoï quan taâm. Tröïc tieáp
ñöa nhöõng vaán ñeà cuûa coäng ñoàng ra thaûo
luaän khi coù söï coá, keát luaän seõ ñöôïc trình
baøy baèng vaên baûn ñeå yeâu caàu Hoäi ñoàng
laäp phaùp Quaûn trò, Hoäi ñoàng Coå ñoâng vaø
Hieäu tröôûng coù chính saùch giaûi quyeát phuø
hôïp.

3. Hoäi ñoàng Laäp phaùp Quaûn trò coù theå
chuyeån giao nhöõng vaán ñeà trong chính saùch
cuûa tröôøng cho Thöôïng vieän xem xeùt vaø
ñeà xuaát chính saùch. Caùc khoa, boä moân,
phoøng, ban, vaø moïi caù nhaân trong coäng
ñoàng tröôøng ñeàu coù theå tieáp xuùc vôùi Thöôïng
vieän hoaëc Nghò só ñaïi dieän cho hoï, baøy toû
nhöõng noäi dung lieân quan ñeán tröôøng maø
hoï quan taâm, neáu nhöõng noäi dung treân
nghieâm tuùc vaø hôïp hieán (hoï vaãn coù thoùi
quen goïi Qui cheá ñaïi hoïc laø Hieán phaùp
cuûa coäng ñoàng ñaïi hoïc), Thöôïng nghò só
coù traùch nhieäm ñöa ra UÛy ban Ñieàu haønh
Thöôïng vieän ñeå yeâu caàu nghieân cöùu vaø ñeà
nghò giaûi phaùp vôùi Hoäi ñoàng Laäp phaùp
Quaûn trò, Thöôïng vieän, Hieäu tröôûng, Hoäi
ñoàng Coå ñoâng.

4. Chính saùch, yù kieán cuûa Hoäi ñoàng
Coå ñoâng, Hieäu tröôûng cuõng thoâng qua
Thöôïng vieän, ñeán vôùi caùc khoa, phoøng,
ban, caù nhaân trong toaøn tröôøng ñeå laáy yù
kieán, hoaëc ban haønh.

5. Moät quyeát ñònh cuûa Hieäu tröôûng coù
theå bò voâ hieäu hoùa vaø thu hoài khi tieán trình
sau ñaây xaûy ra: 1) Hoäi ñoàng Thöôïng vieän
ñöôïc nhoùm hoïp nghe caùc Thöôïng nghò só
phuï traùch maûng vieäc trình baøy moät caùch
thuyeát phuïc raèng quyeát ñònh cuûa Hieäu
tröôûng laø khoâng hôïp qui cheá, khoâng coù
hieäu quaû toát…, 2) Hoäi ñoàng bieåu quyeát, 3)
Keát luaän nhaát trí cuûa Thöôïng vieän ñöôïc
chuyeån cho Hoäi ñoàng laäp phaùp quaûn trò vaø
Hoäi ñoàng coå ñoâng baèng vaên baûn, 4) sau
moät soá ngaøy ñöôïc qui ñònh trong qui cheá,
neáu Hoäi ñoàng coå ñoâng khoâng phaûn ñoái vôùi
tuùc soá aùp ñaûo, neáu Hoäi ñoàng laäp phaùp quaûn
trò khoâng baùc boû vôùi soá phieáu phaûi hoäi ñuû
töø 2/3 thaønh vieân trôû leân, luùc ñoù seõ coù 1
trong hai tröôøng hôïp xaûy ra. Tröôøng hôïp
1, soá phieáu bieåu quyeát seõ ñöôïc ñeám caån
thaän, neáu Hoäi ñoàng laäp phaùp quaûn trò coù
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(Ghi chuù)
1 Ngaøy 21/03/1991, ñieàu khoaûn naøy ñöôïc tu
chính laïi thaønh:
Hoïp thöôøng kyø ít nhaát moät laàn trong moät naêm
hoïc.

TS. Leâ Vinh Danh
Phoù Hieäu tröôûng Tröôøng ÑH DL Toân Ñöùc Thaéng

hôn 50% phieáu phaûn ñoái kieán nghò ruùt
quyeát ñònh cuûa Hieäu tröôûng töø Thöôïng
vieän (nhöng chöa ñuû ñeán 2/3 toång phieáu
ñeå baùc boû), kieán nghò cuûa Thöôïng vieän
ñöôïc traû veà ñeå Thöôïng vieän nghieân cöùu
vaø trình laïi keát luaän.  Tröôøng hôïp 2, neáu
phieáu phaûn ñoái khoâng ñeán 50%, nghóa laø
hôn 50% phieáu thuaän vaø phieáu traéng, kieán
nghò cuûa Thöôïng vieän veà vieäc thu hoài
quyeát ñònh ñaõ ban haønh cuûa Hieäu tröôûng
coù hieäu löïc thi haønh trong coäng ñoàng ngay
töùc khaéc. Nghóa laø quyeát ñònh bò voâ hieäu
hoùa baèng vaên baûn cuûa Thöôïng vieän.

Nhö vaäy, ñieàu maø chuùng ta thaáy roõ
raøng laø gì? Hoäi ñoàng tröôøng taïi GW chính
laø cô quan laäp phaùp, laø hình aûnh thu nhoû
cuûa Quoác hoäi Hoa Kyø taïi GW. Hieäu
tröôûng chính laø Toång thoáng. Hoäi ñoàng
Coå ñoâng haàu nhö chæ ñoùng vai troø trung
gian tö phaùp, vaø chæ coù yù kieán toái haäu
trong hai vaán ñeà: môû roäng ñaàu tö vaø choïn
Hieäu tröôûng (töø giôùi thieäu cuûa Hoäi ñoàng
Tröôøng).

2 Neáu nghieân cöùu Hieán phaùp Hoa Kyø  (17/09/
1787), ta seõ thaáy noäi dung naøy moâ phoûng theo
qui ñònh veà toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Vieän daân
bieåu (Haï vieän) ñoái vôùi Thöôïng vieän Myõ.
3 Noäi dung naøy cuõng sao cheùp nguyeân töø
Hieán phaùp Hoa Kyø.
4 Vieäc cöû vaø baàu cöû Thöôïng nghò só ñaïi dieän
cuûa sinh vieân nhaø tröôøng tham gia vaøo Thöôïng
vieän cuûa Ñaïi hoïc GW khi ñeán nhieäm kyø dieãn
ra raát haøo höùng vaø nghieâm tuùc. Ngöôøi vieát baøi
naøy ñaõ taän maét chöùng kieán cuoäc vaän ñoäng baàu
cöû vaø tieán trình baàu cöû naøy taïi GW, vaø raát bò
aán töôïng veà taùc phong ñaïi hoïc cuûa hoï.
5 Do söï bieán ñoäng cuûa qui moâ caùc tröôøng, ñeán
ngaøy 21/05/1992 qui cheá ñöôïc Tu chính vaø soá
thaønh vieân Thöôïng vieän cuûa töøng tröôøng coù moät
soá thay ñoåi: Tröôøng Khoa hoïc vaø nhaân vaên
Columbian, Tröôøng Luaät, Tröôøng ñaøo taïo sau
ñaïi hoïc veà sö phaïm vaø phaùt trieån con ngöôøi,
Tröôøng kyõ thuaät vaø khoa hoïc öùng duïng, Tröôøng
y döôïc vaø khoa hoïc söùc khoûe, Tröôøng quaûn trò
haønh chính vaø kinh doanh, Tröôøng quan heä
quoác teá Elliott, moãi tröôøng chæ baàu baèng nhau.


