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VIEÄN NGHIEÂN CÖÙU GIAÙO DUÏC – ÑAÏI HOÏC SÖ PHAÏM THAØNH PHOÁ HOÀ CHÍ MINH 
115 Hai Baø Tröng, Quaän I - TPHCM, ÑT: 8355100 - Fax: 8393883, Email: ciecer@hcm.vnn.vn 

LÔØI NOÙI  ÑAÀU 
Ñeå giuùp caùc nhaø nghieân cöùu vaø quaûn lyù giaùo duïc, caùc nhaø giaùo, sinh vieân ñaïi hoïc sö phaïm coù theâm thoâng tin veà 

tình hình phaùt trieån giaùo duïc hieän nay ôû caùc nöôùc treân theá giôùi, beân caïnh “Baûn tin giaùo duïc” (ra moãi thaùng 2 kyø), 
baét ñaàu töø thaùng 1/2002, Vieän Nghieân cöùu Giaùo duïc toå chöùc bieân soaïn theâm baûn tin Tö lieäu tham khaûo “Giaùo duïc 
quoác teá” bao goàm moät soá baøi vieát veà caùc vaán ñeà quan troïng vaø coù tính thôøi söï ñang ñaët ra cho giaùo duïc ôû caùc nöôùc, 
ñöôïc trình baøy döôùi daïng nhöõng baøi toång thuaät, löôïc thuaät hay dòch töø nguyeân taùc.  

 

   Trung taâm Nghieân cöùu & Giao löu Vaên hoùa Giaùo duïc Quoác teá thuoäc Vieän NCGD laø ñôn vò ñöôïc giao thöïc hieän 
baûn tin naøy. Chuùng toâi mong nhaän ñöôïc söï coäng taùc vaø yù kieán ñoùng goùp cuûa baïn ñoïc ñeå khoâng ngöøng naâng cao chaát 
löôïng cuûa baûn tin. 

 
 
 
 

CIECER 

CAÛI CAÙCH GIAÙO DUÏC ÑAÏI HOÏC ÔÛ NHAÄT BAÛN
Caùc ñaïi hoïc ôû Nhaät Baûn ñang 

böôùc vaøo moät kæ nguyeân môùi cuûa 
nhöõng söï bieán ñoåi vaø caûi caùch. Moät 
heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc ñaõ töøng 
ñaøo taïo nhieàu nhaân taøi cho ñaát nöôùc 
vaø töøng ñöôïc xem nhö laø nhöõng coät 
truï quan troïng do laøn soùng caûi caùch 
taïo ra. Caùc ñaïi hoïc Nhaät Baûn ñang 
höôùng veà loaïi hình töông lai naøo vaø 
ñang phaûi ñoái phoù vôùi nhöõng thaùch 
thöùc gì? Moät vaøi ñieàu ñöôïc trình 
baøy trong baøi vieát döôùi ñaây seõ giuùp 
traû lôøi caâu hoûi noùi treân. 

Caùch ñaây hôn 3 naêm, vaøo 
thaùng 6-2001, Boä tröôûng Boä 
Giaùo duïc, Vaên hoùa, Theå thao, 
Khoa hoïc vaø Coâng ngheä Nhaät 
Baûn ñaõ coâng boá moät keá hoaïch 
caûi caùch cô caáu ñoái vôùi caùc 
tröôøng ÑH quoác gia. Keá hoaïch 
naøy neâu roõ veà nhu caàu caàn phaûi 
caûi caùch,  chuyeån  ñoåi  caùc 
tröôøng  ñaïi  hoïc ôû   Nhaät    Baûn,   

ÑAÏI HOÏC TRONG QUAÙ TRÌNH 
CHUYEÅN ÑOÅI 
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bao goàm caû tröôøng coâng laãn tröôøng tö, sao 
cho caùc tröôøng naøy thöïc söï trôû thaønh 
nhöõng nguoàn löïc sinh ñoäng, maïnh meõ cuûa 
xaõ hoäi vaø laø moät söùc maïnh coù khaû naêng 
caïnh tranh quoác teá.  Ñieàu naøy coù theå thaáy 
roõ qua moät soá muïc tieâu cuï theå cuûa baûn Keá 
hoaïch caûi caùch nhö sau: 

1. Thuùc ñaåy söï taùi toå chöùc vaø söï saùp 
nhaäp caùc ÑH vaøo trong moät toå chöùc roäng 
lôùn. 

2. Tieáp tuïc thöïc hieän trong giai ñoaïn 
ñaàu vieäc thaønh laäp moät Taäp ñoaøn ÑH 
quoác gia nhaèm muïc ñích giôùi thieäu vaø aùp 
duïng caùc phöông phaùp quaûn lí ôû caùc laõnh 
vöïc khaùc nhau cuûa xaõ hoäi vaøo trong heä 
thoáng ñaïi hoïc. 

3. Giôùi thieäu caùc phöông phaùp caïnh 
tranh môùi, vaø ñöa 30 ñaïi hoïc tö thuïc vaø 
coâng laäp cuûa Nhaät Baûn vaøo danh saùch caùc 
ñaïi hoïc ñaït caùc tieâu chuaån quoác teá ôû möùc 
cao nhaát. 

Moät trong nhöõng lí do chuû yeáu naèm 
ñaèng sau nhu caàu caàn phaûi thöïc hieän söï 
thay ñoåi ôû caùc tröôøng ÑH xuaát phaùt töø söï 
suy yeáu khaû naêng caïnh tranh quoác teá cuûa 
Nhaät Baûn. Trong quaù khöù, thoâng qua vieäc 
giaùo duïc (GD) vaø ñaøo taïo (ÑT) moät soá 
löôïng lôùn caùc SV toát nghieäp cho nguoàn 
nhaân löïc cuûa ñaát nöôùc, caùc ÑH Nhaät Baûn 
ñaõ coù nhöõng ñoùng goùp lôùn vaøo söï taêng 
tröôûng vaø phaùt trieån cuûa neàn kinh teá thuoäc 
haïng thöù hai cuûa theá giôùi. ÑH ñaõ giöõ moät 
vai troø quan troïng trong söï phuïc hoài vaø 
taêng tröôûng cuûa Nhaät Baûn sau chieán tranh 
theá giôùi laàn thöù hai. Vôùi tö caùch laø nhöõng 
thieát cheá GD baäc cao, baûn thaân caùc ÑH 
cuõng ñaït ñöôïc moät söï taêng tröôûng vöõng 
vaøng vaø ñeàu ñaën. Tuy nhieân, trong nhöõng 
naêm gaàn ñaây, khaû naêng thích nghi vôùi 

nhöõng bieán ñoåi nhanh choùng cuûa xaõ hoäi 
nôi caùc ÑH Nhaät Baûn ñaõ suy giaûm roõ reät.  

ÔÛ ñaây caàn chuù yù moät ñieàu laø tuy Baûn 
keá hoaïch Caûi caùch Cô caáu Ñaïi hoïc coù 
duøng chöõ “quoác gia” ñeå chæ caùc loaïi ñaïi 
hoïc ôû ñaây (tieáng Anh: Structural reform 
Plan for National Universities), nhöng 
chính trong ñieàu khoaûn thöù 3 cuûa Baûn Keá 
hoaïch naøy coù noùi roõ raøng taát caû caùc tröôøng 
ñaïi hoïc, duø laø coâng laäp hay tö thuïc, cuõng 
ñeàu coù nhu caàu caàn thieát phaûi taêng cöôøng 
khaû naêng caïnh tranh cuûa mình. Trong thöïc 
teá, Keá hoaïch Caûi caùch coù moät phaïm vi chi 
phoái raát roäng lôùn, bao goàm haàu heát caùc ñaïi 
hoïc ôû Nhaät Baûn. 

Trong thöïc teá, coù moät soá caùc ñaïi hoïc ñaõ 
baét ñaàu quaù trình töï caûi caùch chính baûn 
thaân mình khi hoï luoân luoân kieân ñònh 
höôùng veà töông lai phía tröôùc. Leõ taát 
nhieân, khoâng theå deã daøng gì ñeå coù theå xaây 
döïng moät hình aûnh thaät roõ raøng veà caùc 
tröôøng ñaïi hoïc trong töông lai.  

Tuy nhieân, thoâng qua caùc thaùi ñoä vaø 
haønh ñoäng cuï theå cuûa moät soá tröôøng ñaïi 
hoïc ñang thöïc hieän söï caûi caùch nghieâm 
tuùc, coù theå phaùc hoïa moät caùi nhìn ñaàu tieân 
veà moät kyû nguyeân môùi cuûa caùc ñaïi hoïc 
Nhaät Baûn. 

ÑAÏI HOÏC QUOÁC GIA TOKYO VEÀ MYÕ 
THUAÄT VAØ AÂM NHAÏC – KHOA 
NGHEÄ THUAÄT TRUYEÀN THOÁNG 
QUOÁC TEÁ 

Ñaïi hoïc Quoác gia Tokyo veà Myõ thuaät 
vaø aâm nhaïc laø moät ñònh cheá giaùo duïc haøng 
ñaàu trong laõnh vöïc naøy ôû Nhaät Baûn, vaø 
ñeán thaùng 4 naêm 1999, moät khoa môùi laø 
khoa Ngheä thuaät truyeàn thoáng quoác teá 
ñöôïc thieát laäp ôû ñaây. Laõnh vöïc khoa hoïc 
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môùi naøy coù ñoái töôïng nghieân cöùu vöôït ra 
khoûi caùc phaïm truø aâm nhaïc vaø ngheä thuaät 
truyeàn thoáng ñeå nghieân cöùu moät laõnh vöïc 
môùi laø söï bieåu hieän trong caùc laõnh vöïc 
khoa hoïc, coâng ngheä vaø xaõ hoäi. Tính saùng 
taïo vaø tính ñoäc ñaùo laø nhöõng nhaân toá quan 
troïng trong chöông trình ñaøo taïo cuûa Khoa 
vaø chöông trình naøy khuyeán khích phaùt 
huy caùc giaù trò saùng taïo naøy khoâng thoâng 
qua nhöõng söï bieåu hieän treân caùc laõnh vöïc 
vaät theå, truyeàn thoâng vaø caùc keá hoaïch vaên 
hoùa khaùc. 

Chaúng haïn nhö boä phaän bieåu hieän vaät 
theå (physical expression) cho pheùp SV taïo 
ra nhöõng khaùi nieäm rieâng cuûa hoï ñoái vôùi 
haøng loaït caùc coâng vieäc khaùc nhau nhö 
caùc show bieåu dieãn mang tính quaàn chuùng, 
caùc theå loaïi taøi lieäu hoaëc ngheä thuaät trình 
dieãn. Nhöõng coâng vieäc naøy ñöôïc thöïc hieän 
baèng caùch gaén lieàn vôùi quaù trình töï khaùm 
phaù cuûa SV. Caùc keá hoaïch vaên hoùa ñöôïc 
toå chöùc nhö moät phaàn cuûa Döï aùn ngheä 
thuaät Troide laø moät Döï aùn ñöôïc thaønh laäp 
töø söï hôïp taùc chung giöõa Khoa ngheä thuaät 
truyeàn thoáng quoác teá vaø thaønh phoá Troide.  
Theo döï aùn naøy, nhöõng ngoâi nhaø coå cuûa 
thaønh phoá seõ ñöôïc söû duïng vaø chuyeån ñoåi 
thaønh nhöõng taùc phaåm ngheä thuaät. Döï aùn 
naøy ñaõ taïo ra ñöôïc söï quan taâm to lôùn cuûa 
xaõ hoäi. 

Vaøo thaùng 3 naêm 1003, coù moät lôùp sinh 
vieân ñaàu tieân toát nghieäp töø phaân khoa ñaëc 
bieät naøy. Moïi ngöôøi coøn ñang chôø ñôïi xem 
nhöõng sinh vieân toát nghieäp naøy seõ taùc 
ñoäng ñeán xaõ hoäi nhö theá naøo trong laõnh 
vöïc ngheä thuaät truyeàn thoâng. 

PHOØNG THÖÏC NGHIEÄM KINH 
DOANH MAÏO HIEÅM CUÛA ÑAÏI HOÏC  
KYOTO 

Chaát löôïng nghieân cöùu ôû caùc ÑH Nhaät 
Baûn luoân ñöôïc ñaùnh giaù ôû trình ñoä cao. 
Tuy nhieân, neáu so saùnh vôùi caùc coâng trình 
nghieân cöùu phaùt trieån trong laõnh vöïc coâng 
nghieäp, thì caùc  kết quả nghieân cöùu ôû caùc 
ÑH laïi ít coù cô hoäi ñeå phaùt huy aûnh höôûng 
cuûa mình trong laõnh vöïc kinh doanh. Ñeå 
giaûi quyeát vaán ñeà naøy, tröôøng ÑH Kyoto 
ñaõ thaønh laäp Phoøng Thöïc nghieäm Kinh 
doanh Maïo hieåm (vt: KU–VBL) naêm 
1995. 

Vieäc xaây döïng moät toå chöùc nhö theá laø 
nhaèm kích thích, khuyeán khích caùc saùng 
kieán trong laõnh vöïc nghieân cöùu vaø phaùt 
trieån KU – VBL nhaém ñeán muïc ñích laø 
khuyeán khích caùc taøi naêng môùi suy nghó 
moät caùch saùng taïo, ñoäc laäp ñoàng thôøi keát 
hôïp nhöõng nghieân cöùu vaø khaùm phaù môùi 
cuûa hoï vôùi söï ra ñôøi cuûa caùc ngaønh coâng 
nghieäp môùi. KU – VBL coù cô sôû vaät chaát 
vaø trang thieát bò rieâng cuûa noù naèm trong 
khuoân vieân cuûa tröôøng ñaïi hoïc ôû thaønh 
phoá Kyoto… Chính ôû taïi nôi ñaây coù taùm 
döï aùn nghieân cöùu ñang ñöôïc trieån khai, 
nhöõng döï aùn naøy, baèng caùc phöông phaùp 
tieáp caän theo caùc moâ hình phaân töû vaø 
nguyeân töû, taäp trung nghieân cöùu trong laõnh 
vöïc phaùt trieån caùc vaät lieäu ñieän töû  cao 
caáp.  

Taïi phoøng thöïc nghieäm naøy, coù gaàn 250 
chuyeân gia nghieân cöùu, caùc SV baäc cöû 
nhaân vaø cao hoïc töø caùc phaân khoa kó thuaät, 
coâng ngheä, vaät lí cuûa tröôøng ÑH Kyoto 
ñeán ñaây laøm vieäc. Vôùi caùch laøm vieäc coù 
tính chaát linh ñoäng vaø lieân ngaønh naøy, moät 
toå chöùc nghieân cöùu vaø GD coù tính chaát 
lieân khoa ñaõ ñöôïc thaønh laäp, khaùc haún vôùi 
tính chaát giaùo duïc – nghieân cöùu chuyeân 
bieät theo kieåu truyeàn thoáng cuûa töøng khoa. 



 GIAÙO DUÏC QUOÁC TEÁ (TÖ LIEÄU THAM KHAÛO)    THAÙNG 1.2005             TRANG  4  

KU – VBL cuõng thieát laäp moät vaên 
phoøng tö vaán daønh rieâng cho nhöõng ngöôøi 
môùi baét ñaàu böôùc vaøo laõnh vöïc doanh 
nghieäp vaø nhöõng ngöôøi muoán coù caùc baèng 
saùng cheá, phaùt minh. Ñieàu naøy cuõng giuùp 
ích raát nhieàu cho vieäc trieån khai caùc döï aùn 
nghieân cöùu cuûa KU – VBL, vaø ñieàu ñoù 
cuõng coù taùc duïng lieân keát caùc keát quaû 
nghieân cöùu cuûa caùc chuyeân gia vaø nghieân 
cöùu sinh cuûa KU – VBL vôùi theá giôùi kinh 
doanh roäng lôùn ôû beân ngoaøi. Chæ tính rieâng 
trong thaùng 2/2001, ñaõ coù 46 baèng saùng 
cheá ñaõ ñöôïc caáp phaùt, vaø moät soá trong caùc 
baèng saùng cheá naøy ñaõ ñöa tôùi moät keát quaû 
laø moät soá hôïp ñoàng ñaõ ñöôïc kí keát vôùi caùc 
ngaønh coâng nghieäp cuûa tö nhaân. 

KU – VBL ñang nhaém tôùi muïc tieâu laø 
boài döôõng cho nhöõng taøi naêng coù khaû naêng 
taïo ra caùc laõnh vöïc kinh doanh môùi trong 
töông lai. Ñoàng thôøi, nhöõng ngöôøi toát 
nghieäp töø ñaây cuõng ñeàu coù theå trôû thaønh 
nhöõng nhaø laõnh ñaïo môùi trong laõnh vöïc 
coâng nghieäp. 

CÔ SÔÛ FUCHU (THUOÄC TRÖÔØNG ÑH 
TOKYO NGOAÏI QUOÁC HOÏC) 

Nhìn toaøn caûnh, khu ÑH Fuchu naèm 
treân moät daõy ñaát roäng khoaûng 13ha. ÔÛ ñaây 
khoâng coù baát cöù moät caùi coång hoaëc töôøng 
raøo naøo bao boïc xung quanh nhö thöôøng 
thaáy ôû caùc khu ÑH khaùc, vaø ñoù ñaây, giöõa 
nhöõng toaø nhaø sôn maøu be, ngöôøi ta 
thöôøng baét gaëp hình aûnh SV vaø nhöõng 
ngöôøi löu truù ôû ñaây ñi daïo qua laïi. Hình 
aûnh noùi treân cho thaáy coù moät söï thay ñoåi 
ñaùng keå trong moái quan heä giöõa tröôøng 
ÑH vôùi moâi tröôøng xaõ hoäi chung quanh. 
Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, nhieàu tröôøng 
ÑH tuyeân boá raèng hoï seõ khoâng kheùp kín 
nöõa maø seõ ‘môû cöûa’ ra vôùi coäng ñoàng ñòa 
phöông. Tröôøng hôïp khu ÑH Fuchu noùi 

ñaây laø moät thí duï ñieån hình cho söï ‘môû 
cöûa’ naøy. 

Tröôøng ñaïi hoïc di chuyeån veà thaønh phoá 
Fuchu vaøo thaùng 9 naêm 2000. Tröôùc ñoù, 
trong voøng hôn nöûa theá kyû, noù toaï laïc taïi 
quaän Kita thaønh phoá Tokyo vôùi nhöõng 
trang thieát bò ñaõ loãi thôøi vaø laïc haäu. Vaø 
ngaøy nay, khu vöïc ñaïi hoïc môùi ñaõ taïo laäp 
ñöôïc cho mình moät khung caûnh thanh bình, 
khoâng gioáng nhö  nhieàu nôi môùi ñöôïc xaây 
döïng khaùc. Ñoàng thôøi, ôû ñaây cuõng ñöôïc 
trang bò baèng nhöõng thieát bò coâng ngheä 
thoâng tin thuoäc loaïi hieän ñaïi nhaát. Taát caû 
ñeàu ñöôïc thieát keá ñeå coù theå ñieàu khieån, 
vaän haønh ôû trình ñoä coâng ngheä cao nhaát 
nöôùc. Maïng löôùi thoâng tin chính laø moät 
maïng löôùi laøm baèng caùc sôïi quang hoïc, 
trong khi moät chieác maùy dòch vuï khoång loà 
5.2 tera-byte laïi ñöôïc söû duïng cho muïc 
ñích ñieàu haønh heä thoáng taäp tin. 

Tröôøng ñaïi hoïc Tokyo vaø Ngoaïi quoác 
hoïc (foreign studies) laø moät cô sôû nghieân 
cöùu vaø giaùo duïc daønh cho nhöõng ngöôøi 
muoán tìm hieåu vaø hoïc taäp caùc khía caïnh 
khaùc nhau cuûa theá giôùi ngoaøi Nhaät Baûn. 
Tröôøng ñaïi hoïc naøy coù moät moái quan heä 
raát roäng raõi (theå hieän qua nhieàu hình thöùc 
nhö trao ñoåi hoïc taäp, kí keát caùc hôïp ñoàng, 
thoûa öôùc…) vôùi nhieàu ñaïi hoïc vaø caùc toå 
chöùc nghieân cöùu khaùc treân theá giôùi. vôùi 
moät heä thoáng thoâng tin thuoäc vaøo loaïi tieân 
tieán nhaát, tröôøng ñaïi hoïc coù moät vò theá raát 
lí töôûng trong vieäc tham gia caùc hoaït ñoäng 
trao ñoåi vaên hoùa cuõng nhö coå vuõ cho hoøa 
bình vaø thònh vöôïng cuûa xaõ hoäi quoác teá 
trong theá kæ 21. 

TRÖÔØNG QUAÛN TRÒ QUOÁC TEÁ, ÑAÏI 
HOÏC AOYAMA GAKUIN 
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Coù nhieàu ñieàu ñöôïc noùi ñeán lieân quan 
caùc tröôøng chuyeân ngaønh nhö tröôøng quaûn 
trò kinh doanh quoác teá naøy. nhöõng tröôøng 
naøy thöôøng chuù troïng thieát keá caùc khoùa 
huaán luyeän chuyeân nghieäp maø qua ñoù caùc 
hoïc vieân ñaït ñöôïc moät trình ñoä GD cao 
hôn tröôùc ñaây. Moät tröôøng hoïc chuyeân 
nghieäp nhö theá, laàn ñaàu tieân ñöôïc thaønh 
laäp bôûi moät ÑH, laø tröôøng quaûn trò kinh 
doanh quoác teá tröïc thuoäc tröôøng ñaïi hoïc 
Aoyama Gakuin ôû Tokyo. Ôû ñaây, nhaø 
tröôøng ñaõ xaây döïng moät khoùa ñaøo taïo ñaëc 
bieät veà Thaïc só quaûn trò kinh doanh (MBA) 

Chöông trình baäc ñaøo taïo thaïc só naøy 
bao goàm caùc khoùa hoïc veà quaûn trò quoác teá, 
veà taøi chaùnh vaø veà vai troø cuûa caùc giaùm 
ñoác ñieàu haønh. Boä phaän chöông trình lieân 
quan ñeán vaán ñeà quaûn trò quoác teá bao goàm 
caùc boä moân nhö giaùo duïc quaûn lí ñoái vôùi 
neàn coâng nghieäp toaøn caàu, moät laõnh vöïc 
maø trong ñoù söï chuyeân moân hoùa laø moät 
yeâu caàu ñöôïc ñaët ra ñoái vôùi caùc nhaø doanh 
nghieäp. Caùc giaùo trình veà taøi chính coù muïc 
ñích ñaøo taïo SV thaønh nhöõng chuyeân gia 
trong moät laõnh vöïc maø caùc coâng ty raát caàn, 
ñoù laø quaûn lí taøi chính vaø quaûn lí caùc quó 
cuûa coâng ty. Trong khi ñoù, caùc giaùo trình 
coù noäi dung lieân quan ñeán vai troø cuûa caùc 
nhaø quaûn lí ñieàu haønh laïi daïy cho hoïc vieân 
nhöõng kó naêng quaûn lí caàn thieát ñoái vôùi 
nhöõng doanh nhaân cao caáp. 

Chöông trình ÑT cuûa nhaø tröôøng raát chuù 
troïng ñeán vaán ñeà thöïc haønh, bao goàm caùc 
hoaït ñoäng ña daïng nhö ñieàu tra, hoaïch 
ñònh vaø ñaùnh giaù caùc chieán löôïc quaûn lí 
cuûa caùc coâng ty coù thöïc. Nhöõng doanh 
nhaân haøng ñaàu cuûa ñaát nöôùc ñöôïc môøi 
tham gia giaûng daïy trong töøng laõnh vöïc 
chuyeân moân cuûa chöông trình ñaøo taïo. Coù 
nhieàu ngöôøi ñeán töø theá giôùi doanh nghieäp 
ñaêng kí theo hoïc caùc giaùo trình cuûa nhaø 
tröôøng, vaø ñieàu naøy cuõng taïo ra moät söï 
kích thích vaø ñoäng vieân laãn nhau ñoái vôùi 
SV cuûa nhaø tröôøng. 

ÔÛ Nhaät Baûn, caùc tröôøng nhö theá thöôøng 
ñöôïc xem nhö laø nhöõng toå chöùc coù chöùc 
naêng huaán luyeän vaø ñaøo taïo caùc nhaø 
nghieân cöùu vaø coù raát ít caùc khoùa hoïc 
chuyeân bieät coù lieân quan tröïc tieáp vaø thích 
hôïp vôùi laõnh vöïc doanh nghieäp. Chöông 
trình MBA cuûa tröôøng quaûn trò quoác teá 
thuoäc tröôøng ÑH Aoyama Gakuin laø moät 
loaïi chöông trình ñaëc bieät, ñöôïc thieát keá 
nhaèm ñaùp öùng nhu caàu cuûa nhöõng ngöôøi 
hoaït ñoäng trong laõnh vöïc doanh nghieäp. 
Vôùi chöông trình naøy, moät chöông trình 
ñöôïc thöïc hieän ôû moät trình ñoä chuyeân moân 
cao hôn nhieàu so vôùi tröôùc ñaây, tröôøng ÑH 
tö Aoyama Gakuin ñang theå hieän ñöôïc vai 
troø cuûa mình trong vieäc giuùp cho NB laáy 
laïi ñöôïc naêng löïc caïnh tranh quoác teá cuûa 
mình. 

 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

  

Nguoàn: Changing universities (Pacific 
Friend, Feb,2002, tr.18-25) 

TS Nguyeãn Ngoïc Thanh dòch 

Nhieäm vuï quan troïng nhaát cuûa neàn vaên minh laø daïy con
ngöôøi bieát suy nghó 

Thomas Edison 
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Trong nöûa cuoái theá kæ vöøa qua, caùc 
tröôøng ñaïi hoïc Nhaät Baûn ñaõ cung caáp cho 
xaõ hoäi moät löïc löôïng lao ñoäng ñöôïc giaùo 
duïc toát vaø coù khaû naêng laøm vieäc ôû trình 
ñoä cao. Ñieàu naøy ñaõ ñaùp öùng ñöôïc nhu 
caàu cuûa neàn kó ngheä xöù sôû trong thôøi kì 
taùi thieát sau Chieán tranh theá giôùi laàn thöù 
hai. Nhö keát quaû cho thaáy, Nhaät Baûn ñaõ 
coù theå xaây döïng ñöôïc moät xaõ hoäi nhö 
hieän nay thoâng qua caùc tæ leä taêng tröôûng 
kinh teá cao. Phaàn ñoùng goùp cuûa ñaïi hoïc 
cho xaõ hoäi laø ñaõ giaùo duïc vaø phaùt trieån 
nhaân taøi, moät yeáu toá raát caàn thieát cho neàn 
kó ngheä cuûa xöù sôû, vaø chính ñieàu naøy ñaõ 
laøm cho vai troø cuûa ñaïi hoïc trôû neân raát 
quan troïng. Thöïc hieän chöùc naêng vaø vai 
troø naøy laø caû moät heä thoáng giaùo duïc ñaïi 
hoïc ñöôïc xaây döïng treân neàn taûng caùc 
phaân khoa ñöôïc chuyeân moân hoùa ôû möùc 
ñoä cao.  

Tuy nhieân, roõ raøng laø hieän nay xaõ hoäi 
Nhaät Baûn ñang phaûi ñoái phoù vôùi nhieàu 
thaùch thöùc khaùc nhau. Caáu truùc cuûa xaõ 
hoäi Nhaät Baûn ñang thay ñoåi, vaø ñoù laø keát 
quaû cuûa moät neàn kinh teá trì treä vaø moät 
daân soá ñang ngaøy caøng giaø ñi. Neáu tröôùc 
ñaây, trong caáu truùc daân soá Nhaät Baûn, boä 
phaän thanh    nieân  18 tuoåi  chieám  ñoä    2  
trieäu ngöôøi, thì nay, do keát quaû tæ leä sinh 
saûn giaûm, löùa tuoåi naøy ñaõ giaûm xuoáng 
coøn töø  

 

 

 

 

 

 

1,4 ñeán 1,5 trieäu.  Ñaõ ñeán luùc trong moät 
töông lai gaàn ñaây caùc tröôøng ñaïi hoïc ôû 
Nhaät Baûn seõ khoâng coøn ñuû ngöôøi ñeå ghi 
danh hoaëc thi tuyeån vaøo hoïc. 

 Khi caùc ñaïi hoïc nhaän thaáy hoï ñang 
phaûi ñoái phoù vôùi nhöõng thay ñoåi nhanh 
choùng trong xaõ hoäi, thì luùc ñoù hoï cuõng 
phaûi chòu nhieàu aùp löïc phaûi töø boû moâ hình 
giaùo duïc ñaïi hoïc cuõ, moät moâ hình ñöôïc 
xaây döïng chuû yeáu caên cöù treân söï chuyeân 
moân hoùa vaø bieät laäp hoùa caùc phaân khoa 
khaùc nhau. Ôû Nhaät Baûn, khi noùi ñeán ñaïi 
hoïc, ngöôøi ta thöôøng nghó ngay ñeán ñoù laø 
moät neàn giaùo duïc keùo daøi trong boán naêm 
vaø ñöôïc thöïc hieän ôû moät phaân khoa 
chuyeân ngaønh naøo ñoù. Khi soá löôïng sinh 
vieân theo hoïc ôû baäc ñaïi hoïc taêng leân thì 
söï caïnh tranh ñeå coù moät choã hoïc trong 
moâi tröôøng ñaïi hoïc cuõng taêng leân. Caùi goïi 
laø ‘cuoäc chieán tranh thi cöû’ ñaõ laøm cho 
cuoäc ñua vaøo caùc tröôøng ñaïi hoïc trôû neân 
meät moûi, vaø tuy khoâng phaûi ai cuõng gioáng 
ai, nhöng coù moät khuynh höôùng chung ñeå 
nhaän thaáy laø haàu heát ñeàu taäp trung söùc 
löïc cho vieäc kieám ñöôïc moät choã trong ñaïi 
hoïc vaø moät khi ñöôïc chaáp nhaän vaøo hoïc ôû 
ñaïi hoïc, nhieàu SV khoâng coøn caûm thaáy coù 
nhu caàu phaûi hoïc nöõa. Cuøng luùc ñoù, nhieàu 
ngaønh coâng nghieäp trong nöôùc laïi caàn 
ñeán nhöõng ngöôøi coù theå baét tay laøm vieäc 
ngay, vaø theá laø caùc coâng ty baét ñaàu tuyeån 
choïn ngaøy caøng nhieàu caùc SV ngay tröôùc 
khi hoï toát nghieäp. Ñieàu nay coù nghóa laø, 
ñoái vôùi SV naêm cuoái, khoaûng thôøi gian 
cuoái cuøng naøy ñaùng lí phaûi duøng cho vieäc 

ÑAÏI HOÏC VÔÙI TÖ CAÙCH LAØ NHAÂN TOÁ 
LAÕNH ÑAÏO CUÛA XAÕ HOÄI 
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hoïc taäp vaø thi toát nghieäp laïi ñöôïc duøng 
cho vieäc ñi tìm vieäc laøm. 

Hieän nay, quaù trình toaøn caàu hoùa neàn 
kinh teá ñaõ nhaán maïnh hôn bao giôø heát 
ñeán nhu caàu phaûi ñaøo taïo moät nguoàn 
nhaân löïc coù chaát löôïng cao, vaø nhöõng SV 
khi toát nghieäp ñaïi hoïc, phaûi hoäi ñuû nhöõng 
yeáu toá coù theå ñaùp öùng ñöôïc nhöõng ñoøi hoûi 
cuûa xaõ hoäi. nhöng chuùng ta ñang phaûi ñoái 
phoù vôùi moät thöïc traïng laø neàn giaùo duïc 
ñaïi hoïc chöa ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu noùi 
treân. 

Coù theå noùi raèng, baát keå moät söï thay 
ñoåi naøo ñang xaûy ra trong xaõ hoäi, coù moät 
ñieàu khoâng bao giôø thay ñoåi trong laõnh 
vöïc giaùo duïc, ñoù laø vai troø vaø chöùc naêng 
cuûa giaùo duïc vôùi tính chaát laø moät thieát 
cheá maø muïc ñích sau cuøng laø giaùo duïc vaø 
hình thaønh nhöõng nhaân caùch coù khaû naêng 
taùc ñoäng tích cöïc ñoái vôùi quaù trình phaùt 
trieån cuûa xaõ hoäi trong hieän taïi cuõng nhö 
trong töông lai. Ñaây laø moät nguyeân lí giaùo 
duïc coù tính chaát baát bieán, baát chaáp ñieàu 
gì ñang dieãn ra vaø thay ñoåi trong xaõ hoäi. 
nhìn vaøo xaõ hoäi Nhaät Baûn hieän nay, moät 
tæ leä sinh saûn giaûm ñi roõ reät vaø soá löôïng 
ngöôøi giaø ngaøy moät lôùn daàn, chuùng ta ñaët 
caâu hoûi: Vaäy trong töông lai, ai seõ laø 
ngöôøi phuï traùch caùc dòch vuï y teá vaø phuùc 
lôïi xaõ hoäi? Chuùng ta caàn phaûi laøm gì khi 
soá löôïng coâng nhaân trong laõnh vöïc coâng 
nghieäp ngaøy caøng giaûm thaáp? Chuùng ta 
coù theå tuyeån choïn nhieàu phuï nöõ hôn vaøo 
laøm vieäc nôi maø tröôùc kia thuoäc veà nam 
giôùi, hay laø phaûi taêng theâm soá löôïng coâng 
nhaân nöùôc ngoaøi? 

Dó nhieân ñaây laø nhöõng caâu hoûi coù theå 
traû lôøi ñöôïc. Veà caù nhaân, toâi tin raèng 
trong khi daân soá lao ñoäng trong nöôùc coù 
giôùi haïn thì caùc tröôøng ñaïi hoïc coù theå 

ñoùng giöõ moät vai troø quan troïng trong 
vieäc giaûi quyeát vaán ñeà naøy baèng caùch 
taêng cöôøng theâm naêng suaát trí tueä 
(intellectual productivity) cuûa töøng caù 
nhaân. Tuy nhieân, nhìn vaøo thöïc traïng caùc 
tröôøng ñaïi hoïc hieän nay, chuùng ta coù 
quyeàn nghi ngôø veà khaû naêng ñaùp öùng coù 
hieäu quaû cuûa heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc 
ñoái vôùi vaán ñeà naøy. 

Khi moät xaõ hoäi trôû neân côûi môû vaø linh 
hoaït hôn thì moät heä thoáng ñaïi hoïc cuõng 
caàn phaûi ñöôïc thích nghi vaø bieán ñoåi theo 
cuøng vôùi thôøi ñaïi. Ngaøy nay, ñang coù 
khuynh höôùng ñeà cao caùc giaù trò cuûa neàn 
giaùo duïc nhaân vaên (liberal arts education) 
vaø neàn giaùo duïc naøy cuõng ñöôïc nhaán 
maïnh veà taàm quan troïng cuûa noù gioáng 
nhö caùc laõnh vöïc tri thöùc chuyeân moân 
khaùc. Söï keát hôïp caû hai laõnh vöïc naøy, tri 
thöùc khoa hoïc chuyeân moân vaø tri thöùc 
nhaân vaên, seõ laøm cho con ngöôøi caûi thieän 
ñöôïc khaû naêng cuûa mình trong vieäc ñoái 
phoù vaø giaûi quyeát caùc ñoøi hoûi vaø caùc vaán 
ñeà cuûa xaõ hoäi quoác teá.  

Trong quaù khöù, caùc ñaïi hoïc thöôøng coù 
khuynh höôùng quaù nhaán maïnh ñeán söï 
chuyeân moân hoùa vaø ñieàu naøy daãn ñeán söï 
phaân chia coù tính chaát bieät laäp giöõa caùc 
laõnh vöïc tri thöùc khaùc nhau. Töø nay trôû ñi, 
ñieàu coù yù nghóa quan troïng laø phaûi thieát 
laäp moät heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc nhö 
theá naøo coù theå khaéc phuïc ñöôïc nhöôïc 
ñieåm naøy. Hôn bao giôø heát, sinh vieân caàn 
phaûi tieáp nhaän moät neàn giaùo duïc coù tính 
chaát roäng lôùn hôn, moät neàn giaùo duïc goùp 
phaàn xaây döïng con ngöôøi vaø nhaân caùch 
cuûa hoï moät caùch toaøn dieän, ñoàng thôøi chuù 
troïng ñeán naêng löïc vaø sôû thích caù nhaân 
cuûa hoï khi choïn löïa moät laõnh vöïc chuyeân 
moân. 
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Moät yù töôûng khaùc ñöôïc ñeà nghò ôû ñaây 
laø naâng cao phaïm vi giaùo duïc chuyeân bieät  
leân trình ñoä sau ñaïi hoïc. Baèng caùch noái 
keát baäc cöû nhaân, neàn giaùo duïc ñaïi hoïc 
khoâng nhaát thieát phaûi thu heïp trong phaïm 
vi boán naêm nhö thöôøng leä vaø nhôø ñoù SV 
coù theå ñaït tôùi moät trình ñoä chuyeân moân 
cao hôn so vôùi baäc cöû nhaân hieän nay. Neáu 
muïc tieâu ñaët ra laø naâng cao chaát löôïng 
cuûa ngöôøi hoïc thì moät neàn giaùo duïc nhaân 
vaên caàn vaø ñuû laø ñieàu caàn thieát. 

Töø quan ñieåm naøy, vieäc tieáp caän moät 
neàn giaùo duïc ôû trình ñoä tieân tieán ñoøi hoûi 
phaûi xeùt laïi heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc 
nhö cuõ, ñoàng thôøi cuõng phaûi thay ñoåi moät 
yù kieán thònh haønh cho raèng nhöõng tröôøng 
ñaïi hoïc boán naêm chæ ñôn giaûn laø nhöõng 
ñònh cheá nhaèm huaán luyeän vaø ñaøo taïo caùc 
nhaø nghieân cöùu. Ñieàu naøy cuõng ñoøi hoûi 
phaûi thay ñoåi vai troø cuûa caùc khoa trong 
caùc tröôøng ñaïi hoïc, vaø vieäc taïo ra moät söï 
lieân thoâng giöõa caùc khoa coù theå giuùp taïo 
ra moät chuaån möïc giaùo duïc ñaïi hoïc coù 
giaù trò hôn. 

Hieän nay, heä thoáng caùc phaân khoa 
chuyeân moân ôû caùc tröôøng ñaïi hoïc ñang 
vaän haønh theo kieåu kheùp kín. Heä thoáng 
naøy thaäm chí coøn ngaên chaën, khoâng cho 
caùc yeáu toá khaùc ñeán töø ngoaøi thaâm nhaäp 
vaøo trong heä thoáng cuûa mình, daãu cho 
nhöõng yeáu toá naøy coù theå taùc ñoäng tích cöïc 
ñeán heä thoáng. Ñieàu khoâng may maén laø söï 
baûo thuû trong caùc phöông phaùp daïy hoïc ôû 
trong heä thoáng naøy ñaõ taùc ñoäng raát tieâu 
cöïc ñoái vôùi SV. Trong caùc heä thoáng baûo 
thuû naøy, ít coù söï ñaàu tö ñuùng vaø ñuû veà 

maët phöông phaùp vaø do ñoù keát quaû giaùo 
duïc thöôøng raát haïn cheá. 

Vaäy giôø ñaây chuùng ta caàn phaûi suy 
nghó moät caùch thaät saâu saéc veà nhöõng 
phöông phaùp caàn ñöôïc aùp duïng ñeå giaùo 
duïc vaø phaùt trieån moät löïc löôïng roäng lôùn 
caùc nhaân taøi vaø xaõ hoäi quoác teá maø TK 21 
ñoøi hoûi. Ñieàu naøy tröùôc heát coù nghóa laø 
chuùng ta phaûi coù caùi nhìn môùi hôn vaø 
ñaùnh giaù ñuùng hôn veà nhöõng giaù trò cuûa 
neàn giaùo duïc nhaân vaên vaø veà vai troø cuûa 
ngoại ngöõ, cuõng nhö caàn phaûi môû roäng 
hơn nữa nền giaùo duïc thoâng tin laø ñieàu 
maø theá giôùi hieän ñaïi ñang leä thuoäc vaøo. 
Noåi baät nhaát vaø quan troïng nhaát vaãn laø 
vaán ñeà laøm theá naøo ñeå coù theå baûo ñaûm 
moät nguoàn nhaân löïc caàn thieát vaø ñaùp öùng 
ñöôïc yeâu caàu cuûa moät xaõ hoäi coâng nghieäp 
ôû trình ñoä cao. Cuoäc tranh luaän veà caûi 
caùch giaùo duïc ñaïi hoïc ñang ñöôïc tieán 
haønh vaø nhaát thieát noù phaûi ñöôïc taäp trung 
vaøo ñieåm maáu choát sau: 

Neáu caùc boä phaän chöùc naêng khaùc nhau 
cuûa heä thoáng ñaïi hoïc ñeàu nhaän thöùc raèng 
ñaïi hoïc laø moät toå chöùc xaõ hoäi, thì hoaøn 
toaøn coù theå nghó raèng ñaïi hoïc laø nhöõng 
nhaân toá laõnh ñaïo cuûa quaù trình bieán ñoåi 
moät khi nhöõng ñaïi hoïc naøy khoâng nhöõng 
ñaùp öùng ñöôïc maø coøn coå vuõ cho nhöõng 
caùch tö duy môùi. Ñieàu ñaùng tieác laø hieän 
nay maëc duø ñaõ coù döï baùo veà söï giaûm suùt 
lôùp daân soá 18 tuoåi, moät vaøi tröôøng vaãn 
khoâng lo caûi tieán noäi dung vaø phöông 
phaùp giaûng daïy cuûa mình maø laïi tuyeät 
voïng chaïy theo vaán ñeà tuyeån sinh. Döôøng 
nhö caùc tröôøng ñaïi hoïc naøy vaãn coøn toû ra  

(xem tieáp  trang 12) 
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Raát nhieàu tröôøng ñaïi hoïc treân theá giôùi 

ñang phaûi ñöông ñaàu vôùi thöû thaùch cuûa söï 
gia taêng yeâu caàu ñi cuøng vôùi söï giaûm suùt 
nguoàn löïc. Trong tình theá ñoù, nhieàu chính 
phuû vaø cô sôû ñaøo taïo ñaõ coi coâng ngheä 
truyeàn thoâng vaø thoâng tin nhö moät giaûi 
phaùp ñaày tieàm naêng ñeå môû roäng cô hoäi 
tieáp caän giaùo duïc ñaïi hoïc chaát löôïng cao.  

Ñaïi hoïc aûo laø moät ví duï quan troïng cuûa 
vieäc söû duïng coâng ngheä thoâng tin trong 
vieäc ñöa giaùo duïc ñaïi hoïc ñeán vôùi moïi 
ngöôøi caû ôû nhöõng nöôùc phaùt trieån laãn 
nhöõng nöôùc ñang phaùt trieån. Nhieàu saùng 
kieán môùi ñöôïc ñöa ra moät caùch ñuùng ñaén 
khi caùc tröôøng ñaïi hoïc ñang tìm caùch môû 
roäng soá löôïng sinh vieân, ñaëc bieät laø sinh 
vieân quoác teá cuûa mình. Coù nhöõng giaûi 
phaùp xuaát hieän döôùi aùp löïc cuûa nhöõng lyù 
do kinh teá. Nhieàu loaïi hình tröôøng khaùc 
nhau ñang cuøng toàn taïi, töø nhöõng ñaïi hoïc 
truyeàn thoáng tôùi nhöõng ñaïi hoïc hoaøn toaøn 
chæ toàn taïi treân maïng internet, töø nhöõng 
tröôøng ñaïi hoïc coù danh tieáng vaø uy tín 
ñeán nhöõng ñôn vò tö nhaân hoaït ñoäng treân 
cô sôû tìm kieám lôïi nhuaän. Haàu heát nhöõng 
cô sôû ñaøo taïo naøy ñeàu ñaët neàn taûng treân 
vieäc truyeàn ñaït kieán thöùc qua internet. Hoï 
tìm kieám sinh vieân baát keå quoác tòch vaø nôi 
cö truù, hoï giaùo duïc vaø ñaùnh giaù sinh vieân 
theo nhöõng caùch khaùc khoâng gioáng quaù 
trình hoïc taäp truyeàn thoáng voán ñöôïc xaây 
döïng cho nhöõng sinh vieân chính quy hoïc 
taïi tröôøng.  Hoï tìm kieám sinh vieân treân thò 
tröôøng toaøn caàu, vaø ôû nhöõng quoác gia maø 
heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc khoâng theå ñaùp 
öùng ñöôïc nhu caàu, coù theå chaáp nhaän hoaëc 
khoâng chaáp nhaän nhöõng tröôøng ñaïi hoïc 
nhö vaäy hoaït ñoäng trong phaïm vi laõnh thoå 
cuûa mình. Hoï cung caáp moät dòch vuï giaùo 
duïc coù theå laø chaát löôïng cao vaø ñöôïc coâng 

nhaän treân toaøn caàu, nhöng cuõng coù theå laø 
chaát löôïng thaáp, vôùi nhöõng kinh nghieäm 
giaùo duïc ít giaù trò vaø giaù caû töông ñoái, 
töông xöùng vôùi thôøi gian vaø nguoàn löïc 
ñöôïc ñaàu tö vaøo ñoù.  

Maëc duø coù nhieàu höùa heïn trong nhöõng 
böôùc phaùt trieån môùi meû naøy, ngöôøi ta vaãn 
thaáy nhieàu ñieàu ñaùng phaûi quan taâm. Caùc 
quoác gia ñang phaùt trieån coù theå ñöôïc lôïi 
töø phöông phaùp chuyeån taûi giaùo duïc môùi 
khoâng ñoøi hoûi moät söï ñaàu tö quaù lôùn veà 
cô sôû vaät chaát. Caùi goïi laø "söï phaân caùch 
kyõ thuaät soá" coù theå giaûm bôùt hoaëc traàm 
troïng theâm tuøy vaøo söï phaùt trieån nhöõng 
naêm saép tôùi. Giaù trò cuûa coâng ngheä truyeàn 
thoâng vaø thoâng tin (vt: ICT - information 
and communication technology), cuõng nhö 
caùch söû duïng noù coù theå phuïc vuï cho vieäc 
gia taêng baát bình ñaúng giöõa caùc cô sôû ñaøo 
taïo cuõng nhö giöõa caùc quoác gia.  

Ñaïi hoïc aûo vaø hoïc taäp qua maïng 
internet tieâu bieåu cho söï phaùt trieån quan 
troïng trong vieäc söû duïng ICT trong giaùo 
duïc ñaïi hoïc. Ñieàu naøy laøm gia taêng cô hoäi 
tieáp caän vaø tính linh hoaït trong giaùo duïc 
ñaïi hoïc, nhöng söï hoøa nhaäp vôùi ICT moät 
caùch thöïc söï coù hieäu quaû laø moät thöû thaùch 
ñoái vôùi nhöõng chính saùch giaùo duïc hieän 
ñang toàn taïi, noù ñoøi hoûi moät söï xem xeùt 
laïi hoaëc ñoåi môùi hoaøn toaøn, vaø caàn nhöõng 
caùch tieáp caän môùi ñeå leân keá hoaïch cuõng 
nhö ñeå quaûn lyù.  

 

KHAÙM PHAÙ MOÄT HIEÄN TÖÔÏNG 
 

Naêm 2001, Hoïc vieän Quoác teá veà Keá 
hoaïch Giaùo duïc (IIEP) ñeà xuaát moät cuoäc 
nghieân cöùu nhaèm xaùc ñònh nhöõng chính 
saùch chuû yeáu, nhöõng vaán ñeà veà laäp keá 

TAÊNG CÖÔØNG CÔ HOÄI TIEÁP CAÄN GIAÙO DUÏC ÑAÏI HOÏC:
ÑAÏI HOÏC AÛO VAØ HOÏC TAÄP QUA MAÏNG INTERNET? 
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hoaïch vaø quaûn lyù lieân quan tôùi ñaïi hoïc aûo 
nhö laø moät ví duï tieâu bieåu cho giaùo duïc 
ñöôïc hoã trôï baèng ICT. Nhöõng cô sôû ñaøo 
taïo kieåu môùi naøy ñaûm baûo vieäc nghieân 
cöùu vì hai lyù do quan troïng. Do phöông 
phaùp daïy vaø hoïc khaùc vôùi truyeàn thoáng, 
ñaïi hoïc aûo buoäc phaûi phaùt trieån nhöõng 
chính saùch môùi cuõng nhö quy trình leân keá 
hoaïch vaø quaûn lyù thích hôïp vôùi toå chöùc vaø 
loaïi hình hoaït ñoäng cuûa hoï. Vaø do tieàm 
naêng môû roäng phaïm vi quoác teá, caùc cô sôû 
ñaøo taïo coù theå hoaït ñoäng ngoaøi khuoân 
khoå cuûa nhöõng chính saùch giaùo duïc ôû taàm 
möùc quoác gia.  

Nhöõng khaùm phaù naøy ñaët cô sôû treân 
vieäc nghieân cöùu nhöõng tröôøng hôïp cuï theå 
ñöôïc löïa choïn tieâu bieåu cho nhöõng loaïi 
hình cô sôû ñaøo taïo chuû yeáu. Nhöõng cô sôû 
ñaøo taïo naøy cuõng tieâu bieåu cho nhöõng 
vuøng ñòa lyù khaùc nhau vì söï khaùc bieät veà 
vò trí ñòa lyù cuõng coù theå laøm naûy sinh 
nhöõng vaán ñeà khaùc nhau vaø caùch tieáp caän 
khaùc nhau, cuoái cuøng laø nhöõng chính saùch 
vaø keá hoaïch lieân quan taát nhieân laø phaûi 
khaùc nhau. 

 

CHIA SEÛ NHÖÕNG BAØI HOÏC KINH 
NGHIEÄM 
 

Nhöõng nghieân cöùu treân ñaõ ñöôïc trình 
baøy trong moät baøi vieát ñöôïc ñöa leân maïng 
cuøng vôùi moät soá baøi hoïc kinh nghieäm.  
Vieäc phoå bieán treân maïng ñaõ cho pheùp 
ngöôøi ta deã daøng tieáp caän thoâng tin, cuõng 
nhö caäp nhaät hoùa vaø tieáp tuïc naâng cao 
chaát löôïng baøi vieát.  

Ba ñeà muïc cô baûn trình baøy boái caûnh 
cuûa vaán ñeà- xu höôùng, nhöõng nhaân toá vaø 
thöû thaùch  cuûa giaùo duïc khoâng bieân giôùi. 
Möôøi tröôøng hôïp cuï theå töø nhöõng vuøng 

mieàn khaùc nhau vaø tieâu bieåu cho nhöõng 
loaïi hình cô sôû ñaøo taïo khaùc nhau ñöôïc 
mieâu taû qua nhöõng kinh nghieäm cuï theå 
nhaèm giuùp ngöôøi ñoïc hieåu roõ caùc cô sôû 
naøy ñaõ toå chöùc hoaït ñoäng nhö theá naøo, 
ñoàng thôøi nhaèm truyeàn ñaït nhöõng  thoâng 
ñieäp vaø baøi hoïc kinh nghieäm chuû yeáu.  

Nhöõng baøi hoïc kinh nghieäm naøy khaù ña 
daïng, nhöng nhöõng vaán ñeà chung ñaõ ñöôïc 
xaùc ñònh roõ laø quan yeáu ñoái vôùi söï thaønh 
coâng cuûa caùc cô sôû ñaøo taïo coù toå chöùc hoïc 
taäp qua maïng internet bao goàm: 
• Söï laõnh ñaïo vaø uûng hoä töø caáp laõnh 

ñaïo cao nhaát cuûa cô sôû ñaøo taïo, 
• Haï taàng kyõ thuaät phuø hôïp vaø nhöõng 

nguoàn löïc töông xöùng cho vieäc thöïc hieän 
vaø duy trì ñaøo taïo qua maïng, 
• Vieäc ñaøo taïo ñoäi nguõ chuyeân vieân, 

cô caáu hoã trôï vaø löông thöôûng thoûa ñaùng.  
• Caùch tieáp caän daïy vaø hoïc môùi 
• Chöông trình ñaøo taïo phuø hôïp vôùi 

nhöõng phöông tieän kyõ thuaät phuïc vuï ñaøo 
taïo 
• Chaát löôïng cuûa saûn phaåm vaø dòch vuï 

giaùo duïc 
 

HOÃ TRÔÏ SÖÏ TÖÔNG TAÙC VAØ TRAO 
ÑOÅI YÙ KIEÁN 
 

Moät trong nhöõng chöùc naêng chính cuûa 
UNESCO laø hoaït ñoäng nhö moät trung taâm 
phoå bieán vaø chia seû kieán thöùc, vôùi muïc 
tieâu giuùp caùc quoác gia thaønh vieân xaây 
döïng nguoàn nhaân löïc. Trang web cuûa hoï 
ñaõ ñöôïc thieát keá ñeå phoå bieán caùch thu 
thaäp thoâng tin theo nhöõng caùch thöùc môùi 
coù nhieàu saùng kieán. Hôn nöõa, ñaõ coù moät 
chieán löôïc nhaèm ñaåy maïnh naêng löïc quoác 
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gia ôû moãi quoác gia thaønh vieân. Moät loaït 
caùc dieãn ñaøn internet ñang ñöôïc toå chöùc 
nhaèm khôi daäy söï quan taâm tích cöïc, phaûn 
aùnh caùc yù kieán vaø tranh luaän veà vaán ñeà 
ñaïi hoïc aûo vaø hoïc taäp qua maïng ôû caáp 
quoác gia laãn quoác teá. 

Dieãn ñaøn ñaàu tieân ñöôïc toå chöùc ñaàu 
naêm 2004 coù chuû ñeà: "Ñaïi hoïc aûo vaø giaùo 
duïc xuyeân quoác gia : nhöõng vaán ñeà veà 
chính saùch- Chính saùch ñoù laø gì vaø laø 
chính saùch cuûa ai?". Gaàn 400 thaønh vieân 
tham gia vaø raát nhieàu thoâng tin ñaõ ñöôïc 
ñöa ra. Ngöôøi ta ñaõ toång hôïp nhöõng yù 
kieán heát söùc phong phuù trong cuoäc thaûo 
luaän naøy baèng moät baûn baùo caùo döïa treân 
möùc ñoä quan taâm cuûa caùc thaønh vieân veà 
nhöõng vaán ñeà phaùt trieån chính saùch. Caùc 
thaønh vieân ñeàu ñaùnh giaù cao IIEP veà saùng 
kieán naøy vaø mong muoán söï trao ñoåi yù 
kieán nhö vaäy tieáp tuïc ñöôïc hoã trôï. Ñieàu 
ñoù nghóa laø hoï seõ tieáp tuïc tham gia vaøo 
cuoäc thaûo luaän nhö moät coäng ñoàng aûo 
goàm nhöõng ngöôøi coù cuøng moái quan taâm. 
Hoï cuõng ñaõ xaùc ñònh nhöõng vaán ñeà seõ trôû 
thaønh ñeà taøi thaûo luaän cho nhöõng dieãn 
ñaøn tieáp theo.  

 
Dieãn ñaøn thöù hai veà Nguoàn phaàn meàm 

môû vaø mieãn phí cho  hoïc taäp qua maïng 
ñöôïc toå chöùc vaøo thaùng 6-2004 vaø coù 260 
thaønh vieân töø 65 quoác gia ñaõ tham gia vaø 
moät cuoäc thaûo luaän heát söùc tích cöïc ñaõ 
dieãn ra vôùi nhöõng thoâng tin cöïc kyø phong 
phuù. Khi keát thuùc lòch hoaït ñoäng cuûa dieãn 
ñaøn,  caùc nhoùm ñaõ ñöôïc hình thaønh ñeå taäp 
hôïp nhöõng ngöôøi cuøng quan taâm ñeán ñeà 
taøi nhaèm tieáp tuïc cuoäc trao ñoåi. Cuoäc thaûo 
luaän tieáp dieãn treân dieãn ñaøn cuûa IIEP vaø 
moät soá thaønh vieân ñang chia seû nhöõng keát 
quaû nghieân cöùu qua vieäc söû duïng trang 

web cuûa moät trong caùc chuyeân gia ñieàu 
khieån buoåi thaûo luaän. Nhieàu taøi lieäu 
höôùng daãn ñöôïc xaây döïng vaø moïi ngöôøi 
ñang tìm kieám nhöõng phöông caùch khaû thi 
ñeå taïo ra moät nôi coù theå giuùp caùc nöôùc 
quan taâm hôn tôùi ICT nhö laø moät phöông 
tieän chia seû thoâng tin vaø chuyeân gia quoác 
teá.  

Dieãn ñaøn keá tieáp seõ noùi veà tieàm naêng 
vaø nhöõng vaán ñeà lieân quan tôùi nhöõng 
khoùa hoïc ñöôïc thieát keá haøng loaït theo 
cuøng moät phöông thöùc. Tieáp theo seõ laø 
vaán ñeà ñaûm baûo chaát löôïng vaø cuoái cuøng 
laø moät dieãn ñaøn nhaèm chia seû söï phong 
phuù ñöôïc phaûn aùnh qua nhöõng cuoäc thaûo 
luaän treân.  

 

XAÂY DÖÏNG NAÊNG LÖÏC VAØ QUYEÁT 
ÑÒNH MOÄT CAÙCH COÙ HIEÅU BIEÁT 
 

Nhöõng taøi lieäu ñöôïc ñöa leân maïng, 
cuøng vôùi nhöõng dieãn ñaøn online ñaûm baûo 
raèng söï ñaàu tö naøy hoaøn toaøn ñöôïc khai 
thaùc cho vieäc xaây döïng naêng löïc con 
ngöôøi vaø ñaåy maïnh vieäc ra quyeát ñònh 
moät caùch coù hieåu bieát. Ñieàu naøy raát quan 
troïng trong moät laõnh vöïc ñöôïc kyø voïng 
quaù nhieàu vaø ñaày thöû thaùch nhö laø lónh 
vöïc giaùo duïc ñaïi hoïc. Taát caû nhaèm söû 
duïng ICT moät caùch hieäu quaû nhaát trong 
vieäc tieáp caän moät chaát löôïng giaùo duïc ñaïi 
hoïc cao vôùi moät chi phí töông ñoái phuø hôïp 
vôùi khaû naêng taøi chính cuûa nhieàu ngöôøi.  

 
Susan D'Antoni vaø Lucinda Ramos 

(Nguoàn: International Institute for 
Education Planning Newsletter,  

December 2004) 

TS. Phaïm Thò Ly dòch 
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thuï ñoäng tröôùc nhöõng thay ñoåi to lôùn cuûa 
xaõ hoäi. Ñieàu quan troïng laø caùc tröôøng ñaïi 
hoïc phaûi nhaän thöùc veà hoï nhö moät moâi 
tröôøng maø trong ñoù hoï caàn phaûi thay ñoåi 
vaø phaûi hieåu ñöôïc nhöõng thay ñoåi ñang 
xaûy ra trong SV cuûa mình. 

Töø nay trôû ñi, caùc tröôøng ñaïi hoïc seõ 
phaûi ñaët ra vaán ñeà giaùo duïc vaø phaùt trieån 
SV theo nhu caàu cuûa xaõ hoäi. Hoï seõ caàn 
phaûi phaùt trieån caùc nhaân taøi nhö theá naøo 
ñeå nhöõng nhaân taøi naøy khoâng nhöõng coù 
theå döï baùo tröôùc veà nhöõng thay ñoåi seõ 
xaûy ra trong xaõ hoäi maø coøn tích cöïc tham 
gia goùp phaàn taïo ra söï bieán ñoåi cuûa chính 
xaõ hoäi. 

Baây giôø, hôn bao giôø heát, caùc tröôøng 
ñaïi hoïc caàn phaûi noã löïc quaûng baù moät 
quan nieäm roõ raøng cuûa mình veà xaõ hoäi, 
cuõng nhö vieäc caùc tröôøng ñaïi hoïc daãn daét 
tích cöïc nhö theá naøo quaù trình bieán ñoåi 
cuûa xaõ hoäi. Vôùi vieäc trình baøy moät quan 
nieäm roõ raøng nhö vaäy, caùc tröôøng ñaïi hoïc 
môùi coù theå quaûng baù hình aûnh vaø tính ñoäc 
ñaùo cuûa mình. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Theo yù kieán cuûa toâi, trong laõnh vöïc 
giaùo duïc, vieäc söû duïng ña daïng caùc 
phöông phaùp khaùc nhau laø moät ñieàu caàn 
thieát. Xuaát phaùt töø nhöõng ñoäng cô caù nhaân 
khaùc nhau, moâi ngöôøi coù theå choïn löïa cho 
mình nhöõng phöông phaùp khaùc nhau töø 
nhöõng chöông trình ña daïng. Vôùi nhöõng 
phöông phaùp daïy hoïc thích hôïp, thaùi ñoä 
cuûa ngöôøi hoïc seõ trôû neân tích cöïc hôn ñoái 
vôùi caùc vaán ñeà trong xaõ hoäi, vaø nhôø ñoù 
maø ñaát nöôùc coù theå ñoái phoù toát hôn vôùi 
nhöõng bieán ñoåi cuûa moâi tröôøng chung 
quanh cuõng nhö seõ trôû neân coù nhieàu khaû 
naêng caïnh tranh hôn. 
Nhöõng ñieàu trình baøy treân coù yù nghóa raèng 
cuoäc caûi caùch cô caáu caùc tröôøng ñaïi hoïc 
cuûa chuùng ta seõ taïo ra moät söï thay ñoåi 
trong caùch thöùc maø caùc tröôøng ñaïi hoïc töï 
quan nieäm veà mình. Ñieàu quan troïng 
muoáân noùi ñeán ôû ñaây laø söï thay ñoåi vaø 
phaùt trieån cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc phaûi 
xuaát phaùt töø quan ñieåm veà söï töông thích 
giöõa caùc tröôøng ñaïi hoïc naøy vôùi caùc nhu 
caàu cuûa xaõ hoäi. 

Nguoàn: Fumio Itoh: “Universities as leaders 
of society” (Pacific friend, Vol.29, No.10) 

TS. Nguyeãn Ngoïc Thanh dòch 

 

LÖU HAØNH NOÄI BOÄ

Tö lieäu Tham khaûo Giaùo duïc Quoác teá mong nhaän ñöôïc söï coäng taùc veà baøi vôû, 
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