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LOT WOT DAU
Pé gitip cdc nha nghién citu va qudn 1Y gido duc, cdc nha gido, sinh vién dai hoc su pham c6 thém thong tin vé
tinh hinh phdt trién gido duc hién nay & cdc nudc trén thé gidi, bén canh “Bdn tin gido duc” (ra mdi thdng 2 ky),
bdt ddu tir thdng 1/2002, Vién Nghién citu Gido duc t6 chitc bién soan thém ban tin Tu ligu tham khdo “Gido duc
qubc t&” bao gém mot s& bai viét vé cdc van dé quan trong va cé tinh thoi sy dang ddt ra cho gido duc & cdc nudc,
duoc trinh bay dudi dang nhitng bai tdng thudt, lugc thudt hay dich tix nguyén tdc.

Trung tém Nghién citu & Giao luu Vin héa Gido duc Quéc t& thujc Vien NCGD la don vi duoc giao thuc hién
ban tin nay. Chiing t6i mong nhdn dugc sw cong tdc va ¥ kién dong gép ciia ban doc dé khong ngitng ndng cao chdt
luong ciia bdn tin.

Cic dai hoc & Nhdt Bdn dang ) ) ) ) )
busc vao mt ki nguyen méi cia  GRI CACH GIAO DUC DAIHOC G NHAT BAN
nhiing sy bién doi va cdi cdch. Mot
hé thong gido duc dai hoc da timg . N
dao tao nhiéu nhén tai cho dat nude DAI HQC TRONG QUA TRINH
va ting dupc xem nhu la nhiing cot A 2
tru quan trong do lan séng cdi cdch CHUYEN DOl
tao ra. Cic dai hoc Nhit Bin dang
hudng vé logi hinh tuong lai nao va
dang phdi d6i phé vdi nhimng thich
thiic ¢i? Mot vai diéu dugc trinh
bay trong bai viét dudi diy sé ginp
trd loi cdu hoi néi trén.

Céch day hon 3 ndm, vao
thang 6-2001, B trudng BO
Gido duc, Vin héa, Thé thao,
Khoa hoc va Cong nghé Nhat
Bdn da cong bd mot k€ hoach
cdi cdch co cidu doi v6i céc
trudng PH qudc gia. K& hoach
nay néu 1 vé nhu ciu cin phai
cdi cach, chuyén ddi céc
truong dai hoc & Nhat Ban,
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bao gdm ci trudng cdng 1an trudng tu, sao
cho cdc trudng nay thuc sy tr§ thanh
nhitng ngudn lyc sinh ddong, manh mé clia
xa hdi va la mdt sitc manh c6 kha ning
canh tranh qudc t€. Piéu nay c6 thé thiy
6 qua mot s6 muc tiéu cu thé clia bin K&
hoach cdi ciach nhu sau:

1. Thic ddy su tdi t6 chic va su sip
nhap cidc PH vao trong mdt t§ chifc rong
16n.

2. Ti€p tuc thuyc hién trong giai doan
dau viéc thanh 1ap mot Tap doan PH
qudc gia nhim muc dich gidi thiéu va dp
dung cdc phuong phdp quan li § cac lanh
vuc khdac nhau cia xa hdi vao trong hé
thong dai hoc.

3. Gi6i thiéu cdc phuong phdp canh
tranh méGi, va dua 30 dai hoc tu thuc va
cong 14p ctia Nhiat Ban vao danh sach cac
dai hoc dat cdc tiéu chuin qudc t€ & mifc
cao nhat.

Mot trong nhitng 1i do chii y&€u nim
ding sau nhu ciu cin phai thyc hién sy
thay ddi & cdc trusng PH xuit phdt tir sy
suy y€u kha niing canh tranh qudc t€ cia
Nhat Ban. Trong qua khit, thong qua viéc
gido duc (GD) va dao tao (PT) mdt sO
lugng 16n cdc SV tdt nghiép cho ngudn
nhan luc clia dat nude, cic PH Nhat Ban
da c6 nhitng déng gép 16n vao sy ting
trudng va phdt trién cia nén kinh t& thudc
hang thit hai cla thé gigi. PH da giit mot
vai trd quan trong trong su phuc hoi va
ting trudng ciia Nhiat Ban sau chi€n tranh
thé€ gi6i 1an thit hai. Véi tu cach 1a nhitng
thi€t ch€ GD bic cao, bin thin cic PH
cling dat dugc mdt sy ting trudng viing
vang vd déu din. Tuy nhién, trong nhitng
nim gin diy, khd ning thich nghi véi
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nhitng bi€n ddi nhanh chéng cta xa hoi
ndi cic PH Nhit Ban da suy giam ro rét.

O day cAn chd y mot diéu 1a tuy Ban
k& hoach Cai cdch Co cidu Pai hoc c6
diing chit “quéc gia” d€ chi cac loai dai
hoc & diy (ti€ng Anh: Structural reform
Plan for National Universities), nhung
chinh trong di¢u khodn thtt 3 clia Bdn K&
hoach ndy c6 néi rd rang tit cd cdc trudng
dai hoc, du la cong lap hay tu thuc, cling
déu c6 nhu ciu cin thiét phdi ting cudng
kha ndng canh tranh ctia minh. Trong thyc
t&, K& hoach C4i cdch ¢c6 modt pham vi chi
phdi rat rong 16n, bao gdbm hau hét cic dai
hoc ¢ Nhat Ban.

Trong thuc t€, c6 mot s6 cac dai hoc da
biat dau qud trinh tu cdi cdch chinh ban
thin minh khi ho Iuén ludén kién dinh
huéng vé tuong lai phia trudc. L& tat
nhién, khong thé dé dang gi d€ c6 thé xay
duyng mot hinh 4nh that rd rang vé céc
trudng dai hoc trong tuong lai.

Tuy nhién, thong qua cdc thdi do va
hanh dong cu thé clia mot s6 trudng dai
hoc dang thuyc hién su cdi cdch nghiém
tic, c6 thé phac hoa mot cdi nhin ddu tién
vé mot ky nguyén mdi clia cdc dai hoc
Nhat Ban.

PAI HOC QUOC GIA TOKYO Vi MY
THUAT VA AM NHAC - KHOA
NGHE THUAT TRUYEN THONG
QUOC TE

Pai hoc Qudc gia Tokyo vé My thuit
va 4m nhac 12 mot dinh ch€ gido duc hang
diu trong 1anh vuc ndy & Nhat Bin, va
dén thdng 4 nim 1999, mot khoa méi 1a
khoa Nghé thuat truyén thong qudc t&
dudc thi€t 1ap & day. Lanh vuc khoa hoc
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mdi nay c6 doi tugng nghién citu vudt ra
khéi cdc pham trit &m nhac va nghé thuit
truyén thong d€ nghién citu mot linh vuc
mdi 13 sy bi€u hién trong cic linh vuc
khoa hoc, cong nghé va xa hoi. Tinh sang
tao va tinh doc ddo 1a nhitng nhin t& quan
trong trong chudng trinh dao tao cia Khoa
va chuong trinh nay khuyén khich phdt
huy cdc gid tr1 sdng tao nay khong thong
qua nhitng sy bi€u hién trén cdc lanh vuc
vat thé, truyén thdng va cic k& hoach vin
hoa khac.

Ching han nhu bd phan bi€u hién vat
thé (physical expression) cho phép SV tao
ra nhitng khai niém riéng ctia ho d6i véi
hang loat cidc cong viéc khac nhau nhu
cdc show biéu dién mang tinh quan chiing,
céc thé loai tai liéu hoic nghé thuit trinh
dién. Nhitng cong viéc nay dugc thuc hién
bing cdch gin lién vdi qué trinh ty khim
pha ctia SV. Céc k& hoach viin héa dudc
t6 chifc nhu mot phin cda Dy 4n nghé
thuit Troide 1a mdt Dy 4n dugc thanh 1ap
to sy hop tdc chung gitta Khoa nghé thuat
truyén thong qudc t€ va thanh phd Troide.
Theo dy 4n nay, nhitng ngdi nha cd cia
thanh phd s& dugc st dung va chuyén ddi
thanh nhirng tdc ph§m nghé thuat. Dy 4n
nay di tao ra dudc su quan tim to 16n cla
x4 hoi.

Vao thing 3 ndm 1003, c6 mdt 16p sinh
vién dau tién tdt nghiép tir phan khoa dic
biét nay. Moi ngudi con dang chd dgi xem
nhitng sinh vién t6t nghiép ndy sé tic
dong dén xa hoi nhu th€ nao trong lanh
vic nghé thuat truyén thong.

PHONG THUC NGHIEM KINH
DOANH MAO HIEM CUA DPAI HQOC
KYOTO
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Chat lugng nghién citu & cac PH Nhat
Bédn luén dugc ddanh gid § trinh do cao.
Tuy nhién, néu so sdnh véi cdc cong trinh
nghién cttu phét trién trong 1anh vuc cong
nghiép, thi cic két qua nghién cttu & cdc
PH lai it ¢6 cd hoi @€ phat huy 4nh hudng
clia minh trong 1anh vyc kinh doanh. D&
gidi quy€t vin dé nay, trudng PH Kyoto
da thanh lap Phong Thuc nghi€ém Kinh
doanh Mao hi€ém (vt: KU-VBL) nim
1995.

Viéc xay dyng mot t& chifc nhu thé 1a
nhdm kich thich, khuyé&n khich cdc sdng
ki€n trong ldnh vuc nghién ctfu v phat
trién KU — VBL nhim d&n muc dich 1a
khuyén khich cdc tai ning mdi suy nghi
mdt cdch sing tao, doc 1ap dong thdi két
hgp nhitng nghién cttu va khdm phd mdi
cia ho véi sy ra dGi clia cdc nganh cong
nghiép méi. KU — VBL ¢6 cd s& vat chat
va trang thi€t bi riéng clda né nim trong
khuén vién cta trudng dai hoc & thanh
phd Kyoto... Chinh & tai noi diy cé tdm
dy 4n nghién cttu dang dugc trién khai,
nhitng du 4n nay, biing cdc phuong phdp
ti€p cin theo cdc md hinh phin ti va
nguyén td, tAp trung nghién ciu trong lanh
vuc phat trién cdc vat liéu dién t& cao
cap.

Tai phong thyc nghiém nay, c6 gan 250
chuyén gia nghién citu, cic SV bic cu
nhin va cao hoc tir cic phan khoa ki thuit,
cong nghé, vit 1i cda truong PH Kyoto
dén day lam viéc. V6i cdch lam viéc c6
tinh chat linh dong va lién nganh nay, mot
td chifc nghién citu vd GD c6 tinh chat
li€én khoa da dugc thanh lap, khéac hén véi
tinh chdt gido duc — nghién cttu chuyén
biét theo ki€u truyén thdng clia tirng khoa.
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KU — VBL ciing thi€t 1ap mdt vin
phong tr van danh riéng cho nhitng ngudi
mdi bit ddu budc vao 1inh vuc doanh
nghiép va nhitng ngudi mudn cé céc bing
sang ché&, phiat minh. Piéu nay ciling gidp
ich rat nhiéu cho viéc tri€n khai cdc du 4n
nghién cttu cia KU — VBL, va diéu dé
ciing ¢6 tdc dung lién két cic két qua
nghién ctu cla cdc chuyén gia va nghién
cttu sinh cia KU — VBL véi th€ gidi kinh
doanh réng 16n § bén ngoai. Chi tinh riéng
trong thdng 2/2001, da c¢6 46 bang sdng
ch€ da dudc cap phat, va mot s6 trong céc
bing sdng ch€ ndy da dua t6i mot két qud
12 mot s6 hop ddng da dugc ki két vdi cac
nganh cdng nghiép cla tuw nhin.

KU — VBL dang nhim t6i muc tiéu la
bdi dudng cho nhitng tai ning c6 kha niing
tao ra cdc lanh vyc kinh doanh mdi trong
twong lai. Pdéng thdi, nhitng ngudi tot
nghiép tir day ciing déu cé thé trd thanh
nhitng nha 1anh dao mdi trong lanh vuc
cong nghiép.

CG SG FUCHU (THUOC TRUONG PH
TOKYO NGOAI QUOC HQC)

Nhin toan cdnh, khu PH Fuchu nim
trén mot ddy dat rong khodng 13ha. O day
khong cé bat ctt mot cdi cdng hoic tudng
rao nao bao boc xung quanh nhu thudng
thdy & cdc khu PH khic, va d6 day, gitta
nhitng toa nha son mau be, ngudi ta
thudng bit gip hinh 4nh SV va nhitng
ngudi luu trd § diy di dao qua lai. Hinh
4nh néi trén cho thdy c6 mot su thay ddi
ddng ké trong mdi quan hé giita trudng
PH v6i mdi trudng xa hdi chung quanh.
Trong nhitng nim gan diy, nhiéu trudng
DPH tuyén bd riing ho s& khong khép kin
nifa ma s& ‘md clra’ ra v6i cong dong dia
phuong. Truong hgp khu PH Fuchu néi
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day la mot thi du di€n hinh cho sy ‘md
ctra’ nay.

Trudng dai hoc di chuyén vé thanh phd
Fuchu vao thidng 9 nam 2000. Truéc do,
trong vong hon ntta th€ ky, né toa lac tai
quan Kita thanh phd Tokyo véi nhitng
trang thi€t bi da 18i thdi va lac hau. Va
ngay nay, khu vyc dai hoc mdi da tao lap
dugc cho minh mot khung canh thanh binh,
khong gidng nhu nhi€u noi méi duge xay
dung khic. Pong thdi, & diy ciing dudc
trang bi bing nhitng thi€t bi cdng nghé
thong tin thudc loai hién dai nhat. TAt cd
déu dudc thi€t k& dé c6 thé di€u khién,
van hanh & trinh do cong nghé cao nhit
nudc. Mang ludi thong tin chinh 1a mot
mang lu6i 1Am bing cdc sgi quang hoc,
trong khi mot chi€c mdy dich vu khdng 16
5.2 tera-byte lai dudc st dung cho muc
dich diéu hanh hé thong tap tin.

Trudng dai hoc Tokyo va Ngoai qudc
hoc (foreign studies) 1a mdt co s§ nghién
cttu va gido duc danh cho nhifng ngudi
mudn tim hi€u va hoc tap cdc khia canh
khdc nhau ctia th€ gidi ngoai Nhat Ban.
Trudng dai hoc nay c6 mdt moi quan hé
rit rong rdi (thé hién qua nhiéu hinh thic
nhu trao ddi hoc tap, ki k&t ciac hdp dong,
thda udc...) v6i nhiéu dai hoc va cic t8
chitc nghién citu khdc trén thé gidi. véi
mdt hé thdng thong tin thudc vao loai tién
ti€n nhat, trudng dai hoc c6 mot vi th€ rat
1i tudng trong viéc tham gia cdc hoat dong
trao ddi vian héa cling nhu ¢8 vii cho hoa
binh va thinh vugng ctia x4 hdi qudc t€
trong thé ki 21.

TRUONG QUAN TRI QUOC TE, PAI
HOQC AOYAMA GAKUIN
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C6 nhiéu diéu dugc néi dén lién quan
cdc trudng chuyén nganh nhu trudng quan
tri kinh doanh qudc t€ nady. nhitng trudng
nay thudng chd trong thi€t k€ cidc khéa
huin luyén chuyén nghiép ma qua dé céc
hoc vién dat dugc mdt trinh d6 GD cao
hon trudc ddy. Mot trudng hoc chuyén
nghiép nhu thé, 1an dau tién dugc thanh
1ap bdi mot PH, 1a trudng quéan tri kinh
doanh qudc t€ tryc thudc trudng dai hoc
Aoyama Gakuin & Tokyo. G diy, nha
truong da xay dung mot khéa dao tao dic
biét vé Thac si quan tri kinh doanh (MBA)

Chuong trinh bac dao tao thac si nay
bao gom cdc khéa hoc vé quin tri qudc t&,
v€ tai chdnh va vé vai trd cla cdc gidm
ddc diéu hanh. Bd phin chuong trinh lién
quan dé&n van dé quan tri quoc t&€ bao gdm
cédc bd mdn nhu gido duc quén li doi véi
nén cong nghiép toan ciu, mot lanh vuc
ma trong dé su chuyén mon hda la mot
yéu ciu dudc dit ra d6i v6i cdc nha doanh
nghiép. Céc gido trinh vé tai chinh c6 muc
dich dao tao SV thanh nhitng chuyén gia
trong mdt 1anh vic ma cdc cong ty rit can,
d6 1a quén Ii tai chinh va quan 1i cac qui
ctia cong ty. Trong khi d6, cdc gido trinh
c6 nodi dung lién quan dén vai tro clia cic
nha qudn 1i diéu hanh lai day cho hoc vién
nhitng ki ning quin 1i cin thi€t d6i véi
nhitng doanh nhan cao c4p.

Chuong trinh DT ctia nha trudng rit chi
trong dén van dé thyc hanh, bao gdm céc
hoat dong da dang nhu diéu tra, hoach
dinh va ddnh giad cdc chi€n lugc quan li
cia cac cong ty c6 thyc. Nhitng doanh
nhian hang diu cla dit nuSc dugc mdi
tham gia gidng day trong ting 1anh vuc
chuyén mon ctia chuong trinh dao tao. C6
nhiéu ngudi dén tir th€ gidi doanh nghiép
dang ki theo hoc cdc gido trinh cia nha
trudng, va di€u nay ciing tao ra mot sy
kich thich va dong vién 1an nhau doi véi
SV ctia nha trudng.

O Nhat Ban, cdc trudng nhu the thudng
dugc xem nhu 13 nhitng t8 chifc c6 chic
ning huin luyén vd dao tao cdc nha
nghién cttu va c6 rdt it cic khdéa hoc
chuyén biét ¢6 lién quan tryc ti€p va thich
hgp vd6i lanh vyc doanh nghi€p. Chuong
trinh MBA cia trudng quin tri quéc t€
thudc truong PH Aoyama Gakuin 1a mot
loai chuong trinh dic biét, dugc thi€t ké
nhim ddp ¢ng nhu ciu cda nhitng ngudi
hoat dong trong lanh vuc doanh nghié€p.
V6i chuong trinh nay, mdt chuong trinh
dugc thuc hién & mdt trinh do chuyén mon
cao hon nhiéu so véi trudc day, trudng PH
tr Aoyama Gakuin dang thé hién dudc vai
trd ctia minh trong viéc gitip cho NB 13y
lai dugc ning luc canh tranh quéc t€ cla
minh.

Ngudn: Changing universities (Pacific
Friend, Feb,2002, tr.18-25)
TS Nguyé&n Ngoc Thanh dich

ngudi bEL suy nght

. ¢ N [ 0
Nniém vu quan trong rhat clia nen van minh 12 day con

Thomas Edison
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PAI HOC VGI TU CACH LA NHAN TO
LANH PAO CUA XA HOI

Trong ntra cudi thé ki vira qua, cdc
trudng dai hoc Nhat Bidn da cung cap cho
xa hoi mot lyc lugng lao dong duge gido
duc t6t va c¢6 khad ning 1am viéc & trinh
dd cao. Piéu nay d3 ddp dng dugc nhu
cau ctia nén ki nghé xi s trong thdi ki
tdi thi€t sau Chi€n tranh th€ gidi 1an thi
hai. Nhu k&t qua cho thdy, Nhat Bin da
c6 thé xay dung dugc modt xd hodi nhu
hién nay thdong qua cdc ti 1 ting trudng
kinh t& cao. Phan déng gép ctia dai hoc
cho x4 hoi 1a da gido duc va phét trién
nhin tai, modt y&u to rat can thiét cho nén
ki nghé clia x&f s§, va chinh di€u nay da
lam cho vai trd cda dai hoc trd nén rat
quan trong. Thyc hién chic ndng va vai
trd nay 1a cd mot hé thong gido duc dai
hoc dugc xdy dung trén nén ting cic
phan khoa dugc chuyén mdén héa G mic
do cao.

Tuy nhién, rd rang 1a hi€n nay xa hodi
Nhit Ban dang phdi d6i phé vdi nhiéu
thdch thitc khdac nhau. CAu tric clia xa
hoi Nhiat Ban dang thay ddi, va d6 1a két
qui ctia mdt nén kinh t& tri tré va mot
dan s6 dang ngay cang gia di. Néu trudc
day, trong ciu tric din s& Nhat Ban, bd
phian thanh nién 18 tudi chi€ém do 2
triéu ngudi, thi nay, do k&t qua ti 1& sinh
sdn gidm, Ifa tudi nady di gidm xudng
con tu
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1,4 dén 1,5 triu. DBa dén lic trong mot
tuwong lai gan diy cdc trudng dai hoc &
Nhat Bin s& khong con di ngudi dé ghi
danh hoic thi tuyén vao hoc.

Khi cdc dai hoc nhan thdy ho dang
phdi ddi phé vé6i nhitng thay ddi nhanh
chéong trong xa hoi, thi lic d6 ho cling
phdi chiu nhiéu 4p lyc phai tir bd mo6 hinh
gido duc dai hoc cli, m0t m6 hinh dugc
xay dung cht y&u cin cf trén sy chuyén
mon héa va biét 1ap héa cdc phan khoa
khic nhau. G Nhat Ban, khi n6i dén dai
hoc, ngudi ta thudng nghi ngay dén dé la
mdt nén gido duc kéo dai trong bdn nim
va dugc thuc hién & mot phidn khoa
chuyén nganh nao dé6. Khi s§ lugng sinh
vién theo hoc § bac dai hoc ting 1én thi
sy canh tranh d€ c6 mot chd hoc trong
moi trudng dai hoc cling ting 1&én. Cai goi
12 ‘cudc chi€n tranh thi ¢ da 1am cho
cudc dua vao cédc trudng dai hoc trd nén
mét mdi, va tuy khong phdi ai ciing giong
ai, nhung c6 mdt khuynh huéng chung dé
nhan thdy 12 hau hét déu tap trung stc
luc cho viéc ki€m dugec mdt chd trong dai
hoc va mdt khi dudc chdp nhin vao hoc &
dai hoc, nhi€u SV khong con cdm thiy ¢
nhu ciu phai hoc nita. Cling liic d6, nhiéu
nganh cong nghiép trong nudc lai cin
dén nhitng ngudi c6 thé bit tay lam viéc
ngay, va thé& 1 cdc cong ty bit dau tuyén
chon ngay cang nhiéu cdc SV ngay trudc
khi ho t5t nghiép. Piéu nay c6 nghia 13,
ddi véi SV ndm cudi, khodng thdi gian
cudi cling nay ddng li phdi dung cho viéc
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hoc tip va thi t6t nghiép lai dudgc dung
cho viéc di tim vi€c lam.

Hién nay, qud trinh toan ciu héa nén
kinh t€ d3a nhan manh hon bao gi¢ hét
d&€n nhu ciu phdi dao tao mdt ngudn
nhan luc ¢6 chit lugng cao, va nhitng SV
khi t6t nghiép dai hoc, phdi hoi di nhitng
y&u t& c6 thé ddp ing dugc nhitng doi hoi
cia xa hoi. nhung chiing ta dang phai doi
phé véi mdt thyc trang 12 nén gido duc
dai hoc chua ddp tng dugc nhu ciu néi
trén.

C6 thé néi ring, bat ké mot sy thay
ddi nao dang x4y ra trong xa hoi, c6 mot
diéu khong bao gi thay ddi trong lanh
vuc gido duc, do 1a vai trdo va chdc ndng
cla gido duc véi tinh chit 1a mot thi€t
ch€ ma muc dich sau cling 12 gido duc va
hinh thanh nhitng nhan ciach c6 khd nang
tdc dong tich cuyc d6i véi qua trinh phat
trién clia xa hoi trong hién tai cling nhu
trong tuong lai. Pay la mot nguyén 1i gido
duc c6 tinh chat bat bi€n, bt chap diéu
gl dang dién ra va thay d6i trong xa hoi.
nhin vao xa hoi Nhiat Ban hién nay, mot
ti 1& sinh sdn gidm di 16 rét va s6 lugng
ngudi gia ngay mot 16n dan, chiing ta dit
cdu hoi: Vay trong tuong lai, ai s€ la
ngudi phu trach cdc dich vu y t&€ va phiic
lgi xa hoi? Chiing ta can phdi lam gi khi
s0 lugng cong nhan trong lanh vuc cong
nghiép ngay cang gidm thip? Chiing ta
c6 thé tuyén chon nhiéu phuy nit hon vao
lam viéc ndi ma trude kia thuoc vé nam
gidi, hay 1a phdi ting thém s6 lugng cong
nhin nidc ngoai?

Di nhién diy 13 nhitng ciu hdi c6 thé
trd 161 dugc. V& cd nhdn, toi tin ring
trong khi dan s6 lao dong trong nudc c
gi6i han thi cdc trudng dai hoc cé thé
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dong git mot vai trO quan trong trong
viéc gidi quyé&t vin dé nay bing cédch
ting cudng thém ning sudt tri tué
(intellectual productivity) ctia ting cd
nhin. Tuy nhi€n, nhin vao thuc trang cic
trudng dai hoc hi€n nay, ching ta c6
quyén nghi ngd vé kh3 ning ddp Gng c6
hiéu qua cla hé thdng gido duc dai hoc
ddi v6i van dé nay.

Khi m6t xa hoi tr§ nén c¢8i mG va linh
hoat hon thi mot hé thong dai hoc ciing
cAn phai dudc thich nghi va bi€n ddi theo
cung v&i thoi dai. Ngay nay, dang co6
khuynh huéng dé cao cic gi4 tri ctia nén
gido duc nhan van (liberal arts education)
va nén gido duc nady ciing dudc nhin
manh vé tAm quan trong clia né gidng
nhu cdc lanh vyc tri thic chuyén mon
khdc. Su k&t hogp cd hai lanh vuc nay, tri
thitc khoa hoc chuyén moén va tri thic
nhin vin, s€ lam cho con ngudi cdi thién
dudc khd niing clia minh trong viéc doi
phé va gidi quy€t cdc doi hdi va cdc van
dé cla xa hoi quoc té.

Trong qué khw, cdc dai hoc thudng c6
khuynh huéng qua nhidn manh dén sy
chuyén mon héa va diéu nay din dén sy
phin chia cé tinh chat biét 1ap giita cic
lanh vyec tri thic khac nhau. T nay trg di,
diéu c6 ¥ nghia quan trong la phdi thiét
1ap mot hé thong gido duc dai hoc nhu
th€ ndo c6 thé khic phuc dudc nhugc
di€m nay. Hon bao gid hét, sinh vién cin
phdi ti€p nhan mot nén gido duc c6 tinh
chat rong 16n hon, mot nén gido duc gép
phin xdy dung con ngudi va nhin cdch
cua ho mot cdch toan dién, d6ng thdi chud
trong dén ning Iyc va sd thich c4 nhan
ctia ho khi chon lwa mot lanh vuc chuyén
mon.
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Mot ¥ tudng khic duge dé nghi & day
la ning cao pham vi gido duc chuyén biét
1én trinh dd sau dai hoc. Bing cdch ndi
ké&t bac ctt nhian, nén gido duc dai hoc
khong nhat thi€t phai thu hep trong pham
vi bon nim nhv thudng 1& va nhd d6 SV
c6 thé dat t6i mot trinh dd chuyén mon
cao hon so véi bac ctt nhan hién nay. N&u
muc tiéu dit ra 12 ning cao chit lugng
clia ngudi hoc thi mot nén gido duc nhin
vin can va di 1a di€u can thiét.

Tir quan di€m nay, viéc ti€p cAn mot
nén gido duc & trinh d6 tién ti€n doi hdi
phdi xét lai hé thong gido duc dai hoc
nht cii, ddng thdi ciing phdi thay ddi mot
¥ ki€n thinh hanh cho ring nhitng trudng
dai hoc bon nim chi don gidn 1a nhitng
dinh ch& nhim huin luyén va dao tao cic
nha nghién cttu. Piéu nay cling doi hdi
phai thay ddi vai trd cda cdc khoa trong
cédc truong dai hoc, va vi€c tao ra mot sy
lién thong giita cdc khoa c6 thé gitip tao
ra mot chudn muc gido duc dai hoc c6
gid tri hon.

Hién nay, hé théng cdc phan khoa
chuyén moén § cic trudng dai hoc dang
van hanh theo kiéu khép kin. Hé thong
nay thdm chi con ngdn chin, khong cho
céc y€u t6 khiac dén tir ngoai thim nhap
vao trong hé thong clia minh, diu cho
nhitng y&u t6 nay c6 thé tdc dong tich cuc
dé&n hé thong. Piéu khong may min 1a sy
bao thu trong cac phuong phap day hoc G
trong hé th6ng ndy di tdc dong rat tiéu
cuc d6i véi SV. Trong cdc hé thong bdo
thd nay, it c6 sy diu tu ding va di vé
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mit phuong phip va do d6 két qud gido
duc thudng rat han ché.

Viy gid day ching ta cin phdi suy
nghi mot cdch that siu sic vé nhitng
phudng phdp can dugc 4p dung dé gido
duc va phat trién mot lyc lugng rong 16n
cédc nhin tai va xd hoi qudc t€ ma TK 21
doi héi. Piéu nay tritdc hét cé nghia 1a
ching ta phdi ¢6 cdi nhin mdi hon va
ddnh gid ding hon vé nhitng gid tri cla
nén gido duc nhan vin va vé vai tro clia
ngoai ngit, ciing nhu ciAn phdi m& rong
hon nira nén gido duc thong tin 1a diéu
ma thé gidi hién dai dang 1& thudc vao.
N&i bat nhat vi quan trong nhit van la
van dé 1am th€ nao d€ c6 thé bdo ddm
mot ngudn nhan lyc can thi€t va ddp dng
dudc yéu cau clia mot xa hodi cong nghiép
& trinh @6 cao. Cudc tranh luin vé cdi
ciach gido duc dai hoc dang dugc ti€n
hanh va nhit thi€t né phai dudc tap trung
vio diém mau chét sau:

N€&u cdc by phan chitc ning khic nhau
cia hé thong dai hoc déu nhin thic ring
dai hoc 12 mot t6 chitc xd hoi, thi hoan
toan c¢6 thé nghi ring dai hoc 1a nhitng
nhin t6 lanh dao cla qué trinh bi€n ddi
mot khi nhitng dai hoc nay khong nhitng
ddp tng dudc ma con cb vii cho nhitng
cich tu duy méi. Piéu ddng ti€c 1a hién
nay mic dit da c6 du bdo vé su gidm st
16p dan s6 18 tudi, mot vai trudng vin
khong lo cdi ti€n ndi dung va phuong
phap gidng day cia minh ma lai tuyét
vong chay theo van dé tuyén sinh. Dudng
nhu cdc trudng dai hoc nay van con td ra

(xem tiép trang 12)
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TANG CUONG CO HOI TIEP CAN GIAO DUC PAI HOC.
DAl HOC AO VA HOC TAP QUA MANG INTERNET?

RAt nhiéu trudng dai hoc trén thé gidi
dang phai duong dau véi thit thach clia sy
gia ting yéu cau di cliing véi sy gidm sit
ngudn luc. Trong tinh thé dé, nhiéu chinh
pht va cd s dao tao da coi cong nghé
truyén thong va thong tin nhu mot gidi
phdp diy tiém ning d€ md rong co hoi
ti€p can gido duc dai hoc chat lugng cao.

Pai hoc 40 1a mot vi du quan trong cla
viéc st dung cong nghé thdng tin trong
viéc dua gido duc dai hoc dén véi moi
ngudi cd & nhitng nudc phdt trién 13n
nhitng nuéc dang phdt trién. Nhiéu sing
ki€n méi dudc dua ra mot cdch ding din
khi cdc trudng dai hoc dang tim cich md
rong s lugng sinh vién, dic biét 1a sinh
vién qubc t€ clia minh. C6 nhitng gidi
phdp xuat hién dudi 4p luc cla nhitng 1y
do kinh t&€. Nhiu loai hinh trudng khic
nhau dang cling ton tai, tif nhitng dai hoc
truyén thdng téi nhitng dai hoc hoan toan
chi ton tai trén mang internet, tif nhitng
trudng dai hoc c6 danh ti€ng va uy tin
dé&n nhitng don vi tu nhan hoat dong trén
co s tim ki€m I¢i nhuan. HAu hét nhitng
co s& dao tao nay déu dit nén ting trén
viéc truyén dat ki€n thiic qua internet. Ho
tim ki€m sinh vién bat k€ qudc tich va noi
cu trd, ho gido duc va dinh gid sinh vién
theo nhitng cdch khic khdong gidng qué
trinh hoc tip truyén thdng von dugc xay
dung cho nhirng sinh vién chinh quy hoc
tai trudng. Ho tim ki€m sinh vién trén thi
trudng toan cau, va & nhitng qudc gia ma
hé thdng gido duc dai hoc khong thé dip
ting dugc nhu ciu, c6 thé chap nhan hoic
khdng chidp nhin nhitng trudng dai hoc
nhu vdy hoat dong trong pham vi lanh thd
cta minh. Ho cung cAp mdt dich vu gido
duc c6 thé 1a chat lugng cao va dugc cong
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nhan trén toan ciu, nhung ciing c6 thé 1a
chat lugng thdp, véi nhitng kinh nghiém
gido duc it gid tri va gid cd tuong doi,
twong xdng vdi thdi gian va ngudn lyc
dugc dau tu vao dé.

Mic dii ¢6 nhiéu hita hen trong nhitng
budc phat trién mdi mé nay, ngudi ta vin
thdy nhiéu diéu d4ang phdi quan tim. Céc
qudc gia dang phdt tri€n cé thé dugc Igi
tit phuong phdp chuyén tdi gido duc mdi
khong doi héi mot sy dau tu qud 16n vé
cd s§ vat chat. Cdi goi 1a "su phan cich
ky thuat s6" c6 thé gidm bét hodc tram
trong thém tiy vao sy phat trién nhitng
nim sip tdi. Gid tri clia cong nghé truyén
thong va thong tin (vt: ICT - information
and communication technology), cling nhu
cdch st dung né c6 thé phuc vu cho viéc
gia ting bit binh ding gifta cdc co sd dao
tao cling nhu gifta cdc qudc gia.

Pai hoc 4o va hoc tidp qua mang
internet tiéu bi€u cho su phat trién quan
trong trong viéc st dung ICT trong gido
duc dai hoc. Piéu nay 1am gia ting co hoi
ti€p can va tinh linh hoat trong gido duc
dai hoc, nhung su hoa nhap véi ICT mot
cach thuc sy ¢6 hiéu qué 1a mot thit thach
ddi v6i nhitng chinh sidch gido duc hién
dang ton tai, né doi hdi mot sy xem xét
lai hodc ddi mdi hoan toan, va cAn nhitng
cdch ti€p cdn méi dé€ 1én k& hoach ciing
nhu @€ quén ly.

KHAM PHA MOT HIEN TUONG

Niam 2001, Hoc vién Quéc t€ vé K&
hoach Gido duc (IIEP) dé xuit mdt cudc
nghién cttu nhim xdc dinh nhitng chinh
sach chi y&u, nhitng vin dé vé lap k€&
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hoach va quéan ly lién quan tGi dai hoc do
nhu 14 mot vi du tiéu bi€u cho gido duc
dugc hd trg bing ICT. Nhitng co s dao
tao ki€u mdi ndy ddm bdo viéc nghién
ctu vi hai 1y do quan trong. Do phuong
phdp day va hoc khdc v6i truyén thong,
dai hoc 4o budc phai phdt trién nhitng
chinh sdch méi ciing nhu quy trinh 1én ké
hoach va quan 1y thich hdp véi t8 chiic va
loai hinh hoat dong clia ho. Va do tiém
ning md rong pham vi qudc t€, cic cd sG
dio tao c6 thé hoat dong ngoai khudn
khé clia nhitng chinh sich gido duc § tAm
mifc qudc gia.

Nhitng kham phd nay dit co sd trén
viéc nghién cttu nhitng trudng hop cu thé
dugc lya chon tiéu biéu cho nhitng loai
hinh co s& dao tao chi y&u. Nhitng co s6
dio tao nay ciing tiéu bi€u cho nhitng
viing dia 1y khdc nhau vi sy khdc biét vé
vi tri dia 1y ciing c6 thé 1am ndy sinh
nhitng vin dé khdc nhau va cédch ti€p cin
khdc nhau, cudi cung 1a nhitng chinh sich
va k€& hoach lién quan tdt nhién 1a phdi
khéc nhau.

CHIA SE NHUNG BAI HQOC KINH
NGHIEM

Nhitng nghién cttu trén da dugc trinh
bay trong mdt bai vi€t dugc dua 1én mang
cung véi mot s6 bai hoc kinh nghiém.
Viéc phd bi€n trén mang di cho phép
ngudi ta dé dang ti€p can thdng tin, ciing
nhu cidp nhit héa va ti€p tuc ning cao
chat lugng bai viét.

Ba d& muc co ban trinh bay bdi cinh
clia vin dé- xu huéng, nhitng nhin td va
tht thich cda gido duc khong bién gidi.
Mudi trudng hdp cu thé tir nhitng ving
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mién khdc nhau va tiéu bi€u cho nhitng
loai hinh co s& dao tao khiac nhau dugc
miéu td qua nhitng kinh nghiém cu thé
nhim gitp ngudi doc hi€u 16 cic cd s
nay di t6 chifc hoat dong nhu thé nio,
dong thdi nhim truyén dat nhitng thong
diép va bai hoc kinh nghiém chii yé€u.

Nhitng bai hoc kinh nghi€ém nay kha da
dang, nhung nhitng vin dé chung da dugc
xdc dinh 16 12 quan yé€u doi véi sy thanh
cong clia cdc cd sd dao tao cb t8 chiic hoc
tAp qua mang internet bao gdm:

e Su linh dao va ung hod tr cip lanh
dao cao nhat clia co s& dao tao,

e Ha ting k§ thuat phi hgp va nhitng
ngudn lyc tuong xing cho viéc thuc hién
va duy tri dao tao qua mang,

e Viéc dao tao ddi ngli chuyén vién,
co cau hd trg va luong thudng thda dang.

e Cich ti€p can day va hoc méi

e Chuong trinh dao tao phu hdp véi
nhitng phuong ti€én k§ thudt phuc vu dao
tao

e Chat lugng clia sin pham va dich vu
gido duc

HO TRG SU TUGNG TAC VA TRAO
POI Y KIEN

Mot trong nhitng chifc ning chinh cia
UNESCO la hoat dong nhu mot trung tam
phd bi€n va chia sé kién thic, véi muc
tiéu gidp cdc qudc gia thanh vién xay
dung ngudn nhan lyc. Trang web cla ho
da dugc thiét k€ d€ phd bi€n cach thu
thadp thong tin theo nhitng cdch thiic mdéi
c6 nhiéu sdng ki€n. Hon nita, di c6 mot
chién lugc nhim ddy manh ning luc qudc
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gia § mdi qudc gia thanh vién. Mot loat
cic dién dan internet dang dudc t6 chic
nhim khoi ddy sy quan tAm tich cuc, phdn
4nh cdc y ki€n va tranh luin vé van dé
dai hoc 40 va hoc tdp qua mang & cip
qudc gia 14n quéc té.

Dién dan dau tién dugc t8 chic dau
nam 2004 c6 cht dé: "Pai hoc do va gido
duc xuyén qudc gia : nhitng vin dé vé
chinh sdch- Chinh sdch doé la gi va la
chinh sdch ciia ai?". Gan 400 thanh vién
tham gia va rdt nhiéu thong tin di dudc
dua ra. Ngudi ta di tdng hdp nhitng ¥
ki€n hét sitc phong phi trong cudc thdo
ludn nay bing mot badn bdo cdo dua trén
miic 6 quan tAm cda cdc thanh vién vé
nhitng vAn dé phat trién chinh sich. Cic
thanh vién déu danh gi4 cao IIEP vé sing
ki€n nay va mong mudn sy trao ddi y
ki€n nhu vay ti€p tuc dugc hd trg. Piéu
d6 nghia 12 ho sé ti€p tuc tham gia vao
cudc thdo luidn nhu modt cong dong 4o
gdm nhitng ngudi cé cling mdi quan taAm.
Ho ciing da xdc dinh nhitng van dé sé tr§
thanh dé tai thdo luin cho nhitng dién
dan ti€p theo.

Dién dan thd hai v& Ngudn phdn mém
mé va mién phi cho hoc tdp qua mang
dudc t8 chitc vao thing 6-2004 va cé 260
thanh vién tir 65 quoc gia da tham gia va
mot cudc thdo ludn hét sdc tich cuc da
dién ra véi nhitng thong tin cuc ky phong
phii. Khi két thiic lich hoat dong ciia dién
dan, cdc nhém da dudc hinh thanh dé tap
hgp nhitng ngudi cling quan tAim dén dé
tai nhim ti€p tuc cudc trao ddi. Cudc thdo
luin ti€p dién trén dién dan cda IEP va
mdt sd thanh vién dang chia sé nhitng két
qua nghién cdu qua viéc st dung trang
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web clia mot trong cdc chuyén gia diéu
khi€n budi thdo luin. Nhiéu t@i li€u
huéng din dugc xay dung vad moi ngudi
dang tim ki€m nhitng phuong cdch kha thi
dé€ tao ra mot noi c6 thé gidp cic nude
quan tdm hon t61 ICT nhu 1a mdt phuong
tién chia sé thdng tin va chuyén gia qudc
t€.

Dién dan k& ti€p s& néi vé tiém ning
va nhitng van dé lién quan t6i nhitng
khéa hoc dugc thi€t k&€ hang loat theo
cung mot phuong thitc. Ti€p theo sé& la
van dé ddm bdo chad't lugng va cudi cling
1a mdt dién dan nhim chia sé sy phong
phi dugc phan dnh qua nhitng cudc thdo
luan trén.

XAY DUNG NANG LUC VA QUYET
PINH MOT CACH CO HIEU BIET

Nhitng tai li€u dugc dua 1én mang,
cuing véi nhitng dién dan online ddm bao
ring sy dau tv ndy hoan toan dudc khai
thdc cho vi€éc xdy dung nidng luc con
ngudi vd ddy manh viéc ra quyét dinh
mot cdch c6 hi€u biét. Piéu nay rit quan
trong trong mot lanh vyc dudc ky vong
qud nhiéu va diy thi thich nhu 12 Iinh
vuc gido duc dai hoc. TAt cd nhim s
dung ICT mdt cdch hiéu qud nhit trong
viéc ti€p can mdt chat lugng gido duc dai
hoc cao v6i mot chi phi twong d6i phit hop
v6i kha niing tai chinh cla nhiéu ngudi.

Susan D'Antoni va Lucinda Ramos

(Ngudn: International Institute for
Education Planning Newsletter,

December 2004)
TS. Pham Thi Ly dich
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(Ti€p theo trang 8)
thu dong trudc nhitng thay ddi to 16n clia
x4 hoi. Piéu quan trong 13 cdc trudng dai
hoc phdi nhin thifc vé ho nhu mot moi
trudng ma trong d6 ho cAn phai thay ddi
va phdi hi€u dudc nhitng thay d6i dang
xay ra trong SV ctia minh.

Tu nay trd di, cdc trudng dai hoc sé€
phdi dit ra vin dé gido duc va phdt trién
SV theo nhu ciu cia xa hdi. Ho s& can
phdi phat trién cdc nhan tai nhu th€ nao
dé nhitng nhan tai nay khong nhitng cé
thé du bdo tru6c vé nhitng thay ddi sé
xay ra trong xa hdi ma con tich cyc tham
gia gép phan tao ra sy bi€n d6i cla chinh
xa hoi.

Bay gid, hon bao gid hét, cdc trudng
dai hoc can phdi nd luc quing bd mot
quan niém rd rang clia minh vé xa hoi,
ciing nhu viéc cdc trudng dai hoc din dit
tich cyc nhu th€ nio qud trinh bi€n ddi
cia xa hoi. V@i viéc trinh bay mdt quan
niém ro rang nhu vay, cdc trudng dai hoc
méi c6 thé quing ba hinh dnh va tinh doc
ddo ctia minh.

Theo y ki€n clia toi, trong lanh vuc
gido duc, viéc st dung da dang cdc
phuong phdp khic nhau 12 mot di€u cin
thi€t. Xua't phat tif nhitng dong cd c4 nhan
kh4c nhau, mdi ngudi c6 thé chon lya cho
minh nhitng phuong phdp khic nhau tur
nhitng chuong trinh da dang. V&i nhitng
phuong phdp day hoc thich hgp, thdi do
clia ngudi hoc sé trd nén tich cyc hon d6i
vGi cdc van dé trong x4 hdi, va nhd d6
ma dit nudc c6 thé ddi phé tdt hon véi
nhitng bién ddi clia mdi trudng chung
quanh ciing nhu s& trd nén c6 nhiéu kha
nidng canh tranh hon.

Nhitng di€u trinh bay trén c¢6 y nghia ring
cudc cdi cdch cd ciu cdc trudng dai hoc
clia ching ta sé tao ra mot sy thay ddi
trong cdch thitc ma cdc trudng dai hoc tu
quan niém vé minh. Piéu quan trong
mudn néi dén § day 1a su thay ddi va
phét trién clia cdc truong dai hoc phai
Xud't phdt tir quan di€m vé sy tuong thich
gifta cdc trudng dai hoc nay vdi cdc nhu
cau cia xa hoi.
Ngudn: Fumio Itoh: “Universities as leaders
of society” (Pacific friend, Vol.29, No.10)
TS. Nguyén Ngoc Thanh dich

Tu ligu Tham khdo Gido duc Quéc t¢ mong nhin duogc su cong tdac vé bai vé,
thong tin va nhdn xét gop y cua cdn b, gido vién va sinh vién trong truong.
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Trung tam Nghién cdu va Giao luu
Vin héa Gido duc Quoc té&
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bia chi : 280 An Duong Vuong, Quian 5, TPHCM, Viét Nam
bT: 8355100 Fax : 8393883 E-mail : ciecer@hcm.vnn.vn
Website : www.ciecer.org
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