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LOINOI PAU
P& gitip cdc nha nghién citu va qudn 1y gido duc, cdc nha gido, sinh vién dai hoc su pham
c6 thém théng tin vé tinh hinh phdt trién gido duc hién nay & cdc nudc trén thé gidi, bén canh
“Bdn tin gido duc” (ra mdi thdng 2 ky), bdt ddu tir thdang 1/2002, Vién Nghién citu Gido duc t6
chitc bién soan thém bdn tin Tu ligu tham khdo “Gido duc quéc t&” bao gom mét s6 bai viét
vé cdc vdn dé quan trong va cé tinh thoi sw dang ddt ra cho gido duc & cdc nude, dugc trinh
bay dudi dang nhitng bai tong thudt, luoc thudt hay dich tir nguyén tdc.

Trung taém Nghién citu & Giao luu Vin héa Gido duc Quoc té thujc Vien NCGD la don vi
dugc giao thuc hién bdn tin nay. Chiing t6i mong nhdn dugc su cong tdc va y kién déng gop
ciia ban doc dé khong ngitng ndng cao chdt lugng ciia bdn tin.
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TU Y TUGNG DEN HANH PONG

TRONG CAI CACH GIAO DUC PAI HOC

Tong quan

HAu hét moi ngudi déu xem gido
duc nhu 13 nong c6t clia sy phdt trién,
nhung mii cho d&€n gin ddy vin c6 rat it
nhirng ngudi co tradch nhiém trong viéc
xay dung chinh sdch gido duc trong th&
gii dang phdt tri€n chiu thira nhan gid
tri clia gido duc dai hoc. Nhitng t& chic
nhu Ngan hang Thé giéi (World Bank-
WB) von c6 truyén thdng khong coi
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gido duc dai hoc 1a uwu tién hang dau
nhu d6i véi gido duc ti€u hoc va trung
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hoc. Trong mot bdo cdo gan diy c6 tén
"Xay dung mot xa hdi tri thic: Nhitng
tht thdch méi ddi véi gido duc dai hoc
v cao ding", ho da phai thira nhin ring
"Nhiéu hd trg ctia WB cho nhitng du 4n
gido duc dai hoc va cao ding chi dugc
gidi quyé&t dan tirng phan...WB it khi dua
ra dugc nhitng hd tr¢ toan dién va dai
han cho gido duc dai hoc va cao ding,
trong lic d6 lai 12 mot di€u cAn thi&t
nhim bdo ddm cho cai cach thanh cong
va x4y dung mot cd ché td chic hitu
hi¢u".

Qué trinh toan cAu héa dang phoi
bay tinh trang nay: Mot mdt gido duc
ludn dugc coi 1a mot nhan t6 thi€t yéu,
mit khdc phan 16n cdc loai hinh gido
duc & bac cao thi lai nh&ch nhdc - vé co
ban 13 khong ddp tng dugc nhu cau clia
cic nudc dang phat tri€n. Qud trinh toan
cau héa da 1am cho gido duc dai hoc tr
nén quan trong hon bao gid hét, va sy
kém cdi cua bd phian nay de doa su phat
trién mot cach nghiém trong.

Bai vi€t ndy cho thdy quéd trinh
toan cAu héa di dit ra mot 4p lyc méi
ddi vé6i gido duc dai hoc, khié€n cho viéc
cédi cdch trd thanh thi€t y€u. Nhung chi
nhitng y tudng cai cach thoi thi khong
di- & di€m nay c6 mot sy doi trda mau
thudn véi cd gido duc dai hoc 1an sy
phdt trién: cdc nha 1am chinh sich da d@é
ra kh4 nhi€u kh4 ning cdi cich, nhung
lai 1am qud it d€ ddy manh viéc thuc
hién mo6t cach c¢6 hiéu qua. Nhan xét
nay di nhién 12 ding v6i hiu hét cic
linh vuc uu tién phdt tri€n, nhung bai
ndy chi xin tdp trung vio ba di€ém chinh
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va déu c6 lién quan d€n gido duc dai
hoc:

* Gido duc dai hoc 1a mot nhan td
thi€t y&u c6 thé chiing minh dugc trong
viéc ddy manh phdt tri€n con ngudi va
ting trudng kinh t€. N6 khong con la
mot thi xa xi chi danh cho nhirng nuGc
gidu, ma 12 mot diéu cyc ky can thiét
doi v6i tat cd cdc nudc, ma dic biét 1a
cic nudc ngheo.

= Ap luc clia toan ciu héa khi€n
nhu ciu nay trd thanh khin cip : cin
phdi danh nhitng ngudn luc thuc t&€ cho
bd phin gido duc dai hoc va cao ding,
va can cdi cdch gido duc dai hoc § ca
hai cAp do: § tirng trudng va & cd hé
thong.

= C6 y twdng tot thi chua di. Tap
trung vao viéc thyc hién it nhit ciling
quan trong khong kém gi viéc dé ra
chinh sdch. Thuc t€ khidc nghiét cla
viéc dua y tudng vao thuc hién trén dién
rong cin dudc cin nhic trong khi dé ra
chinh séach.

MOT: TAM QUAN TRONG
CUA GIAO DUC PAI HOC

Toan cAu hda d3 tao ra mot sy chi
y dic biét ddi v6i hé thdng gido duc dai
hoc va cac co sd dao tao dai hoc cia
tirng quoc gia. Toan cau héa lién quan
t61 qua trinh hdi nhdp ngay cang cao
giita cac qudc gia thong qua sy trao ddi
hang héa, von li€ng, ngudn nhan luc, va
chit x4m. Trao d6i thuong mai - noi chii
y&u xuit hién qué trinh toan ciu héa-
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tao ra nhirng thuldn 1¢i to 16n vi n6 cho
phép mdi qudc gia cu thé héa nhitng gi
tot nhat cda minh. N6i cdch khic, né tao
diéu kién cho sy phan cong lao dong c6
tinh chat qudc t€ mot cdch t6t nhat.
Toan ciu héa vira tao ra thuin 1gi vira
dudc thuc hién mot cach thuan 1gi nhd
cong nghé thdng tin va truyén thong.
Nhitng thuin 1gi nay di déi v6i su gia
ting phan cong lao ddong qudc t€ c6
nghia 1a nhitng y tuéng mdi s€ nhanh
chéng mang lai k&t qué, va nhitng ky
thuat méi sé dugc thay th€ nhanh chéng
hon bao gi¢ hét trong lich si ctia ching
ta. TAm quan trong cla tri thic ngly
cang gia ting ro rét doi véi su giau
manh ctia cdc qudc gia, va viéc ti€p can
tri thitc cling nhu kha ning phd bién tri
thic dd trd thanh ngudn Iyc chinh cda
191 th€ canh tranh.

Gido duc dai hoc c6 thé trd thanh
mot cong cu song con dé gidp cic nudc
dang phat trién tin dung nhitng Idi ich
clia toan cAu héa. Cho dén nay, hiu hét
nhitng sdng ché&, phat minh mdi déu ra
ddi & cdc nuSc phat trién. Mic di nhitng
nudc gidu chi chi€m 15% dan s6 thé
gi6i, nhung ho da s hitu 90% bing phat
minh sidng ch&€. N&u cdc nudc dang phat
tri€én mudn dudi kip ho, gido duc dai
hoc ¢6 thé 1a cong cu c¢d ban d€ ting tdc
cho qu4 trinh ndy. Hoc hdi cdch ti€p can
nhitng y twdng mdi va ky thuat tién tién
& dau d6 rdi nghi cdch dua vao thuc té,
d6 1a nhitng k§ ndng ma gido duc dai
hoc 13 ndi duy nhét thich hop d€ xay
dung - diéu ndy c6 thé khuyé&n khich
cdc nudc dang phdt trién thu lugm dudc
nhiéu Igi ich tir hién tugng toan cau héa
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ma khong phai ton cong cho qué trinh
phat minh von rat v t6n kém. Gido duc
dai hoc ciing c6 thé gilp cic nudc thu
hit ddu tu nudc ngoai va tham gia c6
hiéu qua hon vao nhitng cong viéc cb
tinh qudc t&€ do yéu cau cla ngoai giao,
thuong mai quoc t&€ va qudn tri toan cau.
N6i cdch khédc, gido duc dai hoc c6 thé
giip cdc nuSc dang phat tri€n dung
nhitng bi€n d6i kinh t€ dudc tao ra do
toan cau héa d€ thuc hién nhitng giai
doan nhdy céc ciia phat trién.

Toan cdu héa, d&€n lugt né, c6 thé
gitp cdc nudc thu duge 1gi ich to gido
duc dai hoc. Mot trong nhitng vin dé
clia th€ giéi Arap 1a trong nhitng qudc
gia nhu Ai Cip hodc Jordan, c6 rat
nhiéu ngudi tré tudi tot nghiép dai hoc
ma khong tim dudc viéc lam. Thi trudng
lao dong khidc nghiét va su that bai
trong 10 trinh lién k&t thuong mai qudc
t€ da din t6i tinh trang bi cd 1ap va dinh
tré vé kinh t€ & phan I6n ving Trung
DPong. C6 qud nhiéu ngudi dude dao tao
tot nhung khong cé viéc lam, diéu nay
khi€n 16p tré rdt bian khodn va lo au.
Lam chi qud trinh hoi nhap vao kinh t€
toan cau, mit khic c6 thé ddy manh
phét tri€n kinh t&, thic ddy dau tu nu6c
ngoai, tao ra viéc 1am, tao diéu kién cho
cdc qudc gia tAn dung sidn phim cla hé
thdng gido duc dai hoc va thu 1di tir kién
thitc cling nhu k§ ning ctia ho. Toan cau
héa ciing c6 thé gitip cac trudng dai hoc
c6 thé hoc tap kinh nghiém tir cic qudc
gia khdc, cling nhu tir viéc lién két véi
cidc trudng dai hoc nudc ngodi nhim
gidi quy&t mot van dé.
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Su k&t hgp giita toan ciau héa va
gido duc dai hoc d3 tao ra mot tiém
nang cuc ky to 16n trong viéc nang cao
tieu chusn song. An do 1a mot vi dy tiéu
biéu, tin dung vu th& cda toan ciu hda
dé€ x4y dung nén cong nghiép k§y thuit
phin mém, thong qua dio tao chuyén
vién k¥ thuét, thyc hién céc dich vu vin
phong cho nhitng cong ty va du 4n mdi.
Nén kinh t& nhitng viing ndy & An D -
nhu Bangalore va Hyderabad, ndi tham
gia nhitng hoat dong nhu vay- thi hét
sitc phat dat, va 1a di€n hinh cho hién
tigng mot qudc gia c6 thé tin dung
nhitng c¢d hoi diy hita hen do toan ciu
héa mang lai nhu thé nao. Hon 80,000
ngudi lam vi€c trong cac khu cong nghé
k§ thuit cao clia Bangalore - rit nhiéu
ngudi trong s6 ho dudc dao tao tr cdc
truong dai hoc nghi€n cttu hodc cao
dazmg ky thuat. IBM, Intel, Microsoft,
Oracle, va Sun Microsystem déu xay
dung cdc trung tAm phdt trién phdn mém
hodc lién k&t véi cdc xi nghiép dia
phuong d€ phat huy 1gi thé ciia An Do
trong viéc cung @¢ng ngudn nhin luc
dudc dao tao tot vé cong nghé thong tin.

Nhung cong déng qudc t&, va hau
hét cic qudc gia phét trién van chua
nhan thic duge day di nhitng 19 ich cla
gido duc dai hoc. Biing cdch thic diy
gido duc c¢o ban va gido duc trung hoc,
ngudi ta di dat dugc mot su két qud to
16n, nhung trong Muc tiéu Phdt trién
Thién nién ky ctia Lién Hiép Qudc va
Tuyén ngdn Thuong dinh vé Phat trién
Bén vitng & Johannesburg gan day, vin
khong cé dudc su quan tAim nao d6i v6i
gido duc dai hoc.
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Diéu dic biét gy an tuong 13 gido
duc dai hoc da khdong dugc néu ra nhu
mot cong cu dé€ dat dudc thanh tuu,
tham chi khong dugc coi la mot trong
tim Muc tiéu Phdt trién Thién nién ky
cda Lién Hiép Quéc. Thé ma mdi muc
ti€u trong danh sdch tdm muc tiéu do6 sé
dé dang dat dugc hon nhiéu néu nhu
trng quoc gia c¢6 dugc mdt hé thong
gido duc dai hoc @i manh va hiru hiéu!

Ching han nhu hai muc tiéu dau
tién dugc xdc dinh 12 gidm mot nia s§
ngudi thu nhip dudi mot do la mot ngay
va sd ngudi song trong ngheo doi trudc
nim 2015- phin 16n phdi dua vao su
phdt trién ctia nén kinh t&€ va thudc do
su giam ngheo. Khong c6 gido duc dai
hoc, ai s& nghi ra nhitng chié€n lugc gidm
ngheo? Ai s€ thuc hi€én nhirng nghién
ctu trong ndng nghiép nhim phat trién
nhirng bién phdp k¥ thuat thich hgp? Ai
sé nghién ciu nhitng chinh sich diy
manh phat tri€n kinh t€ va thuong lugng
x6a ng hodc ti€p can thi trudng cla céi
th€ gidi gidu c6 § WTO?

Muc tiéu k& ti€p- bdo ddm phd cap
gido duc ti€u hoc va trung hoc trén toan
cau- ciing phdi dya vao gido duc dai
hoc @€ dao tao gido vién nhim ddm bio
ning cao chit lugng gido duc tuong &ng
vdi s gia ting sO lugng trong gido duc.

Va diéu nay ciing dugc 4p dung
twong tuw doi v4i 6 muc ti€u con lai. Viéc
trao quyén hanh cho phu nit doi hdi
nhitng ngudi phu nit ¢cé di ning luc dé
nim gilt nhitng vi tri quyén luc. Gidm
bt ti 1€ t vong cho tré nhd doi hdi dao
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tao tot hon dodi ngii nhan vién y t€. Sy
mAit mit nhitng ngudn lvc mdi trudng
can nhitng sing ki€n dugc dinh huéng
nhim nghién cfu nhitng ngudn ning
lugng khdc ngoai nhitng ngudn ning
lugng da dudc bi€t va st dung can kiét.
TAt cd nhitng diéu nay déu c6 lién hé
rit gan gili v6i nhitng thanh tyu gido
duc, ma dic biét la nhitng k¥ ndng phat
trién va ng dung ki€n thifc ma gido duc
dai hoc c6 thé tao ra.

RO rang 1a gido duc dai hoc tao ra
nhitng cd hdi hét sitc to 16n cho cdc qubc
gia dang phat tri€n d€ thu dudc 1gi ich tir
tdan cau hda, cling nhu tryc ti€p gbp
phin phdt tri€n qud trinh todn ciu héa.
N6 c6 thé déng gép cho Muc tiéu Phat
tri€n Thién nién ky, va trao cho cac
nuéc ning lyc ti€p nhan nhitng thanh
tru k§ thudt méi d€ ddp dng nhu cau
trong nu6c va bit kip kinh t& toan cau.

That khong may, nhu cau gido duc
dai hoc § cdc nuSc dang phdt trién da
khong dudc théa man rong rai. G nhiu
nudc dang phat tri€n, cich truyén day
cia gido duc dai hoc khong thich hgp
véi yéu cau clia toan cAu héa mot cich
that ding thuong! Hé thong gido duc dai
hoc hién tai ching nhitng khong thda
min dugc yéu cau cda thi trudng lao
dong toan ciu, ma ciing khong ddp tGng
dudc nhu ciu kinh t€ va xa hoi trong
nude. Nhitng van dé can dugc chd y 1a
nhu sau:

. Khi th€ gidi ngdy nay yéu
cau ky ning gidi quyét van dé va su
linh hoat, thi cdc trudng dai hoc hién
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nay & cidc nudc dang phdt trién van cit
tap trung vao 16i day hoc vet, vin cif
khen thudng tri nhé chit khong phai tri
sdng tao va su va khim pha. Trong mot
th€ gidi dang thay ddi qui nhanh, cic
trudng dai hoc phai day cho sinh vién
cta ho khong chi nhitng gi da dudc biét,
ma con 1a cédch giit cho ki€n thitc dugc
cap nhat thudng xuyén. Sy linh hoat va
nim vitng cdch thu thip ki€n thitc méi
12 mdt yéu ciu song con, ding budn
thay lai thi€u ving & phan 16n thé gidi
dang phat trién.

= Ciling quan trong nhu vay
12 sy that bai clia chuong trinh dao tao
trong viéc hoan thién tri thitc, k§ ning
va nhitng quan di€m ma sinh vién can
phdi bi€t. Nhu bdo cdo gan day vé
Nhiém vu cia Gido duc Pai hoc di néu,
co s ha ting con thdp va su dua dim
vao nhitng cich 1am truyén thong da
khi€n nhiéu sinh vién tot nghiép céc
nganh khoa hoc xa hoi, nghé thuit va
nhdn vidn rdi vao cidnh "nhitng ngudi
that nghiép c6 gido duc"!

. Hé thong gido duc dai hoc
dang th4t bai trong viéc tAn dung nhitng
co hdi ma toan cau héa mang lai. Toan
cau héa dang cho phép chiing ta thodt ra
khoi sy ti ting cua truGng minh, don vi
minh, lién k&t v6i cdc trudng khac, don
vi khic nhim gidi quyé&t mot van de,
nhung nhitng t& chitc lién két giita cdc
don vi, nhitng mang lu6i khong bién gidi
nhu viy - noi c6 thé dua ra nhitng hita
hen to 16n cho viéc didy manh ti€n bod
khoa hoc phit hdp v6i nhu ciu cda cic
nudc dang phat tri€n, thi con it va con

TRANG 5



xa mdi ddp tng dugc nhu ciu clia thuc
tién.

HAIL: NHU CAU CAI CACH

Nhu ciu cdi cich 1a tiéu di€m trong
bdo cdo cla Luc lugng Pic nhiém vé
X4 hoi va Gido duc Pai hoc, mot t&
chic do UNESCO va World Bank tri€u
tdp nam 1997 va hoan thanh ban bdo
cdo clia ho vio nim 2000. TS chifc ndy
di dua ra dé nghi "Hanh dong khin cap
dé€ md rong quy mo sd lugng va ning
cao chat lugng clia gido duc dai hoc &
cdc nudc dang phat tri€n phdi dudc coi
12 vu tién hang diu". Bin bdo cdo nhin
dinh: Gido duc dai hoc 1a thd cin cho
kinh t€ tri thitc, cling giong nhu gido duc
ti€u hoc 1a cho kinh t& ndng nghiép, va
gido duc trung hoc 1a cho kinh t€ cong
nghi€p".

Bdn bdo cdo nay didnh ddu mot
buSc ngoit trong suy nghi vé gido duc
dai hoc. Chu tich Ngan hang Thé gidi
James Wolfensohn da miéu td né la
"mot bin d6 ky diéu" cho cdc nha hoach
dinh chinh sdach ctia cdc nudc dang phat
trién. Ong cho ring "Nhitng ngudi c6
gido duc tdt & cdc nudc dang phat trién
s& 12 mot lyc luong manh mé dé tao ra
thay d6i, nhung ho cin c6 trudng hoc va
nhiftng c¢d hdi hoc tdp nghién citu trén
chinh @4t nuéc minh". Bdn bdo cdo ciing
da tém tit nhitng van dé cla cai cdch
gido duc dai hoc, néu ra nhitng tré ngai,
va dé xudt cdch vuot qua. Sau diy la
t6ng hop khii quit nim di€m cé lién
quan chat ché v4i nhau dugc néu trong
ban bdo cdo:
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Gido duc dai hoc va sv quan tdm
ciia cong chiing

Sy dot ndt hién nay vé gido duc dai hoc
124 do cdc nha kinh t€ hoc din dau,
nhifng ngudi c¢6 modt cdi nhin qui don
gidn vé cich dinh gid nhitng gi 14y lai
dudc tir viéc dau tu cho gido duc dai
hoc.Van @& chinh 12 & chd ho di do
ludng k&t quad clia gido duc chi thong
qua khdc biét vé thu nhap. Véi s6 liéu
vé tién luong cla ngudi khong dudc di
hoc, ngudi di qua ti€u hoc, ngudi da tot
nghiép trung hoc, ngudi c6 bing dai
hoc, ngudi ta c6 thé dit cAu hdi ngudi
thudc loai sau thi ki€m dugc nhiéu hon
bao nhiéu tién so vdi ngudi thudc loai
trudc. Sau d6 su khdc biét niay cé thé
dugc so sanh v4i sO tién 1di ma s tién
dau tu cho hoc van cta ho c6 thé dem
lai d€ tim ra k&t qua. Nhitng con s& d6
cho thdy dau tu cho gido duc dai hoc
mang lai mot két qud thdp hon so véi
dau tu cho gido duc ti€u hoc va trung
hoc. Ngudi ta di dung k&t luin nay dé
bi€n ludn, 1y gidi cho sy khong tuong
xdng cua ngin siach nha nuc va ca
nhitng nguén quy phdt trién khic doi
véi gido duc dai hoc.

Nhitng con s tinh todn cdc ti 1& trén
day 1a rat sai 1dm vi né khong tinh dén
toan bd nhitng 1gi ich cia nhitng ngudi
dugc dio tao & bac dai hoc. Ching han,
gido duc dai hoc c¢6 thé ning cao sic
khde va gidm sy sinh sdn, vi vy cin
thdy 12 nhitng 1gi ich riéng ddi v6i modi
ca nhan khong chi 1a 1gi ich do lao dong
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san xuat truc ti€p mang lai, nhu sy phin
tich theo ti 1& thu nhip trén ddy da néu
ra.

Tuy vay, nhin rong hon, gido duc
dai hoc dd dem lai nhitng Igi ich cao
hon va xa dai hon chit khong chi 1a thu
nhdp cho nhitng ngudi dugc dao tao &
bac dai hoc. Trong s6 d6, nhiéu 1gi ich
di g6p phan hinh thanh nén nhitng cdi
t0t chung trong xa hoi, nhu 1a sy dong
gop ctia gido duc dai hoc cho nhitng
hoat dong kinh doanh, cho sy lanh dao
va quan ly xa hoi, cho vin héa, va dic
biét 12 cho nén dan chd, ciing nhu tiém
niang cda né trong viéc dua nhitng ngudi
c6 hoan canh khé khin ra khoi sy ngheéo
d6i. TAt cd nhitng di€u nay déu 1a nén
tdng sdng con dé xiy dung mot nén
kinh t€, mot xa hoi manh hon, va trén
moi phuong dién, 1¢i ich cda viéc dau tu
cho gido duc xa hdi déu dugc nhin 1én
thong qua xa hoi.

He thong gido duc dai hoc

D€ ning cao chit ludng gido duc
dai hoc cdn c6 mot quan di€m rong rai
vé€ gido duc dai hoc, ching han mot cdi
nhin tdng thé hai hoa vé ciu tric va
hoat ddng clia cdc co sG dao tao dai
hoc, chit khong chi 1a tirng trudng. Mot
hé thdng gido duc dai hoc phdi bao gdm
moi hinh thue, tr nhitng dai hoc nghién
ctu cho dén nhitng trudng nghé cla tu
nhian. Cin c6 mot quan di€m hé thong
dé dinh vi tirng trudng trong tuong quan
v6i nhitng trudng khdc, cling nhu xdc
dinh mdi lién hé cla tirng trudng véi
phin con lai clia hé thdng gido duc, va
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véi x4 hoi. Mot quan di€m nhu vay sé
thich hgp mdt cach tu nhién véi sy phéat
trién cia mot hé thdng phan tang hop 1y
cia gido duc dai hoc trong cdch nhin
clia cong chiing, véi nhiéu ki€u loai
truong khac nhau, tr cdc dai hoc nghién
ctu dén cic trudsng day nghé, mdi
truong phuc vu cho mdt nhiém vu khéc
nhau. Viéc lién két v6i cdc trudng dai
hoc ngoai nudc cling s€ trd nén ngay
cang quan trong hon.

Viéc qudn ly gido duc dai hoc

Theo quan di€m cda nhiéu ngudi
c6 lién quan dén gido duc dai hoc & cdc
nudc dang phat tri€n, viéc quan 1y gido
duc dai hoc - su t& chifc sip x€p chinh
thiic hoic khong chinh thic d€ cic
trudng thyc hién chifc ning cliia n6- la
van nan chd y&€u ngin can tinh hiéu qua
clia cdc trudng dai hoc. Cé nhiéu yé&u t&
co ban thé hién vAn nan ndy, nhu ty do
hoc thuit, tu tri dai hoc, nhu ciu ki€m
tra va chiu trich nhiém, va sy tuyén
chon dya trén thanh tich va ndang lyc, la
nhitng y&u t6 cot 18i clia van dé. Cong
cu d€ dua nhitng nguyén tic nay thanh
hanh dong thuc t€ c6 thé bao gdm tir co
ch€ cu thé d€ tuyén ngudi va dé bat, bd
nhiém céc chitc vu qudn ly, dé€n Hoi
ddng Trudng, Ho6i ddng Khoa hoc Khoa,
S6 tay Huéng din cda tirng trudng, va
ca nhirng ﬁy ban Thanh tra ciling rat
quan trong.

Khoa hoc va Ky thudt

Ddi véi bat e dai hoc nao § bat ci
ndi nao trén th€ gidi, khoa hoc va k§y
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thuat cling 12 mot thit thach. Trude hét,
khoa hoc ¢d bdn tu né da 1a mot sdn
phdm chung. Nghién cttu khoa hoc co
ban doi héi mot sy dau tuw khdng 16 va
dai han nhung chiang c¢6 gi chic chidn vé
16i nhuan cu thé. Thi trudng khong thiét
tha gi v6i viéc tai trg cho nhitng cong
trinh nghién cttu nhu vay, nhat 1a khi Igi
ich cia n6 mang lai cho ngudi nghe¢o
hon 12 ngudi giau. Mot thi du di€n hinh
la cOng trinh nghi€n cttu cich chira tri
bénh sot rét di khong dugc coi 1a uu
tién d€ tai trg nghién cifu.

Hai 1a, cdch sidng tao ra tri thic
khoa hoc da va dang thay d6i rat nhanh.
Ngay cang nhiéu cdc cong trinh khoa
hoc dugc thuc hién véi sy hgp tdc cia
nhiéu t6 chic va nhiéu qudc gia, lién
quan t&i sy tham gia clia cd thanh phan
nha nudc va tu nhin, va thudng la dugc
dinh huéng theo 161 tAp hgp mot doi ngii
chuyén gia nhim gidi quy&t mot van dé
cu th€ c¢6 tAm quan trong chi€n ludc,
ching han nghién cttu vidc-xin phong
chéng HIV, hon 1a nhitng nha khoa hoc
lam vi€éc mot cdch don doc trong phong
thi nghi€m ma khong c6 sy hgp tic vii
bén ngoai.

Ba 1a, ti€n bd khoa hoc dang din
tGi nhitng budc phat trién chua dudc biét
mot cidch chidc chin. Sy gidn dit d6i vé6i
thuc phaAm bi€n ddi gen- mot phat minh
gin chit dinh cao khoa hoc v6i mot co
hoi kinh doanh khdng 16 va véi toan cau
héa- 12 mot vi du rd rang nhat cho thdy
khé khin nhu th& ndo d€ c6 th€ hi€u
dugc mot ti€n bd khoa hoc cu thé nio
d6 sé dit din chiing ta d&én dau.

GIAO DUC QUOC TE (TU LIEU THAM KHAO)

Ba nhin t6 trén ddy mang mot y
nghia 13 cdc dai hoc vé thyc chit phdi
linh hoat hon né€u ho mudén c6 cdc ngudn
quy tudng xitng cho nghién ctu khoa
hoc, phdi bi€t cach xay dung doi ngii
cdc nha khoa hoc tAm ¢@, phdi xay dung
chuong trinh dao tao thi€t than véi xa
h6i hién dai, va duy tri sy Gng hd cia
cong ching d6i véi nhitng nghién ctu
khoa hoc cua minh.

Nhitng vin nan nay tr§ thanh tdi té
hon & cdc nu6c dang phdt tri€n, noi ma
st yéu kém vé ngudn luc con ngudi, su
thi€u thon vé trang thiét bi, sy’ thi€u lién
lac véi gi6i nghién ctdu qudc t€, va
nhiéu nhin t6 khic, khi€n cho khoa hoc
va k§ thuit vé co ban 12 dang & mic
phat tri€n rat thap. Phat tri€n khong con
12 mdt su lua chon, ma 1a bit budc doi
vdi tit cd moi qudc gia d€ canh tranh
trong mot nén kinh t&€ toan cau.

Tam quan trong cua gido duc
tong qudt

Gido duc téng quit nhan manh sy
phét trién toan bo cd nhin chi khong
riéng ddo tao nghé nghiép. N6 dic biét
chd y dén kha ning suy nghi, khd ning
giao ti€p, khad ning hoc tip va thich nghi
vdi nhitng quan di€m so sdnh lich st vé
nhiéu van dé khdc nhau. Nhitng diéu
nay ciing s& 12 nén tdng cho nhitng
nghién cifu chuyén biét hon vé sau.

Céc nuéc dang phat trién c6 thé c6
1gi tir nhitng vAn dé tong quan clia mot
nén gido duc tdng quét chat lugng cao.
Mot nén gido duc nhu vay khong phdi
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danh cho tit cd moi ngudi, nhung moi
qudc gia déu can cé nhitng cd nhan c6
thé 1am viéc & mdt trinh dd tri tué cao
trong thdi dai thay d6i qua nhanh hién
nay, hodc lién quan t6i su théa thuin
cia Quy Tién té Qudc t&, quyét dinh
nhiap khdu thudc chita tri AIDS, cin
nhic nhitng vin dé dao dic vé thuc
phdm bi€n ddi gen, hoic nhitng hoat
dong nhim xay dung hé thong phép ly
di manh d€ bio vé nhitng quyén co ban
ctia con ngudi.

NoOi dung cia chuong trinh gido duc
tong quat tat nhién Ia sé& khdc nhau tiy
tirng qudc gia. Ching han, Nam Phi thi
khong nén nhim mit bit chudc ki€u
mAau clia Canada, ma tot hon 12 hoc hdi
d ndi khac va dem nhitng bai hoc nay
4p dung tly vao nhu ciu cda xd hoi
Nam Phi. Ching han, 8 Nam Phi, noi
ti€ng Anh dudc st dung rong rii, ¢ 1&
khong can dén cdc khéa hoc ngoai ngif
nhu 12 & Han Qudc, ma ¢6 1& can hon 1a
nhitng khéa hoc gitip xay dung mot to
chitc manh, vi vdy nhitng ngudi dugc
dao tao vé luit, tri€t hoc, kinh t€&, va
chinh tri s&€ quan trong hon. Thiét k&
mot chuong trinh gido duc tong quit tao
ra cd hoi d€ dit nhitng ciu hdi hét sic
co ban vé nhitng van dé dang dit ra cho
mot xa hdi cu thé. N6 ciing tao ra cd hoi
dé tdp trung hon vao lich s, van hoda,
va nhitng gid tri cla mdi qubc gia. Viéc
thuc hién di€u nay ciing sé& tao ra ngudn
ning lugng cho toan bd hé thdng gido
duc dai hoc, va dé€n mot lic ndo do, sé
lam thay ddi cdch nghi clda xd hoi vé
gido duc dai hoc.

GIAO DUC QUOC TE (TU LIEU THAM KHAO)

BA: THUC HIEN CAI
CACH GIAO DUC PAI HOC

Nhitng y tudng hay ty n6 khong du
dé thanh hién thyc. Lanh vuc phat trién
qudc t&€ day riy nhitng chinh sich nhay
cam da bi€n thanh s6 khong trong thuc
t€. Nhu di trinh bay & phan trén, c6 mot
mau thudn & day: cd trong vii dai phat
tri€n véi tu cdch mot téng thé, va trong
mot lanh vuc cu thé 1a gido duc dai hoc-
ngudi ta ton qua nhiéu thsi gian d€ thdo
luan vé viéc dua ra mdt chinh sdch nao
d6 thay vi phdi ban cdch 1am thé& nao dé
thuc hién dugc nhitng chinh sich d6
trong thuc t€.

Hai van dé cdi cdch chuong trinh
dao tao va chdy mdu chit xdm minh
hoa mot so khé khiin cla viéc thuc hién
nhitng chinh sédch gido duc dai hoc mdéi
trong ky nguyén toan cau héa.

Cai cdach chuong trinh dao tao dugc
thira nhAn mot cach rong rai 12 hét sic
can thiét @€ cic trudng dai hoc & nhitng
nudc dang phat trién c6 thé tao ra nhitng
ngudi ¢ du niang luc tham gia va canh
tranh trong mot xa hoi c6 tinh toan cau.
Nhung cdi cdch chuong trinh thudng
dudc coi 1a mdt vin dé thuin tdy k¥
thuat, chi khong phdi mdt vdn nan
chinh tri. Trong thyc t€ né vira 1a mot
vin dé k§ thuit, vira 12 mot vin nan
chinh tri, vd su thit bai trong nhan thic
vé nhin t§ chinh tri nay thudng la
nguyén nhin gy ra hdng viéc trong cai
céch chuong trinh dao tao dai hoc.
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Trong nhiéu trudng hop, su thit bai
clia cdi cich chuong trinh dugc d6 16i
cho 18i ti€p can van dé tir trén xudng.
Nhitng ngudi c6 trdch nhiém lién quan
song con dén viéc thi€t k& va cdi cich
chuong trinh, khi xa rdi 1gi ich va anh
hudng clia cdc bén, sé& cé thé tr§ thanh
mot tai hoa. TAt ca cdc bén ¢6 quan tAm
dén cdi cdch chuong trinh, bao gém
giang vién, sinh vién, cac nha quan ly,
cdn by vién chifc nha trudng, va cdc nha
tai trd, phdi dugc khuyén khich néi 1én
ti€ng néi clia ho, dic biét can quan tAm
dén doi ngii gidng day hién tai, vi ho
thudng 12 nhitng ngudi cdm thdy bi de
doa nhiéu nhA't trudc nhitng thay ddi vé
chuong trinh dao tao. Khong c6 mot sy
tham gia li€n dGi rdng rai nhu vay, cic
nha céi cich s€ that bai trong viéc khdi
dong nhirng ngudi c6 trach nhiém thuc
hién chuong trinh dao tao.

Trd ngai vé mit chinh tri dé€ cai
cach gido duc dai hoc cling dugc luu y
dic biét 1a van dé chdy mdu chit xdm.
Nguén nhin lyc duge dao tao & trinh do
cao c6 thé mua dudc, va mua ngly cang
dé dang bdi vi mitc Ivu chuyén lao dong
ngay cang ting. Nhitng sinh vién c6 ky
ning tot trong viéc ti€p nhan va phat
tri€n ki€n thdc 12 muc tiéu 16i cudn cda
cdc doanh nghiép mudn ting cudng
nidng luc canh tranh cda ho, cling nhu
clia cdc to chifc phat trién quoc t€ va
céc t6 chifc nha nu6c can 14p ddy nhitng
vi tri quan trong dang khuyét. Diéu nay
din t6i hién tuong chdy mau chat xdm,
khi nhitng ngudi dugc dao tao bing tién
clia cdc nudc dang phat trién quyét dinh
§ lai nu6c ngoai hoic chuyén ra nudc

GIAO DUC QUOC TE (TU LIEU THAM KHAO)

ngoai lam vi€c, va nhu viy s& khong
déng gép gi nhiéu cho di't nudc cla ho.

Chdy mdu chat xdm khié€n cho viéc
diu tu cho gido duc dai hoc thém phan
khé khin. N&u nhu con s6 bé nhd nhitng
sinh vién xudt sic nhit cia mot qudc
gia, nhitng ngudi dudc diao tao bing
ngin sich nha nudc, di cu sang nudGc
khac ngay khi t6t nghiép dai hoc, thi dat
nude ¢ 10i gi ma dau tu cho gido duc
dai hoc? Nhitng cAu hoéi nhu vy dit ra
mdi de doa nghiém trong cho tié€n trinh
ci cach. Trir khi vdn dé chdy mdu chat
xam dugc xem xét G giai doan xay dung
chinh sich, n6 s& cé thé dua t6i nhitng
quyét dinh phitc tap vé viéc dau tu cho
gido duc dai hoc va c6 thé khoi ra
nhitng mau thuiin chinh tri traim trong.
Mot 1an nita can nhic lai 1a viéc can
nhic khia canh chinh tri cling nhu nhitng
nhan t0 kj thuat ctia cdi cdch 1a mot
diéu hét stc thi€t y€u. Vé mit nay,
nhitng nd lyc cla Pakistan trong cai
cach gido duc dai hoc c6 thé coi 12 mot
vi du ddng d€ lam modt bai hoc. Nhu
nhitng nudc dang phdt trién khic,
Pakistan c¢é truyén thong coi gido duc
chii y&€u 13 gido duc ti€u hoc va trung
hoc. C4 vé sd lugng 1an chi't lugng cla
gido duc dai hoc déu khong ddp dng
dugc nhu ciu cia qudc gia. Hé thdng
quan ly khong thich hdgp, viéc st dung
ngudn lyc khong hiéu qud, ngin sdch
khong di ddp ¢ng, chinh sdch thi€u linh
hoat trong viéc dung ngudi, viéc nghién
ctu khong dudgc chu y dung muc, sy
chinh tri héa ctia cdn bd gidng day va
sinh vién, tdt cd nhitng nhan t6 d6 da
chin dudng phét trién clia gido duc dai
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hoc. Vi vdy ma cdi cdch 12 mdt nhu cau
kh4n thi€t. Tinh hinh chinh tri phic tap
G Pakistan ciing 1am cho viéc cai cach
thanh ra phitc tap hon. Ché do6 doc tai
quan sy cai tri d&t nudc ndy mot cdch ¢
hiéu qua va modt nén hanh chinh kh4
hdn don khi€n cho moi cdi cdch déu khé
long dat dugc mdt cdch nhanh chong.
D6 khong phai 1a mdt bdi cdnh hita hen
cho viéc thuc hién mdt qud trinh cai
cach lau dai. Gan day, mOt nhom cac
nha cdi cdch d3 hop d€ thio luan tinh
trang nay. Ho bao gdm dai dién gi6i hoc
thuat, dai di€n xa hoi dan su, dai di€n
gi61 kinh doanh, va nhém nghién ctru
Boston. Khong chi dé cip dén nhitng
yéu t0 ky thudt ctia viéc cdi cdch, ho
con trinh bay nhitng y&u t& chinh tri va
viéc thyc hién céi cdch. Ho di ki€n nghi
nhitng van dé c6 tinh k§ thudt nhu thoi
gian dao tao bidng ci nhin, quy md
ngin sdch va cdch tao ra ngudn cung
cho ngin sich, gidm b6t viéc trd luong
cho cdn b gidng day dai hoc theo thang
bac nha nudc, ma dua vao danh gid cta
gidi hoc thudt nhim ddm bdo nhiing
ngudi xuit sic dugc nhan luong thudng
mot cich xitng ddng. Ho ciling dong thdi
gidi quy€t quan hé véi phia bdo thd va
doi 1ap mot cdch khon ngoan, cé6 hé
thdng, va trong sy ton trong. Nhém nay
bao gdm modt s& trudng dai hoc mién
cudng thich nghi véi cai cach, cac chinh
tri gia vd cdn bd nha nudc doi 1ap véi
nhém Boston, va nhitng ngudi chong doi
ch& @6 cai tri clia tdng thong Musarraf
noi chung.

P€ tao ra thay d8i trong mot hé
thong nhu vay, Luc lugng DPic nhiém

GIAO DUC QUOC TE (TU LIEU THAM KHAO)

cua Gido duc Pai hoc Pakistan da dva
vio ch€ @6 khodn. Ki€u miu niy nhim
khuy&n khich nhitng ngudi tim ra di€m
chién lugc nhim dot phd vao qud trinh
cai cach.

Bing cdch d6, thay vi cd siic bit
moi ngudi sip hang cung bit dau va
thyc hién toan b6 viéc cdi cach clung
lic, cdc cd nhian va nhom nhd sé gianh
quyén chd dong va biing nhitng thay doi
c6 hiéu qua trong mot bé phan nhod cia
hé thong gido duc dai hoc, ho s& khdi
dong nhitng thay d6i 16n hon trong
nhitng 1anh vuc khdc. Trong kiéu miu
ndy, c6 thé c6 nhitng sing ki€n cdi cdch
khong dugc nha nuée tng hd, thim chi
khdng dudc sy ting hod clia toan thé cong
ddng dai hoc. Biing cdch tao ra va thiic
d4y nhitng tAm guong thanh cong, ngudi
ta dugc khuyén khich dé€ trd nén chi
dong hon va tao ra mot siic bat dé cudi
cung 16i cuén dugc su chi ¥ clia cdc nha
chinh tri.

Ki€u miu cda Lyc lugng Pic
nhiém Pakistan di xuat hién nhim giy
mot 4n twgng cho cdc nha 1anh dao dat
nude. Dua vao cdc bdo cdo va ki€n nghi
ctia lvc lugng nay, Téng thong Musarraf
da 1ap tic quyét dinh ting mot ty ru-pi
(tuong duong 18 triéu USD) tdc 1a ting
thém mot phin ba so véi tru6c d6 - ngin
sich danh cho cdc dai hoc cong lap
trong nim tai chinh hién tai. Ong ciing
phé chuidn viéc thanh 1ap Hoi dong
Gido duc DPai hoc va ting gip doi cdc
khoan tai tr¢g cia nha nuGc cho gido duc
dai hoc d&én nim 2004-2005. Cong cudc
céi cdch cda Pakistan vin con & giai

TRANG 11



doan khdi ddu, nhung 12 mdt trudng hop
day tri€n vong, bdi vi né cho thiy nhitng
gi ching ta c6 thé lam dudc ngay ca tir
mot khdi dau khong may hita hen. Cai
cach gido duc dai hoc khong thé thuc
hién mdt sém mot chiéu, nhung qud
trinh toin cau héa dang thay ddi ci thé
gi61 quéd nhanh va chiing ta khong c¢6 thi
giG ma lang phi trong viéc lao vao cai
cach.

Vi du clia Pakistan khong nhat thi€t
12 t8t nhat hay 13 cdch ti€p can duy nhat
clia viéc cdi cdch, cling khong hién
nhién la sé dugc lap lai & dau d6, nhung
16 rang 13 ching ta cAn chd y dén ti€n
trinh cdi cach va suy nghi mot cach thiu
d4do vé& nhin td chinh tri cling nhu nhitng
van dé ky thuat.

Tém lai, day 1a ldc gidi quy&t mau
thuin trong van dé gido duc dai hoc §
thé€ gidi dang phdt trién. Ching ta cAn
c6 trach nhiém vé gido duc néi chung
va gido duc dai hoc néi riéng dé cé thé
bit dau lam viéc theo cling modt huéng.
Chi nhu vay chiing ta méi c6 thé dua dat
nudc ti€n tdi chd dinh hinh dudc con
dudng va qud trinh toan ciu hda, ciing
nhu tdn dung dugc moi thuidn Igi cda
tiém niing toan ciu héa.
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