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 TÖØ YÙ TÖÔÛNG ÑEÁN HAØNH ÑOÄNG  

TRONG CAÛI CAÙCH GIAÙO DUÏC ÑAÏI HOÏC 
 
Toång quan 

Haàu heát moïi ngöôøi ñeàu xem giaùo 
duïc nhö laø noøng coát cuûa söï phaùt trieån, 
nhöng maõi cho ñeán gaàn ñaây vaãn coù raát ít 
nhöõng ngöôøi coù traùch nhieäm trong vieäc 
xaây döïng chính saùch giaùo duïc trong theá 
giôùi ñang phaùt trieån chòu thöøa nhaän giaù 
trò cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc. Nhöõng toå chöùc 
nhö Ngaân haøng Theá giôùi (World Bank- 
WB) voán coù truyeàn thoáng khoâng coi  
 

 

giaùo duïc ñaïi hoïc laø öu tieân haøng ñaàu 
nhö ñoái vôùi giaùo duïc tieåu hoïc vaø trung 
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LÔØI NOÙI ÑAÀU 
Ñeå giuùp caùc nhaø nghieân cöùu vaø quaûn lyù giaùo duïc, caùc nhaø giaùo, sinh vieân ñaïi hoïc sö phaïm 

coù theâm thoâng tin veà tình hình phaùt trieån giaùo duïc hieän nay ôû caùc nöôùc treân theá giôùi, beân caïnh 
“Baûn tin giaùo duïc” (ra moãi thaùng 2 kyø), baét ñaàu töø thaùng 1/2002, Vieän Nghieân cöùu Giaùo duïc toå 
chöùc bieân soaïn theâm baûn tin Tö lieäu tham khaûo “Giaùo duïc quoác teá” bao goàm moät soá baøi vieát 
veà caùc vaán ñeà quan troïng vaø coù tính thôøi söï ñang ñaët ra cho giaùo duïc ôû caùc nöôùc, ñöôïc trình 
baøy döôùi daïng nhöõng baøi toång thuaät, löôïc thuaät hay dòch töø nguyeân taùc.  

 
   Trung taâm Nghieân cöùu & Giao löu Vaên hoùa Giaùo duïc Quoác teá thuoäc Vieän NCGD laø ñôn vò 
ñöôïc giao thöïc hieän baûn tin naøy. Chuùng toâi mong nhaän ñöôïc söï coäng taùc vaø yù kieán ñoùng goùp 
cuûa baïn ñoïc ñeå khoâng ngöøng naâng cao chaát löôïng cuûa baûn tin. 
 

 
 
 
 

CIECER 



GIAÙO DUÏC QUOÁC TEÁ (TÖ LIEÄU THAM KHAÛO)                                                            TRANG 2  

hoïc. Trong moät baùo caùo gaàn ñaây coù teân 
"Xaây döïng moät xaõ hoäi tri thöùc: Nhöõng 
thöû thaùch môùi ñoái vôùi giaùo duïc ñaïi hoïc 
vaø cao ñaúng", hoï ñaõ phaûi thöøa nhaän raèng 
"Nhieàu hoã trôï cuûa WB cho nhöõng döï aùn 
giaùo duïc ñaïi hoïc vaø cao ñaúng chæ ñöôïc 
giaûi quyeát daàn töøng phaàn...WB ít khi ñöa 
ra ñöôïc nhöõng hoã trôï toaøn dieän vaø daøi 
haïn cho giaùo duïc ñaïi hoïc vaø cao ñaúng, 
trong luùc ñoù laïi laø moät ñieàu caàn thieát 
nhaèm baûo ñaûm cho caûi caùch thaønh coâng 
vaø xaây döïng moät cô cheá toå chöùc höõu 
hieäu". 

Quaù trình toaøn caàu hoùa ñang phôi 
baøy tình traïng naøy: Moät maët giaùo duïc 
luoân ñöôïc coi laø moät nhaân toá thieát yeáu, 
maët khaùc phaàn lôùn caùc loaïi hình giaùo 
duïc ôû baäc cao thì laïi nheách nhaùc - veà cô 
baûn laø khoâng ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu cuûa 
caùc nöôùc ñang phaùt trieån. Quaù trình toaøn 
caàu hoùa ñaõ laøm cho giaùo duïc ñaïi hoïc trôû 
neân quan troïng hôn bao giôø heát, vaø söï 
keùm coûi cuûa boä phaän naøy ñe doïa söï phaùt 
trieån moät caùch nghieâm troïng. 

Baøi vieát naøy cho thaáy quaù trình 
toaøn caàu hoùa ñaõ ñaët ra moät aùp löïc môùi 
ñoái vôùi giaùo duïc ñaïi hoïc, khieán cho vieäc 
caûi caùch trôû thaønh thieát yeáu. Nhöng chæ 
nhöõng yù töôûng caûi caùch thoâi thì khoâng 
ñuû- ôû ñieåm naøy coù moät söï doái traù maâu 
thuaãn vôùi caû giaùo duïc ñaïi hoïc laãn söï 
phaùt trieån: caùc nhaø laøm chính saùch ñaõ ñeà 
ra khaù nhieàu khaû naêng caûi caùch, nhöng 
laïi laøm quaù ít ñeå ñaåy maïnh vieäc thöïc 
hieän moät caùch coù hieäu quaû. Nhaän xeùt 
naøy dó nhieân laø ñuùng vôùi haàu heát caùc 
lónh vöïc öu tieân phaùt trieån, nhöng baøi 
naøy chæ xin taäp trung vaøo ba ñieåm chính 

vaø ñeàu coù lieân quan ñeán giaùo duïc ñaïi 
hoïc: 

 Giaùo duïc ñaïi hoïc laø moät nhaân toá 
thieát yeáu coù theå chöùng minh ñöôïc trong 
vieäc ñaåy maïnh phaùt trieån con ngöôøi vaø 
taêng tröôûng kinh teá. Noù khoâng coøn laø 
moät thöù xa xæ chæ daønh cho nhöõng nöôùc 
giaøu, maø laø moät ñieàu cöïc kyø caàn thieát 
ñoái vôùi taát caû caùc nöôùc, maø ñaëc bieät laø 
caùc nöôùc ngheøo. 

 AÙp löïc cuûa toaøn caàu hoùa khieán 
nhu caàu naøy trôû thaønh khaån caáp : caàn 
phaûi daønh nhöõng nguoàn löïc thöïc teá cho 
boä phaän giaùo duïc ñaïi hoïc vaø cao ñaúng, 
vaø caàn caûi caùch giaùo duïc ñaïi hoïc ôû caû 
hai caáp ñoä: ôû töøng tröôøng vaø ôû caû heä 
thoáng. 

 Coù yù töôûng toát thì chöa ñuû. Taäp 
trung vaøo vieäc thöïc hieän ít nhaát cuõng 
quan troïng khoâng keùm gì vieäc ñeà ra 
chính saùch. Thöïc teá khaéc nghieät cuûa 
vieäc ñöa yù töôûng vaøo thöïc hieän treân dieän 
roäng caàn ñöôïc caân nhaéc trong khi ñeà ra 
chính saùch.  

MOÄT: TAÀM QUAN TROÏNG 
CUÛA GIAÙO DUÏC ÑAÏI HOÏC 

Toaøn caàu hoùa ñaõ taïo ra moät söï chuù 
yù ñaëc bieät ñoái vôùi heä thoáng giaùo duïc ñaïi 
hoïc vaø caùc cô sôû ñaøo taïo ñaïi hoïc cuûa 
töøng quoác gia. Toaøn caàu hoùa lieân quan 
tôùi quaù trình hoäi nhaäp ngaøy caøng cao 
giöõa caùc quoác gia thoâng qua söï trao ñoåi 
haøng hoùa, voán lieáng, nguoàn nhaân löïc, vaø 
chaát xaùm. Trao ñoåi thöông maïi - nôi chuû 
yeáu xuaát hieän quaù trình toaøn caàu hoùa- 
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taïo ra nhöõng thuaän lôïi to lôùn vì noù cho 
pheùp moãi quoác gia cuï theå hoùa nhöõng gì 
toát nhaát cuûa mình. Noùi caùch khaùc, noù taïo 
ñieàu kieän cho söï phaân coâng lao ñoäng coù 
tính chaát quoác teá moät caùch toát nhaát. 
Toaøn caàu hoùa vöøa taïo ra thuaän lôïi vöøa 
ñöôïc thöïc hieän moät caùch thuaän lôïi nhôø 
coâng ngheä thoâng tin vaø truyeàn thoâng. 
Nhöõng thuaän lôïi naøy ñi ñoâi vôùi söï gia 
taêng phaân coâng lao ñoäng quoác teá coù 
nghóa laø nhöõng yù töôûng môùi seõ nhanh 
choùng mang laïi keát quaû, vaø nhöõng kyõ 
thuaät môùi seõ ñöôïc thay theá nhanh choùng 
hôn bao giôø heát trong lòch söû cuûa chuùng 
ta. Taàm quan troïng cuûa tri thöùc ngaøy 
caøng gia taêng roõ reät ñoái vôùi söï giaøu 
maïnh cuûa caùc quoác gia, vaø vieäc tieáp caän 
tri thöùc cuõng nhö khaû naêng phoå bieán tri 
thöùc ñaõ trôû thaønh nguoàn löïc chính cuûa 
lôïi theá caïnh tranh.  

Giaùo duïc ñaïi hoïc coù theå trôû thaønh 
moät coâng cuï soáng coøn ñeå giuùp caùc nöôùc 
ñang phaùt trieån taän duïng nhöõng lôïi ích 
cuûa toaøn caàu hoùa. Cho ñeán nay, haàu heát 
nhöõng saùng cheá, phaùt minh môùi ñeàu ra 
ñôøi ôû caùc nöôùc phaùt trieån. Maëc duø nhöõng 
nöôùc giaøu chæ chieám 15% daân soá theá 
giôùi, nhöng hoï ñaõ sôû höõu 90% baèng phaùt 
minh saùng cheá. Neáu caùc nöôùc ñang phaùt 
trieån muoán ñuoåi kòp hoï, giaùo duïc ñaïi 
hoïc coù theå laø coâng cuï cô baûn ñeå taêng toác 
cho quaù trình naøy. Hoïc hoûi caùch tieáp caän 
nhöõng yù töôûng môùi vaø kyõ thuaät tieân tieán 
ôû ñaâu ñoù roài nghó caùch ñöa vaøo thöïc teá, 
ñoù laø nhöõng kyõ naêng maø giaùo duïc ñaïi 
hoïc laø nôi duy nhaát thích hôïp ñeå xaây 
döïng - ñieàu naøy coù theå khuyeán khích 
caùc nöôùc ñang phaùt trieån thu löôïm ñöôïc 
nhieàu lôïi ích töø hieän töôïng toaøn caàu hoùa 

maø khoâng phaûi toán coâng cho quaù trình 
phaùt minh voán raát ö toán keùm. Giaùo duïc 
ñaïi hoïc cuõng coù theå giuùp caùc nöôùc thu 
huùt ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaø tham gia coù 
hieäu quaû hôn vaøo nhöõng coâng vieäc coù 
tính quoác teá do yeâu caàu cuûa ngoaïi giao, 
thöông maïi quoác teá vaø quaûn trò toaøn caàu. 
Noùi caùch khaùc, giaùo duïc ñaïi hoïc coù theå 
giuùp caùc nöôùc ñang phaùt trieån duøng 
nhöõng bieán ñoåi kinh teá ñöôïc taïo ra do 
toaøn caàu hoùa ñeå thöïc hieän nhöõng giai 
ñoaïn nhaûy coùc cuûa phaùt trieån.  

Toaøn caàu hoùa, ñeán löôït noù, coù theå 
giuùp caùc nöôùc thu ñöôïc lôïi ích töø giaùo 
duïc ñaïi hoïc. Moät trong nhöõng vaán ñeà 
cuûa theá giôùi AÛraäp laø trong nhöõng quoác 
gia nhö Ai Caäp hoaëc Jordan, coù raát 
nhieàu ngöôøi treû tuoåi toát nghieäp ñaïi hoïc 
maø khoâng tìm ñöôïc vieäc laøm. Thò tröôøng 
lao ñoäng khaéc nghieät vaø söï thaát baïi 
trong loä trình lieân keát thöông maïi quoác 
teá ñaõ daãn tôùi tình traïng bò coâ laäp vaø ñình 
treä veà kinh teá ôû phaàn lôùn vuøng Trung 
Ñoâng. Coù quaù nhieàu ngöôøi ñöôïc ñaøo taïo 
toát nhöng khoâng coù vieäc laøm, ñieàu naøy 
khieán lôùp treû raát baên khoaên vaø lo aâu. 
Laøm chuû quaù trình hoäi nhaäp vaøo kinh teá 
toaøn caàu, maët khaùc coù theå ñaåy maïnh 
phaùt trieån kinh teá, thuùc ñaåy ñaàu tö nöôùc 
ngoaøi, taïo ra vieäc laøm, taïo ñieàu kieän cho 
caùc quoác gia taän duïng saûn phaåm cuûa heä 
thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc vaø thu lôïi töø kieán 
thöùc cuõng nhö kyõ naêng cuûa hoï. Toaøn caàu 
hoùa cuõng coù theå giuùp caùc tröôøng ñaïi hoïc 
coù theå hoïc taäp kinh nghieäm töø caùc quoác 
gia khaùc, cuõng nhö töø vieäc lieân keát vôùi 
caùc tröôøng ñaïi hoïc nöôùc ngoaøi nhaèm 
giaûi quyeát moät vaán ñeà. 
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Söï keát hôïp giöõa toaøn caàu hoùa vaø 
giaùo duïc ñaïi hoïc ñaõ taïo ra moät tieàm 
naêng cöïc kyø to lôùn trong vieäc naâng cao  
tieâu chuaån soáng. AÁn ñoä laø moät ví duï tieâu 
bieåu, taän duïng öu theá cuûa toaøn caàu hoùa 
ñeå xaây döïng neàn coâng nghieäp kyõ thuaät 
phaàn meàm, thoâng qua ñaøo taïo chuyeân 
vieân kyõ thuaät, thöïc hieän caùc dòch vuï vaên 
phoøng cho nhöõng coâng ty vaø döï aùn môùi. 
Neàn kinh teá nhöõng vuøng naøy ôû AÁn Ñoä -
nhö Bangalore vaø Hyderabad, nôi tham 
gia nhöõng hoaït ñoäng nhö vaäy- thì heát 
söùc phaùt ñaït, vaø laø ñieån hình cho hieän 
töôïng moät quoác gia coù theå taän duïng 
nhöõng cô hoäi ñaày höùa heïn do toaøn caàu 
hoùa mang laïi nhö theá naøo. Hôn 80,000 
ngöôøi laøm vieäc trong caùc khu coâng ngheä 
kyõ thuaät cao cuûa Bangalore - raát nhieàu 
ngöôøi trong soá hoï ñöôïc ñaøo taïo töø caùc 
tröôøng ñaïi hoïc nghieân cöùu hoaëc cao 
ñaúng kyõ thuaät. IBM, Intel, Microsoft, 
Oracle, vaø Sun Microsystem ñeàu xaây 
döïng caùc trung taâm phaùt trieån phaàn meàm 
hoaëc lieân keát vôùi caùc xí nghieäp ñòa 
phöông ñeå phaùt huy lôïi theá cuûa AÁn Ñoä 
trong vieäc cung öùng nguoàn nhaân löïc 
ñöôïc ñaøo taïo toát veà coâng ngheä thoâng tin. 

Nhöng coäng ñoàng quoác teá, vaø haàu 
heát caùc quoác gia phaùt trieån vaãn chöa 
nhaän thöùc ñöôïc ñaày ñuû nhöõng lôïi ích cuûa 
giaùo duïc ñaïi hoïc. Baèng caùch thuùc ñaåy 
giaùo duïc cô baûn vaø giaùo duïc trung hoïc, 
ngöôøi ta ñaõ ñaït ñöôïc moät söï keát quaû to 
lôùn, nhöng trong Muïc tieâu Phaùt trieån 
Thieân nieân kyû cuûa Lieân Hieäp Quoác vaø 
Tuyeân ngoân Thöôïng ñænh veà Phaùt trieån 
Beàn vöõng ôû Johannesburg gaàn ñaây, vaãn 
khoâng coù ñöôïc söï quan taâm naøo ñoái vôùi 
giaùo duïc ñaïi hoïc.  

Ñieàu ñaëc bieät gaây aán töôïng laø giaùo 
duïc ñaïi hoïc ñaõ khoâng ñöôïc neâu ra nhö 
moät coâng cuï ñeå ñaït ñöôïc thaønh töïu, 
thaäm chí khoâng ñöôïc coi laø moät trong 
taùm Muïc tieâu Phaùt trieån Thieân nieân kyû 
cuûa Lieân Hieäp Quoác. Theá maø moãi muïc 
tieâu trong danh saùch taùm muïc tieâu ñoù seõ 
deã daøng ñaït ñöôïc hôn nhieàu neáu nhö 
töøng quoác gia coù ñöôïc moät heä thoáng 
giaùo duïc ñaïi hoïc ñuû maïnh vaø höõu hieäu! 

 Chaúng haïn nhö hai muïc tieâu ñaàu 
tieân ñöôïc xaùc ñònh laø giaûm moät nöûa soá 
ngöôøi thu nhaäp döôùi moät ñoâ la moät ngaøy 
vaø soá ngöôøi soáng trong ngheøo ñoùi tröôùc 
naêm 2015- phaàn lôùn phaûi döïa vaøo söï 
phaùt trieån cuûa neàn kinh teá vaø thöôùc ño 
söï giaûm ngheøo. Khoâng coù giaùo duïc ñaïi 
hoïc, ai seõ nghó ra nhöõng chieán löôïc giaûm 
ngheøo? Ai seõ thöïc hieän nhöõng nghieân 
cöùu trong noâng nghieäp nhaèm phaùt trieån 
nhöõng bieän phaùp kyõ thuaät thích hôïp? Ai 
seõ nghieân cöùu nhöõng chính saùch ñaåy 
maïnh phaùt trieån kinh teá vaø thöông löôïng 
xoùa nôï hoaëc tieáp caän thò tröôøng cuûa caùi 
theá giôùi giaøu coù ôû WTO? 

Muïc tieâu keá tieáp- baûo ñaûm phoå caäp 
giaùo duïc tieåu hoïc vaø trung hoïc treân toaøn 
caàu- cuõng phaûi döïa vaøo giaùo duïc ñaïi 
hoïc ñeå ñaøo taïo giaùo vieân nhaèm ñaûm baûo 
naâng cao chaát löôïng giaùo duïc töông öùng 
vôùi söï gia taêng soá löôïng trong giaùo duïc.  

Vaø ñieàu naøy cuõng ñöôïc aùp duïng 
töông töï ñoái vôùi 6 muïc tieâu coøn laïi. Vieäc 
trao quyeàn haønh cho phuï nöõ ñoøi hoûi 
nhöõng ngöôøi phuï nöõ coù ñuû naêng löïc ñeå 
naém giöõ nhöõng vò trí quyeàn löïc. Giaûm 
bôùt tæ leä töû vong cho treû nhoû ñoøi hoûi ñaøo 
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taïo toát hôn ñoäi nguõ nhaân vieân y teá. Söï 
maát maùt nhöõng nguoàn löïc moâi tröôøng 
caàn nhöõng saùng kieán ñöôïc ñònh höôùng 
nhaèm nghieân cöùu nhöõng nguoàn naêng 
löôïng khaùc ngoaøi nhöõng nguoàn naêng 
löôïng ñaõ ñöôïc bieát vaø söû duïng caïn kieät. 
Taát caû nhöõng ñieàu naøy ñeàu coù lieân heä 
raát gaàn guõi vôùi nhöõng thaønh töïu giaùo 
duïc, maø ñaëc bieät laø nhöõng kyõ naêng phaùt 
trieån vaø öùng duïng kieán thöùc maø giaùo duïc 
ñaïi hoïc coù theå taïo ra. 

 
Roõ raøng laø giaùo duïc ñaïi hoïc taïo ra 

nhöõng cô hoäi heát söùc to lôùn cho caùc quoác 
gia ñang phaùt trieån ñeå thu ñöôïc lôïi ích töø 
toøan caàu hoùa, cuõng nhö tröïc tieáp goùp 
phaàn phaùt trieån quaù trình toaøn caàu hoùa. 
Noù coù theå ñoùng goùp cho Muïc tieâu Phaùt 
trieån Thieân nieân kyû, vaø trao cho caùc 
nöôùc naêng löïc tieáp nhaän nhöõng thaønh 
töïu kyõ thuaät môùi ñeå ñaùp öùng nhu caàu 
trong nöôùc vaø baét kòp kinh teá toaøn caàu. 

 
Thaät khoâng may, nhu caàu giaùo duïc 

ñaïi hoïc ôû caùc nöôùc ñang phaùt trieån ñaõ 
khoâng ñöôïc thoûa maõn roäng raõi. ÔÛ nhieàu 
nöôùc ñang phaùt trieån, caùch truyeàn daïy 
cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc khoâng thích hôïp 
vôùi yeâu caàu cuûa toaøn caàu hoùa moät caùch 
thaät ñaùng thöông! Heä thoáng giaùo duïc ñaïi 
hoïc hieän taïi chaúng nhöõng khoâng thoûa 
maõn ñöôïc yeâu caàu cuûa thò tröôøng lao 
ñoäng toaøn caàu, maø cuõng khoâng ñaùp öùng 
ñöôïc nhu caàu kinh teá vaø xaõ hoäi trong 
nöôùc. Nhöõng vaán ñeà caàn ñöôïc chuù yù laø 
nhö sau: 

 Khi theá giôùi ngaøy nay yeâu 
caàu kyõ naêng giaûi quyeát vaán ñeà vaø söï 
linh hoaït, thì caùc tröôøng ñaïi hoïc hieän 

nay ôû caùc nöôùc ñang phaùt trieån vaãn cöù 
taäp trung vaøo loái daïy hoïc veït, vaãn cöù 
khen thöôûng trí nhôù chöù khoâng phaûi trí 
saùng taïo vaø söï öa khaùm phaù. Trong moät 
theá giôùi ñang thay ñoåi quaù nhanh, caùc 
tröôøng ñaïi hoïc phaûi daïy cho sinh vieân 
cuûa hoï khoâng chæ nhöõng gì ñaõ ñöôïc bieát, 
maø coøn laø caùch giöõ cho kieán thöùc ñöôïc 
caäp nhaät thöôøng xuyeân. Söï linh hoaït vaø 
naém vöõng caùch thu thaäp kieán thöùc môùi 
laø moät yeâu caàu soáng coøn, ñaùng buoàn 
thay laïi thieáu vaéng ôû phaàn lôùn theá giôùi 
ñang phaùt trieån. 

 Cuõng quan troïng nhö vaäy 
laø söï thaát baïi cuûa chöông trình ñaøo taïo 
trong vieäc hoaøn thieän tri thöùc, kyõ naêng 
vaø nhöõng quan ñieåm maø sinh vieân caàn 
phaûi bieát. Nhö baùo caùo gaàn ñaây veà 
Nhieäm vuï cuûa Giaùo duïc Ñaïi hoïc ñaõ neâu, 
cô sôû haï taàng coøn thaáp vaø söï döïa daãm 
vaøo nhöõng caùch laøm truyeàn thoáng ñaõ 
khieán nhieàu sinh vieân toát nghieäp caùc 
ngaønh khoa hoïc xaõ hoäi, ngheä thuaät vaø 
nhaân vaên rôi vaøo caûnh "nhöõng ngöôøi 
thaát nghieäp coù giaùo duïc"! 

        Heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc 
ñang thaát baïi trong vieäc taän duïng nhöõng 
cô hoäi maø toaøn caàu hoùa mang laïi. Toaøn 
caàu hoùa ñang cho pheùp chuùng ta thoaùt ra 
khoûi söï tuø tuùng cuûa tröôøng mình, ñôn vò 
mình, lieân keát vôùi caùc tröôøng khaùc, ñôn 
vò khaùc nhaèm giaûi quyeát moät vaán ñeà, 
nhöng nhöõng toå chöùc lieân keát giöõa caùc 
ñôn vò, nhöõng maïng löôùi khoâng bieân giôùi 
nhö vaäy - nôi coù theå ñöa ra nhöõng höùa 
heïn to lôùn cho vieäc ñaåy maïnh tieán boä 
khoa hoïc phuø hôïp vôùi nhu caàu cuûa caùc 
nöôùc ñang phaùt trieån, thì coøn ít vaø coøn 
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xa môùi ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu cuûa thöïc 
tieãn. 

HAI: NHU CAÀU CAÛI CAÙCH 

Nhu caàu caûi caùch laø tieâu ñieåm trong 
baùo caùo cuûa Löïc löôïng Ñaëc nhieäm veà 
Xaõ hoäi vaø Giaùo duïc Ñaïi hoïc, moät toå 
chöùc do UNESCO vaø World Bank trieäu 
taäp naêm 1997 vaø hoaøn thaønh baûn baùo 
caùo cuûa hoï vaøo naêm 2000. Toå chöùc naøy 
ñaõ ñöa ra ñeà nghò "Haønh ñoäng khaån caáp 
ñeå môû roäng quy moâ soá löôïng vaø naâng 
cao chaát löôïng cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc ôû 
caùc nöôùc ñang phaùt trieån phaûi ñöôïc coi 
laø öu tieân haøng ñaàu". Baûn baùo caùo nhaän 
ñònh: Giaùo duïc ñaïi hoïc laø thöù caàn cho 
kinh teá tri thöùc, cuõng gioáng nhö giaùo duïc 
tieåu hoïc laø cho kinh teá noâng nghieäp, vaø 
giaùo duïc trung hoïc laø cho kinh teá coâng 
nghieäp". 

Baûn baùo caùo naøy ñaùnh daáu moät 
böôùc ngoaët trong suy nghó veà giaùo duïc 
ñaïi hoïc. Chuû tòch Ngaân haøng Theá giôùi 
James Wolfensohn ñaõ mieâu taû noù laø 
"moät baûn ñoà kyø dieäu" cho caùc nhaø hoaïch 
ñònh chính saùch cuûa caùc nöôùc ñang phaùt 
trieån. OÂng cho raèng "Nhöõng ngöôøi coù 
giaùo duïc toát ôû caùc nöôùc ñang phaùt trieån 
seõ laø moät löïc löôïng maïnh meõ ñeå taïo ra 
thay ñoåi, nhöng hoï caàn coù tröôøng hoïc vaø 
nhöõng cô hoäi hoïc taäp nghieân cöùu treân 
chính ñaát nöôùc mình". Baûn baùo caùo cuõng 
ñaõ toùm taét nhöõng vaán ñeà cuûa caûi caùch 
giaùo duïc ñaïi hoïc, neâu ra nhöõng trôû ngaïi, 
vaø ñeà xuaát caùch vöôït qua. Sau ñaây laø 
toång hôïp khaùi quaùt naêm ñieåm coù lieân 
quan chaët cheõ vôùi nhau ñöôïc neâu trong 
baûn baùo caùo: 

 
Giaùo duïc ñaïi hoïc vaø söï quan taâm 
cuûa coâng chuùng 
 
Söï doát naùt hieän nay veà giaùo duïc ñaïi hoïc 
laø do caùc nhaø kinh teá hoïc daãn ñaàu, 
nhöõng ngöôøi coù moät caùi nhìn quaù ñôn 
giaûn veà caùch ñaùnh giaù nhöõng gì laáy laïi 
ñöôïc töø vieäc ñaàu tö cho giaùo duïc ñaïi 
hoïc.Vaán ñeà chính laø ôû choã hoï ñaõ ño 
löôøng keát quaû cuûa giaùo duïc chæ thoâng 
qua khaùc bieät veà thu nhaäp. Vôùi soá lieäu 
veà tieàn löông cuûa ngöôøi khoâng ñöôïc ñi 
hoïc, ngöôøi ñaõ qua tieåu hoïc, ngöôøi ñaõ toát 
nghieäp trung hoïc, ngöôøi coù baèng ñaïi 
hoïc, ngöôøi ta coù theå ñaët caâu hoûi ngöôøi 
thuoäc loaïi sau thì kieám ñöôïc nhieàu hôn 
bao nhieâu tieàn so vôùi ngöôøi thuoäc loaïi 
tröôùc. Sau ñoù söï khaùc bieät naøy coù theå 
ñöôïc so saùnh vôùi soá tieàn laõi maø soá tieàn 
ñaàu tö cho hoïc vaán cuûa hoï coù theå ñem 
laïi ñeå tìm ra keát quaû. Nhöõng con soá ñoù 
cho thaáy ñaàu tö cho giaùo duïc ñaïi hoïc 
mang laïi moät keát quaû thaáp hôn so vôùi 
ñaàu tö cho giaùo duïc tieåu hoïc vaø trung 
hoïc. Ngöôøi ta ñaõ duøng keát luaän naøy ñeå 
bieän luaän, lyù giaûi cho söï khoâng töông 
xöùng cuûa ngaân saùch nhaø nöôùc vaø caû 
nhöõng nguoàn quyõ phaùt trieån khaùc ñoái 
vôùi giaùo duïc ñaïi hoïc.  

Nhöõng con soá tính toaùn caùc tæ leä treân 
ñaây laø raát sai laàm vì noù khoâng tính ñeán 
toaøn boä nhöõng lôïi ích cuûa nhöõng ngöôøi 
ñöôïc ñaøo taïo ôû baäc ñaïi hoïc. Chaúng haïn, 
giaùo duïc ñaïi hoïc coù theå naâng cao söùc 
khoûe vaø giaûm söï sinh saûn, vì vaäy caàn 
thaáy laø nhöõng lôïi ích rieâng ñoái vôùi moãi 
caù nhaân khoâng chæ laø lôïi ích do lao ñoäng 
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saûn xuaát tröïc tieáp mang laïi, nhö söï phaân 
tích theo tæ leä thu nhaäp treân ñaây ñaõ neâu 
ra. 

Tuy vaäy, nhìn roäng hôn, giaùo duïc 
ñaïi hoïc ñaõ ñem laïi nhöõng lôïi ích cao 
hôn vaø xa daøi hôn chöù khoâng chæ laø thu 
nhaäp cho nhöõng ngöôøi ñöôïc ñaøo taïo ôû 
baäc ñaïi hoïc. Trong soá ñoù, nhieàu lôïi ích 
ñaõ goùp phaàn hình thaønh neân nhöõng caùi 
toát chung trong xaõ hoäi, nhö laø söï ñoùng 
goùp cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc cho nhöõng 
hoaït ñoäng kinh doanh, cho söï laõnh ñaïo 
vaø quaûn lyù xaõ hoäi, cho vaên hoùa, vaø ñaëc 
bieät laø cho neàn daân chuû, cuõng nhö tieàm 
naêng cuûa noù trong vieäc ñöa nhöõng ngöôøi 
coù hoaøn caûnh khoù khaên ra khoûi söï ngheøo 
ñoùi. Taát caû nhöõng ñieàu naøy ñeàu laø neàn 
taûng soáng coøn ñeå xaây döïng moät neàn 
kinh teá, moät xaõ hoäi maïnh hôn, vaø treân 
moïi phöông dieän, lôïi ích cuûa vieäc ñaàu tö 
cho giaùo duïc xaõ hoäi ñeàu ñöôïc nhaân leân 
thoâng qua xaõ hoäi. 

Heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc 

Ñeå naâng cao chaát löôïng giaùo duïc 
ñaïi hoïc caàn coù moät quan ñieåm roäng raõi 
veà giaùo duïc ñaïi hoïc, chaúng haïn moät caùi 
nhìn toång theå haøi hoøa veà caáu truùc vaø 
hoaït ñoäng cuûa caùc cô sôû ñaøo taïo ñaïi 
hoïc, chöù khoâng chæ laø töøng tröôøng. Moät 
heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc phaûi bao goàm 
moïi hình thöùc, töø nhöõng ñaïi hoïc nghieân 
cöùu cho ñeán nhöõng tröôøng ngheà cuûa tö 
nhaân. Caàn coù moät quan ñieåm heä thoáng 
ñeå ñònh vò töøng tröôøng trong töông quan 
vôùi nhöõng tröôøng khaùc, cuõng nhö xaùc 
ñònh moái lieân heä cuûa töøng tröôøng vôùi 
phaàn coøn laïi cuûa heä thoáng giaùo duïc, vaø 

vôùi xaõ hoäi. Moät quan ñieåm nhö vaäy seõ 
thích hôïp moät caùch töï nhieân vôùi söï phaùt 
trieån cuûa moät heä thoáng phaân taàng hôïp lyù 
cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc trong caùch nhìn 
cuûa coâng chuùng, vôùi nhieàu kieåu loaïi 
tröôøng khaùc nhau, töø caùc ñaïi hoïc nghieân 
cöùu ñeán caùc tröôøng daïy ngheà, moãi 
tröôøng phuïc vuï cho moät nhieäm vuï khaùc 
nhau. Vieäc lieân keát vôùi caùc tröôøng ñaïi 
hoïc ngoaøi nöôùc cuõng seõ trôû neân ngaøy 
caøng quan troïng hôn.  

Vieäc quaûn lyù giaùo duïc ñaïi hoïc 

Theo quan ñieåm cuûa nhieàu ngöôøi 
coù lieân quan ñeán giaùo duïc ñaïi hoïc ôû caùc 
nöôùc ñang phaùt trieån, vieäc quaûn lyù giaùo 
duïc ñaïi hoïc - söï toå chöùc saép xeáp chính 
thöùc hoaëc khoâng chính thöùc ñeå caùc 
tröôøng thöïc hieän chöùc naêng cuûa noù- laø 
vaán naïn chuû yeáu ngaên caûn tính hieäu quaû 
cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc. Coù nhieàu yeáu toá 
cô baûn theå hieän vaán naïn naøy, nhö töï do 
hoïc thuaät, töï trò ñaïi hoïc, nhu caàu kieåm 
tra vaø chòu traùch nhieäm, vaø söï tuyeån 
choïn döïa treân thaønh tích vaø naêng löïc, laø 
nhöõng yeáu toá coát loõi cuûa vaán ñeà. Coâng 
cuï ñeå ñöa nhöõng nguyeân taéc naøy thaønh 
haønh ñoäng thöïc teá coù theå bao goàm töø cô 
cheá cuï theå ñeå tuyeån ngöôøi vaø ñeà baït, boå 
nhieäm caùc chöùc vuï quaûn lyù, ñeán Hoäi 
ñoàng Tröôøng, Hoäi ñoàng Khoa hoïc Khoa, 
Soå tay Höôùng daãn cuûa töøng tröôøng, vaø 
caû nhöõng UÛy ban Thanh tra cuõng raát 
quan troïng. 

Khoa hoïc vaø Kyõ thuaät 

Ñoái vôùi baát cöù ñaïi hoïc naøo ôû baát cöù 
nôi naøo treân theá giôùi, khoa hoïc vaø kyõ 
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thuaät cuõng laø moät thöû thaùch. Tröôùc heát, 
khoa hoïc cô baûn töï noù ñaõ laø moät saûn 
phaåm chung. Nghieân cöùu khoa hoïc cô 
baûn ñoøi hoûi moät söï ñaàu tö khoång loà vaø 
daøi haïn nhöng chaúng coù gì chaéc chaén veà 
lôïi nhuaän cuï theå. Thò tröôøng khoâng thieát 
tha gì vôùi vieäc taøi trôï cho nhöõng coâng 
trình nghieân cöùu nhö vaäy, nhaát laø khi lôïi 
ích cuûa noù mang laïi cho ngöôøi ngheøo 
hôn laø ngöôøi giaøu. Moät thí duï ñieån hình 
laø coâng trình nghieân cöùu caùch chöõa trò 
beänh soát reùt ñaõ khoâng ñöôïc coi laø öu 
tieân ñeå taøi trôï nghieân cöùu. 

Hai laø, caùch saùng taïo ra tri thöùc 
khoa hoïc ñaõ vaø ñang thay ñoåi raát nhanh. 
Ngaøy caøng nhieàu caùc coâng trình khoa 
hoïc ñöôïc thöïc hieän vôùi söï hôïp taùc cuûa 
nhieàu toå chöùc vaø nhieàu quoác gia, lieân 
quan tôùi söï tham gia cuûa caû thaønh phaàn 
nhaø nöôùc vaø tö nhaân, vaø thöôøng laø ñöôïc 
ñònh höôùng theo loái taäp hôïp moät ñoäi nguõ 
chuyeân gia nhaèm giaûi quyeát moät vaán ñeà 
cuï theå coù taàm quan troïng chieán löôïc, 
chaúng haïn nghieân cöùu vaéc-xin phoøng 
choáng HIV, hôn laø nhöõng nhaø khoa hoïc 
laøm vieäc moät caùch ñôn ñoäc trong phoøng 
thí nghieäm maø khoâng coù söï hôïp taùc vôùi 
beân ngoaøi.  

Ba laø, tieán boä khoa hoïc ñang daãn 
tôùi nhöõng böôùc phaùt trieån chöa ñöôïc bieát 
moät caùch chaéc chaén. Söï giaän döõ ñoái vôùi 
thöïc phaåm bieán ñoåi gen- moät phaùt minh 
gaén chaët ñænh cao khoa hoïc vôùi moät cô 
hoäi kinh doanh khoång loà vaø vôùi toaøn caàu 
hoùa- laø moät ví duï roõ raøng nhaát cho thaáy 
khoù khaên nhö theá naøo ñeå coù theå hieåu 
ñöôïc moät tieán boä khoa hoïc cuï theå naøo 
ñoù seõ daét daãn chuùng ta ñeán ñaâu. 

Ba nhaân toá treân ñaây mang moät yù 
nghóa laø caùc ñaïi hoïc veà thöïc chaát phaûi 
linh hoaït hôn neáu hoï muoán coù caùc nguoàn 
quyõ töông xöùng cho nghieân cöùu khoa 
hoïc, phaûi bieát caùch xaây döïng ñoäi nguõ 
caùc nhaø khoa hoïc taàm côõ, phaûi xaây döïng 
chöông trình ñaøo taïo thieát thaân vôùi xaõ 
hoäi hieän ñaïi, vaø duy trì söï uûng hoä cuûa 
coâng chuùng ñoái vôùi nhöõng nghieân cöùu 
khoa hoïc cuûa mình. 

Nhöõng vaán naïn naøy trôû thaønh toài teä 
hôn ôû caùc nöôùc ñang phaùt trieån, nôi maø 
söï yeáu keùm veà nguoàn löïc con ngöôøi, söï 
thieáu thoán veà trang thieát bò, söï thieáu lieân 
laïc vôùi giôùi nghieân cöùu quoác teá, vaø 
nhieàu nhaân toá khaùc, khieán cho khoa hoïc 
vaø kyõ thuaät veà cô baûn laø ñang ôû möùc 
phaùt trieån raát thaáp. Phaùt trieån khoâng coøn 
laø moät söï löïa choïn, maø laø baét buoäc ñoái 
vôùi taát caû moïi quoác gia ñeå caïnh tranh 
trong moät neàn kinh teá toaøn caàu. 

Taàm quan troïng cuûa giaùo duïc 
toång quaùt 

Giaùo duïc toång quaùt nhaán maïnh söï 
phaùt trieån toaøn boä caù nhaân chöù khoâng 
rieâng ñaøo taïo ngheà nghieäp. Noù ñaëc bieät 
chuù yù ñeán khaû naêng suy nghó, khaû naêng 
giao tieáp, khaû naêng hoïc taäp vaø thích nghi 
vôùi nhöõng quan ñieåm so saùnh  lòch söû veà 
nhieàu vaán ñeà khaùc nhau. Nhöõng ñieàu 
naøy cuõng seõ laø neàn taûng cho nhöõng 
nghieân cöùu chuyeân bieät hôn veà sau. 

Caùc nöôùc ñang phaùt trieån coù theå coù 
lôïi töø nhöõng vaán ñeà toång quan cuûa moät 
neàn giaùo duïc toång quaùt chaát löôïng cao. 
Moät neàn giaùo duïc nhö vaäy khoâng phaûi 
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daønh cho taát caû moïi ngöôøi, nhöng moïi 
quoác gia ñeàu caàn coù nhöõng caù nhaân coù 
theå laøm vieäc ôû moät trình ñoä trí tueä cao 
trong thôøi ñaïi thay ñoåi quaù nhanh hieän 
nay, hoaëc lieân quan tôùi söï thoûa thuaän 
cuûa Quyõ Tieàn teä Quoác teá, quyeát ñònh 
nhaäp khaåu thuoác chöõa trò AIDS, caân 
nhaéc nhöõng vaán ñeà ñaïo ñöùc veà thöïc 
phaåm bieán ñoåi gen, hoaëc nhöõng hoaït 
ñoäng nhaèm xaây döïng heä thoáng phaùp lyù 
ñuû maïnh ñeå baûo veä nhöõng quyeàn cô baûn 
cuûa con ngöôøi.  

Noäi dung cuûa chöông trình giaùo duïc 
toång quaùt taát nhieân laø seõ khaùc nhau tuøy 
töøng quoác gia. Chaúng haïn, Nam Phi thì 
khoâng neân nhaém maét baét chöôùc kieåu 
maãu cuûa Canada, maø toát hôn laø hoïc hoûi 
ôû nôi khaùc vaø ñem nhöõng baøi hoïc naøy 
aùp duïng tuøy vaøo nhu caàu cuûa xaõ hoäi 
Nam Phi. Chaúng haïn, ôû Nam Phi, nôi 
tieáng Anh ñöôïc söû duïng roäng raõi, coù leõ 
khoâng caàn ñeán caùc khoùa hoïc ngoaïi ngöõ 
nhö laø ôû Haøn Quoác, maø coù leõ caàn hôn laø 
nhöõng khoùa hoïc giuùp xaây döïng moät toå 
chöùc maïnh, vì vaäy nhöõng ngöôøi ñöôïc 
ñaøo taïo veà luaät, trieát hoïc, kinh teá, vaø 
chính trò seõ quan troïng hôn. Thieát keá 
moät chöông trình giaùo duïc toång quaùt taïo 
ra cô hoäi ñeå ñaët nhöõng caâu hoûi heát söùc 
cô baûn veà nhöõng vaán ñeà ñang ñaët ra cho 
moät xaõ hoäi cuï theå. Noù cuõng taïo ra cô hoäi 
ñeå taäp trung hôn vaøo lòch söû, vaên hoùa, 
vaø nhöõng giaù trò cuûa moãi quoác gia. Vieäc 
thöïc hieän ñieàu naøy cuõng seõ taïo ra nguoàn 
naêng löôïng cho toaøn boä heä thoáng giaùo 
duïc ñaïi hoïc, vaø ñeán moät luùc naøo ñoù, seõ 
laøm thay ñoåi caùch nghó cuûa xaõ hoäi veà 
giaùo duïc ñaïi hoïc. 

BA: THÖÏC HIEÄN CAÛI 
CAÙCH GIAÙO DUÏC ÑAÏI HOÏC 

Nhöõng yù töôûng hay töï noù khoâng ñuû 
ñeå thaønh hieän thöïc. Laõnh vöïc phaùt trieån 
quoác teá ñaày raãy nhöõng chính saùch nhaïy 
caûm ñaõ bieán thaønh soá khoâng trong thöïc 
teá. Nhö ñaõ trình baøy ôû phaàn treân, coù moät 
maâu thuaãn ôû ñaây: caû trong vuõ ñaøi phaùt 
trieån vôùi tö caùch moät toång theå, vaø trong 
moät laõnh vöïc cuï theå laø giaùo duïc ñaïi hoïc-
ngöôøi ta toán quaù nhieàu thôøi gian ñeå thaûo 
luaän veà vieäc ñöa ra moät chính saùch naøo 
ñoù thay vì phaûi baøn caùch laøm theá naøo ñeå 
thöïc hieän ñöôïc nhöõng chính saùch ñoù 
trong thöïc teá.  

Hai vaán ñeà caûi caùch chöông trình 
ñaøo taïo vaø chaûy maùu chaát xaùm minh 
hoïa moät soá khoù khaên cuûa vieäc thöïc hieän 
nhöõng chính saùch giaùo duïc ñaïi hoïc môùi 
trong kyû nguyeân toaøn caàu hoùa.  

Caûi caùch chöông trình ñaøo taïo ñöôïc 
thöøa nhaän moät caùch roäng raõi laø heát söùc 
caàn thieát ñeå caùc tröôøng ñaïi hoïc ôû nhöõng 
nöôùc ñang phaùt trieån coù theå taïo ra nhöõng 
ngöôøi coù ñuû naêng löïc tham gia vaø caïnh 
tranh trong moät xaõ hoäi coù tính toaøn caàu. 
Nhöng caûi caùch chöông trình thöôøng 
ñöôïc coi laø moät vaán ñeà thuaàn tuùy kyõ 
thuaät, chöù khoâng phaûi moät vaán naïn 
chính trò. Trong thöïc teá noù vöøa laø moät 
vaán ñeà kyõ thuaät, vöøa laø moät vaán naïn 
chính trò, vaø söï thaát baïi trong nhaän thöùc 
veà nhaân toá chính trò naøy thöôøng laø 
nguyeân nhaân gaây ra hoûng vieäc trong caûi 
caùch chöông trình ñaøo taïo ñaïi hoïc.  
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Trong nhieàu tröôøng hôïp, söï thaát baïi 
cuûa caûi caùch chöông trình ñöôïc ñoå loãi 
cho loái tieáp caän vaán ñeà töø treân xuoáng. 
Nhöõng ngöôøi coù traùch nhieäm lieân quan 
soáng coøn ñeán vieäc thieát keá vaø caûi caùch 
chöông trình, khi xa rôøi lôïi ích vaø aûnh 
höôûng cuûa caùc beân, seõ coù theå trôû thaønh 
moät tai hoïa. Taát caû caùc beân coù quan taâm 
ñeán caûi caùch chöông trình, bao goàm 
giaûng vieân, sinh vieân, caùc nhaø quaûn lyù, 
caùn boä vieân chöùc nhaø tröôøng, vaø caùc nhaø 
taøi trôï, phaûi ñöôïc khuyeán khích noùi leân 
tieáng noùi cuûa hoï, ñaëc bieät caàn quan taâm 
ñeán ñoäi nguõ giaûng daïy hieän taïi, vì hoï 
thöôøng laø nhöõng ngöôøi caûm thaáy bò ñe 
doïa nhieàu nhaát tröôùc nhöõng thay ñoåi veà 
chöông trình ñaøo taïo. Khoâng coù moät söï 
tham gia lieân ñôùi roäng raõi nhö vaäy, caùc 
nhaø caûi caùch seõ thaát baïi trong vieäc khôûi 
ñoäng nhöõõng ngöôøi coù traùch nhieäm thöïc 
hieän chöông trình ñaøo taïo.  

Trôû ngaïi veà maët chính trò ñeå caûi 
caùch giaùo duïc ñaïi hoïc cuõng ñöôïc löu yù 
ñaëc bieät laø vaán ñeà chaûy maùu chaát xaùm. 
Nguoàn nhaân löïc ñöôïc ñaøo taïo ôû trình ñoä 
cao coù theå mua ñöôïc, vaø mua ngaøy caøng 
deã daøng bôûi vì möùc löu chuyeån lao ñoäng 
ngaøy caøng taêng. Nhöõng sinh vieân coù kyõ 
naêng toát trong vieäc tieáp nhaän vaø phaùt 
trieån kieán thöùc laø muïc tieâu loâi cuoán cuûa 
caùc doanh nghieäp muoán taêng cöôøng 
naêng löïc caïnh tranh cuûa hoï, cuõng nhö 
cuûa caùc toå chöùc phaùt trieån quoác teá vaø 
caùc toå chöùc nhaø nöôùc caàn laáp ñaày nhöõng 
vò trí quan troïng ñang khuyeát. Ñieàu naøy 
daãn tôùi hieän töôïng chaûy maùu chaát xaùm, 
khi nhöõng ngöôøi ñöôïc ñaøo taïo baèng tieàn 
cuûa caùc nöôùc ñang phaùt trieån quyeát ñònh 
ôû laïi nöôùc ngoaøi hoaëc chuyeån ra nöôùc 

ngoaøi laøm vieäc, vaø nhö vaäy seõ khoâng 
ñoùng goùp gì nhieàu cho ñaát nöôùc cuûa hoï. 

Chaûy maùu chaát xaùm khieán cho vieäc 
ñaàu tö cho giaùo duïc ñaïi hoïc theâm phaàn 
khoù khaên. Neáu nhö con soá beù nhoû nhöõng 
sinh vieân xuaát saéc nhaát cuûa moät quoác 
gia, nhöõng ngöôøi ñöôïc ñaøo taïo baèng 
ngaân saùch nhaø nöôùc, di cö sang nöôùc 
khaùc ngay khi toát nghieäp ñaïi hoïc, thì ñaát 
nöôùc coù lôïi gì maø ñaàu tö cho giaùo duïc 
ñaïi hoïc? Nhöõng caâu hoûi nhö vaäy ñaët ra 
moái ñe doïa nghieâm troïng cho tieán trình 
caûi caùch. Tröø khi vaán ñeà chaûy maùu chaát 
xaùm ñöôïc xem xeùt ôû giai ñoaïn xaây döïng 
chính saùch, noù seõ coù theå ñöa tôùi nhöõng 
quyeát ñònh phöùc taïp veà vieäc ñaàu tö cho 
giaùo duïc ñaïi hoïc vaø coù theå khôi ra 
nhöõng maâu thuaãn chính trò traàm troïng. 
Moät laàn nöõa caàn nhaéc laïi laø vieäc caân 
nhaéc khía caïnh chính trò cuõng nhö nhöõng 
nhaân toá kyõ thuaät cuûa caûi caùch laø moät 
ñieàu heát söùc thieát yeáu. Veà maët naøy, 
nhöõng noã löïc cuûa Pakistan trong caûi 
caùch giaùo duïc ñaïi hoïc coù theå coi laø moät 
ví duï ñaùng ñeå laøm moät baøi hoïc. Nhö 
nhöõng nöôùc ñang phaùt trieån khaùc, 
Pakistan coù truyeàn thoáng coi giaùo duïc 
chuû yeáu laø giaùo duïc tieåu hoïc vaø trung 
hoïc. Caû veà soá löôïng laãn chaát löôïng cuûa 
giaùo duïc ñaïi hoïc ñeàu khoâng ñaùp öùng 
ñöôïc nhu caàu cuûa quoác gia. Heä thoáng 
quaûn lyù khoâng thích hôïp, vieäc söû duïng 
nguoàn löïc khoâng hieäu quaû, ngaân saùch 
khoâng ñuû ñaùp öùng, chính saùch thieáu linh 
hoaït trong vieäc duøng ngöôøi, vieäc nghieân 
cöùu khoâng ñöôïc chuù yù ñuùng möùc, söï 
chính trò hoùa cuûa caùn boä giaûng daïy vaø 
sinh vieân, taát caû nhöõng nhaân toá ñoù ñaõ 
chaën ñöôøng phaùt trieån cuûa giaùo duïc ñaïi 
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hoïc. Vì vaäy maø caûi caùch laø moät nhu caàu 
khaån thieát. Tình hình chính trò phöùc taïp 
ôû Pakistan cuõng laøm cho vieäc caûi caùch 
thaønh ra phöùc taïp hôn. Cheá ñoä ñoäc taøi 
quaân söï cai trò ñaát nöôùc naøy moät caùch coù 
hieäu quaû vaø moät neàn haønh chính khaù 
hoãn ñoän khieán cho moïi caûi caùch ñeàu khoù 
loøng ñaït ñöôïc moät caùch nhanh choùng. 
Ñoù khoâng phaûi laø moät boái caûnh höùa heïn 
cho vieäc thöïc hieän moät quaù trình caûi 
caùch laâu daøi. Gaàn ñaây, moät nhoùm caùc 
nhaø caûi caùch ñaõ hoïp ñeå thaûo luaän tình 
traïng naøy. Hoï bao goàm ñaïi dieän giôùi hoïc 
thuaät, ñaïi dieän xaõ hoäi daân söï, ñaïi dieän 
giôùi kinh doanh, vaø nhoùm nghieân cöùu 
Boston. Khoâng chæ ñeà caäp ñeán nhöõng 
yeáu toá kyõ thuaät cuûa vieäc caûi caùch, hoï 
coøn trình baøy nhöõng yeáu toá chính trò vaø 
vieäc thöïc hieän caûi caùch. Hoï ñaõ kieán nghò 
nhöõng vaán ñeà coù tính kyõ thuaät nhö thôøi 
gian ñaøo taïo baèng cöû nhaân, quy moâ 
ngaân saùch vaø caùch taïo ra nguoàn cung 
cho ngaân saùch, giaûm bôùt vieäc traû löông 
cho caùn boä giaûng daïy ñaïi hoïc theo thang 
baäc nhaø nöôùc, maø döïa vaøo ñaùnh giaù cuûa 
giôùi hoïc thuaät nhaèm ñaûm baûo nhöõng 
ngöôøi xuaát saéc ñöôïc nhaän löông thöôûng 
moät caùch xöùng ñaùng. Hoï cuõng ñoàng thôøi 
giaûi quyeát quan heä vôùi phía baûo thuû vaø 
ñoái laäp moät caùch khoân ngoan, coù heä 
thoáng, vaø trong söï toân troïng. Nhoùm naøy 
bao goàm moät soá tröôøng ñaïi hoïc mieãn 
cöôõng thích nghi vôùi caûi caùch, caùc chính 
trò gia vaø caùn boä nhaø nöôùc ñoái laäp vôùi 
nhoùm Boston, vaø nhöõng ngöôøi choáng ñoái 
cheá ñoä cai trò cuûa toång thoáng Musarraf 
noùi chung. 

Ñeå taïo ra thay ñoåi trong moät heä 
thoáng nhö vaäy, Löïc löôïng Ñaëc nhieäm 

cuûa Giaùo duïc Ñaïi hoïc Pakistan ñaõ döïa 
vaøo cheá ñoä khoaùn. Kieåu maãu naøy nhaèm 
khuyeán khích nhöõng ngöôøi tìm ra ñieåm 
chieán löôïc nhaèm ñoät phaù vaøo quaù trình 
caûi caùch. 

Baèng caùch ñoù, thay vì coá söùc baét 
moïi ngöôøi saép haøng cuøng baét ñaàu vaø 
thöïc hieän toaøn boä vieäc caûi caùch cuøng 
luùc, caùc caù nhaân vaø nhoùm nhoû seõ giaønh 
quyeàn chuû ñoäng vaø baèng nhöõng thay ñoåi 
coù hieäu quaû trong moät boä phaän nhoû cuûa 
heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc, hoï seõ khôûi 
ñoäng nhöõng thay ñoåi lôùn hôn trong 
nhöõng laõnh vöïc khaùc. Trong kieåu maãu 
naøy, coù theå coù nhöõng saùng kieán caûi caùch 
khoâng ñöôïc nhaø nöôùc uûng hoä, thaäm chí 
khoâng ñöôïc söï uûng hoä cuûa toaøn theå coäng 
ñoàng ñaïi hoïc. Baèng caùch taïo ra vaø thuùc 
ñaåy nhöõng taám göông thaønh coâng, ngöôøi 
ta ñöôïc khuyeán khích ñeå trôû neân chuû 
ñoäng hôn vaø taïo ra moät söùc baät ñeå cuoái 
cuøng loâi cuoán ñöôïc söï chuù yù cuûa caùc nhaø 
chính trò. 

Kieåu maãu cuûa Löïc löôïng Ñaëc 
nhieäm Pakistan ñaõ xuaát hieän nhaèm gaây 
moät aán töôïng cho caùc nhaø laõnh ñaïo ñaát 
nöôùc. Döïa vaøo caùc baùo caùo vaø kieán nghò 
cuûa löïc löôïng naøy, Toång thoáng Musarraf 
ñaõ laäp töùc quyeát ñònh taêng moät tyû ru-pi 
(töông ñöông 18 trieäu USD) töùc laø taêng 
theâm moät phaàn ba so vôùi tröôùc ñoù - ngaân 
saùch daønh cho caùc ñaïi hoïc coâng laäp 
trong naêm taøi chính hieän taïi. OÂng cuõng 
pheâ chuaån vieäc thaønh laäp Hoäi ñoàng 
Giaùo duïc Ñaïi hoïc vaø taêng gaáp ñoâi caùc 
khoaûn taøi trôï cuûa nhaø nöôùc cho giaùo duïc 
ñaïi hoïc ñeán naêm 2004-2005. Coâng cuoäc 
caûi caùch cuûa Pakistan vaãn coøn ôû giai 
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ñoaïn khôûi ñaàu, nhöng laø moät tröôøng hôïp 
ñaày trieån voïng, bôûi vì noù cho thaáy nhöõng 
gì chuùng ta coù theå laøm ñöôïc ngay caû töø 
moät khôûi ñaàu khoâng maáy höùa heïn. Caûi 
caùch giaùo duïc ñaïi hoïc khoâng theå thöïc 
hieän moät sôùm moät chieàu, nhöng quaù 
trình toaøn caàu hoùa ñang thay ñoåi caû theá 
giôùi quaù nhanh vaø chuùng ta khoâng coù thì 
giôø maø laõng phí trong vieäc lao vaøo caûi 
caùch. 

Ví duï cuûa Pakistan khoâng nhaát thieát 
laø toát nhaát hay laø caùch tieáp caän duy nhaát 
cuûa vieäc caûi caùch, cuõng khoâng hieån 
nhieân laø seõ ñöôïc laëp laïi ôû ñaâu ñoù, nhöng 
roõ raøng laø chuùng ta caàn chuù yù ñeán tieán 
trình caûi caùch vaø suy nghó moät caùch thaáu 
ñaùo veà nhaân toá chính trò cuõng nhö nhöõng 
vaán ñeà kyõ thuaät. 

Toùm laïi, ñaây laø luùc giaûi quyeát maâu 
thuaãn trong vaán ñeà giaùo duïc ñaïi hoïc ôû 
theá giôùi ñang phaùt trieån. Chuùng ta caàn 
coù traùch nhieäm veà giaùo duïc noùi chung 
vaø giaùo duïc ñaïi hoïc noùi rieâng ñeå coù theå 
baét ñaàu laøm vieäc theo cuøng moät höôùng. 
Chæ nhö vaäy chuùng ta môùi coù theå ñöa ñaát 
nöôùc tieán tôùi choã ñònh hình ñöôïc con 
ñöôøng vaø quaù trình toaøn caàu hoùa, cuõng 
nhö taän duïng ñöôïc moïi thuaän lôïi cuûa 
tieàm naêng toaøn caàu hoùa. 
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