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HEÄ THOÁNG ÑAØO TAÏO THEO TÍN CHÆ MYÕ 

VAØ VAÁN ÑEÀ CAÛI CAÙCH GIAÙO DUÏC ÑAÏI HOÏC VIEÄT NAM 
    

            ÔÛ Vieät Nam, nhieäm vuï giaùo duïc vaø 
caáu truùc   quaûn lyù cuûa ñaïi hoïc ñang ñoái maët 
vôùi moät thöû thaùch voâ cuøng to lôùn tröôùc söï 
taêng tröôûng theo caáp soá nhaân    cuûa soá löôïng 
sinh vieân cuõng nhö cuûa moät nhaän thöùc ñöôïc 
nhieàu ngöôøi ñoàng tình veà vai troø neàn taûng 
cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc ñoái vôùi töông lai cuûa 
Vieät Nam trong moät xaõ hoäi tri thöùc. Nhöõng 
ngöôøi laõnh ñaïo nhaø nöôùc, giôùi trí thöùc, giôùi 
baùo chí truyeàn thoâng, phuï huynh vaø sinh vieân 
ñang  keâu goïi ñoåi môùi giaùo duïc

ñaïi hoïc, pheâ phaùn söï khoâng hieäu quaû vaø 
khoâng quan taâm ñeán quyeàn löïa choïn cuûa 
sinh vieân trong heä thoáng hieän taïi. Moät trong 
nhöõng giaûi phaùp veà maët quaûn lyù ñang ñöôïc 

ñeà xuaát laø vaän duïng heä thoáng phaân 
chia/tích luõy hoïc phaàn voán coù lieân ñôùi vôùi 
giaùo duïc ñaïi hoïc Myõ. Baøi vieát naøy khaûo saùt 
vaán ñeà trong boái caûnh kinh teá toaøn caàu, lòch 
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söû cuûa heä thoáng tín chæ Myõ vaø nhöõng bieåu 
hieän ngaøy nay cuûa noù ôû Myõ;  nhöõng noã löïc 
gaàn ñaây cuûa Trung Quoác trong vieäc vaän 
duïng moâ hình naøy. Trong phaàn toång keát, baøi 
vieát seõ ñaùnh giaù tính khaû thi  trong vieäc vaän 
duïng toát hôn nöõa heä thoáng tín chæ Myõ ôû 
Vieät Nam.  
 
A. Giaùo duïc ñaïi hoïc vaø cuoäc caùch maïng 
tri thöùc 
 

Tröôùc ñaây khoâng laâu, giaùo duïc ñaïi hoïc 
ñöôïc daønh cho nhöõng thaønh phaàn öu tuù cuûa 
xaõ hoäi nhaèm chuaån bò cho hoï trôû thaønh thaày 
giaùo, thaønh nhöõng nhaø khoa hoïc vaø quaûn lyù 
xaõ hoäi. Ñieàu naøy khoâng coøn ñuùng nöõa. Treân 
toaøn theá giôùi, tæ leä ngöôøi hoïc ñaïi hoïc ñaõ 
taêng 75% trong thôøi gian töø 1991 ñeán 2003, 
rieâng ôû Vieät Nam, con soá naøy laø 600%1. 
Xöa nay, xaõ hoäi coi troïng giaùo duïc ñaïi hoïc 
do taùc ñoäng saâu saéc cuûa noù ñoái vôùi söï phaùt 
trieån trí tueä cuûa caù nhaân cuõng nhö cuûa xaõ 
hoäi. Caùc nhaø khoa hoïc cho raèng söï môû roäng 
giaùo duïc ñaïi hoïc laø keát quaû cuûa quaù trình 
chuyeån ñoåi kinh teá theá giôùi töø neàn kinh teá 
coâng nghieäp chuyeån thaønh neàn kinh teá tri 
thöùc.  

 
Trong phaàn lôùn theá kyû XX, söùc maïnh kinh 

teá cuûa moät quoác gia döïa treân ñaàu tö vaøo tö 
lieäu saûn xuaát vaø caûi tieán quaù trình saûn xuaát. 
Trong boái caûnh ñoù, con ñöôøng trôû thaønh 
moät quoác gia coâng nghieäp hoùa raát deã hieåu: 
keát hôïp giöõa nhaäp khaåu kyõ thuaät tieân tieán 
töø nöôùc ngoaøi vôùi nhaân coâng lao ñoäng giaù 
reû trong nöôùc vaø caûi tieán quaù trình saûn xuaát, 
taïo ra nhöõng haøng hoùa ñuû söùc caïnh tranh 
treân tröôøng quoác teá. Maëc duø con ñöôøng 
phaùt trieån kinh teá nhö vaäy vaãn ñang toàn taïi, 

                                                 
1 Xem World Development Indicators, “Participation in 
Education” (Table 2.11) (2005).  Coù theå so saùnh, töø 1991 and 
2003 soá sinh vieân taêng 15% ôû Myõ, 40% ôû Phaùp, 66% ôû 
Indonesia, 85% ôû AÁn Ñoä, 120% ôû Haøn Quoác, vaø 433% ôû Trung 
Quoác.   

giaù trò cuûa vieäc taïo ra nhöõng nhaø maùy naêng 
suaát cao ñaõ giaûm ñi troâng thaáy. Ñoù laø vì caûi 
tieán kyõ thuaät khoâng coøn bò giôùi haïn trong 
nhöõng maùy moùc nhaäp khaåu voán dó coù theå 
mua ñöôïc deã daøng treân thò tröôøng, maø coøn 
gaén vôùi vieäc tieâu thuï haøng hoùa. Keát quaû laø 
caùc nöôùc ñang phaùt trieån ñang chöùng kieán 
moät hieän töôïng laøm hoï naûn loøng laø söï giaûm 
suùt thò phaàn xuaát khaåu cuûa hoï trong maáy 
thaäp kyû gaàn ñaây, trong khoaûng thôøi gian töø 
1980 ñeán 1987 ñaõ giaûm töø 82.3% xuoáng 
coøn 70.9%, trong luùc thò phaàn cuûa caùc nöôùc 
phaùt trieån coù giaù trò gia taêng trong haøng hoùa 
xuaát khaåu ñaõ taêng töø 64.5% ñeán 73.3%2 

 
Tröôøng ñaïi hoïc laø coã maùy quan troïng nhaát 

trong cuoäc caùch maïng tri thöùc. Nhöõng 
ngaønh xuaát khaåu taêng tröôûng maïnh nhaát 
treân theá giôùi nhö saûn xuaát chaát baùn daãn, 
maùy tính, thieát bò truyeàn thoâng, döôïc phaåm 
coù chi phí saûn xuaát khoâng ñaùng keå so vôùi 
chi phí vaø thôøi gian nghieân cöùu ñeå laøm ra 
saûn phaåm ñoù3. Vieäc saûn xuaát nhöõng saûn 
phaåm naøy treân thöïc teá coù theå ñöôïc ñaët ôû 
Vieät Nam, nhöng coâng ngheä ñieän töû, sinh-
hoùa, vaø vieäc nghieân cöùu lyù thuyeát ñeå laøm ra 
nhöõng saûn phaåm ñoù, keå caû vieäc laøm gia 
taêng giaù trò thaëng dö,  thì ñöôïc saùng taïo ôû 
caùc tröôøng ñaïi hoïc cuûa caùc nöôùc phaùt trieån4. 

 
Nöôùc Myõ coù moät heä thoáng giaùo duïc ñaïi 

hoïc toát nhaát treân theá giôùi. Theo nhöõng baûng 
xeáp haïng ñaùng tin caäy nhaát, 17 /20 tröôøng 

                                                 
2 Xem Yilmaz Akyz, Developing Countries and World Trade 
Performance and Prospects, tr. 45 (table 1.5) (2003). 
3 Xem Yilmaz Akyüz, Developing Countries and World Trade 
Performance and Prospects, tr. 8 (table 1.1), 27-28 (charts 1.4 
and 1.5) (2003). 
4 World Bank, Task Force on Higher Education and Society, Peril 
and Promise: Higher Education in Developing Countries tr.69  
(2000) (couø http://www.tfhe.net/report/downloads/report/whole.pdf.  
Tính treân ñaàu ngöôøi, caùc ñaïi hoïc Myõ vaø chaâu AÂu ñaõ taïo ra moät 
soá löôïng caùc nhaø khoa hoïc lôùn gaáp möôøi laàn so vôùi caùc nöôùc 
ñang phaùt trieån, vaø soá caùc baøi baùo nghieân cöùu khoa hoïc cuûa hoï 
chieám 84% toång soá aán phaåm khoa hoïc ñöôïc in ra treân theá giôùi. 
97% baèng saùng cheá vaø phaùt minh khoa hoïc ñöôïc ñaêng kyù ôû Myõ 
vaø chaâu AÂu.. 
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ñaïi hoïc toát nhaát theá giôùi laø ñaïi hoïc Myõ, coøn 
treân baûng xeáp haïng 50 thì nöôùc Myõ chieám 
355. Caùc tröôøng ñaïi hoïc naøy ñang söû duïng 
70% nhöõng ngöôøi ñoaït giaûi Nobel, nhöõng 
ngöôøi naøy chieám 30% soá löôïng caùc baøi 
nghieân cöùu khoa hoïc trong khoa hoïc vaø kyõ 
thuaät treân theá giôùi,  vaø laø taùc giaû cuûa 44% 
nhöõng trích daãn phoå bieán nhaát treân caùc baøi 
nghieân cöùu khoa hoïc treân toaøn theá giôùi.6  
Ñoái vôùi caùc nöôùc ñang phaùt trieån nhö Vieät 
Nam, ñaëc ñieåm aán töôïng nhaát cuûa giaùo duïc 
ñaïi hoïc Myõ laø hoï ñaõ duy trì ñöôïc chaát 
löôïng xuaát saéc nhö vaäy vôùi moät soá löôïng 
sinh vieân lôùn hôn baát cöù nôi naøo khaùc treân 
theá giôùi.  

 
Vì vaäy, Vieät Nam vaø caùc nöôùc ñang phaùt 

trieån khaùc, ñang ñoái maët vôùi aùp löïc töø caû 
hai phía: söï buøng noå soá löôïng vaø yeâu caàu 
veà chaát löôïng, ñang nghieân cöùu heä thoáng 
giaùo duïc ñaïi hoïc Myõ ñeå khaùm phaù bí quyeát 
aáy.  Nhìn chung, nhöõng nöôùc naøy ñang taäp 
trung chuù yù ñeán moät nhaân toá quaûn lyù voán laø 
saùng kieán cuûa heä thoáng giaùo duïc Myõ, ñoù laø 
heä thoáng phaân chia/tích luõy hoïc phaàn, hay 
coøn ñöôïc bieát ñeán döôùi teân goïi heä thoáng 
ñaøo taïo theo tín chæ. 

 
B. Heä thoáng ñaøo taïo theo tín chæ cuûa 

Myõ 
 
ÔÛ caáp ñoä beà maët, heä thoáng tín chæ Myõ laø 

moät cô caáu quaûn lyù ñôn giaûn ñeå tính toaùn 
quaù trình hoïc taäp cuûa sinh vieân cho ñeán luùc 
toát nghieäp.  Trong thöïc teá, heä thoáng tín chæ 
laø moät coâng thöùc thuû tuïc laøm bieán ñoåi moät 
caùch cô baûn nhieäm vuï cuûa tröôøng ñaïi hoïc 

                                                 
5 Xem baûng xeáp haïng caùc ñaïi hoïc taïi   
http://ed.sjtu.edu.cn/rank/2005/ARWU2005TOP500list.htm 
6 The Economist, The Brains Business: A Survey on Higher 
Education (September 10, 2005) (cuõng coù theå xem taïi 
http://adv.queensu.ca/lookingahead/dbdocs/highereducationsurve
y.pdf).  Coù theå lieân heä caùc taùc giaû baøi vieát naøy ñeå tham khaûo 
baûn tieáng Vieät. 

cuõng nhö moái quan heä giöõa tröôøng ñaïi hoïc 
vaø sinh vieân. 

  
1. Lòch söû vaø chöùc naêng quaûn lyù cuûa heä 

thoáng tín chæ Myõ 
 
Trong theá kyû XIX giaùo duïc ñaïi hoïc Myõ 

vaãn coøn aûnh höôûng saâu saéc truyeàn thoáng 
giaùo duïc coå ñieån: sinh vieân ñöôïc ñaøo taïo 
theo moät chöông trình cöùng nhaéc goàm toaøn 
nhöõng moân baét buoäc7. Heä thoáng naøy bò chæ 
trích laø thieáu söï linh hoaït khieán noù khoâng 
theå ñaùp öùng nguyeän voïng cuûa sinh vieân 
cuõng nhö nhöõng ñoøi hoûi thöïc tieãn cuûa neàn 
kinh teá, vaø taïo ra moät chaát löôïng giaûng daïy 
thaáp. Moät chöông trình ñöôïc quy ñònh cöùng 
nhaéc nhö vaäy khoâng cho pheùp thöïc hieän 
nhöõng boä moân naâng cao ñeå thích hôïp vôùi 
nhöõng sinh vieân xuaát saéc, vôùi ñaøo taïo lieân 
ngaønh, hoaëc taïo ra moät moái lieân heä maïnh 
meõ hôn giöõa giaûng daïy vaø nghieân cöùu. Naêm 
1885, hieäu tröôûng Tröôøng Ñaïi hoïc Havard 
Charles Elliot ñaõ toùm taét nhöõng yù kieán pheâ 
phaùn naøy vaø neâu ra nhöõng öu ñieåm cuûa heä 
thoáng tín chæ nhö sau: " Taát caû moïi thöù trong 
chöông trình ñaøo taïo ñöôïc quy ñònh ñeàu laø 
caàn thieát vaø cô baûn töø ñaàu ñeán cuoái...Khoâng 
theå thöïc hieän caùi gì khaùc ngoaøi nhöõng gì ñaõ 
ñöôïc quy ñònh, khoâng moät giaùo sö naøo duø 
tha thieát vôùi chuyeân moân vaø nhieät tình ñeán 
ñaâu coù theå coù nhöõng hoïc troø xuaát saéc, 
khoâng coù giaùo sö hoaëc sinh vieân naøo duø ñaày 
tieàm naêng vaø khao khaùt tri thöùc ñeán ñaâu coù 
theå ñaït ñöôïc nhöõng thaønh töïu nghieâm tuùc 
trong boä moân cuûa mình. Trong heä thoáng töï 
choïn, phaàn lôùn sinh vieân coù theå duøng quyeàn 
töï do cuûa mình ñeå theo ñuoåi nhöõng boä moân 
maø mình quan taâm vaø coù ñöôïc moät baèng 
caáp phuø hôïp. Naêng löïc taäp trung naøy coù 
ñöôïc nhôø söï phaùt trieån chuyeân saâu vaøo moät 

                                                 
7 Xem James M. Heffernan, The Credibility of the Credit Hour: 
The History, Use, and Shortcomings of the Credit System, 44 
Journal of Higher Education 61 (1973). 
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laõnh vöïc heïp, vaø keát quaû laø trình ñoä kieán 
thöùc seõ ñöôïc naâng cao.”8  

 
 
ÔÛ Myõ, Tröôøng Ñaïi hoïc Havard laø nôi ñaàu 

tieân cho pheùp sinh vieân coù ñöôïc chuùt ít 
quyeàn löïa choïn trong moät soá moân nhieäm yù. 
Tröôùc heát sinh vieân ñöôïc toaøn quyeàn choïn 
moân hoïc trong naêm cuoái, sau ñoù quyeàn naøy 
ñöôïc môû roäng cho naêm thöù ba, naêm thöù hai, 
vaø phaàn lôùn naêm thöù nhaát. Trong voøng moät 
thaäp kyû, heä thoáng töï choïn moân hoïc cuûa Ñaïi 
hoïc Havard ñaõ ñöôïc hoïc taäp vaø vaän duïng 
trong caùc tröôøng ñaïi hoïc khaùc treân toaøn 
nöôùc Myõ.  

 
Vieäc chuyeån ñoåi chöông trình ñaøo taïo töø 

baét buoäc sang töï choïn laäp töùc ñoøi hoûi phaûi 
taïo ra moät heä thoáng quaûn lyù ñeå theo doõi 
quaù trình hoïc taäp cuûa sinh vieân cho ñeán khi 
toát nghieäp.  Ñôn vò ñaàu tieân ñeå ño löôøng laø 
baûn thaân caùc moân hoïc, ñaëc bieät laø thôøi gian 
tieáp xuùc giöõa giaûng vieân vaø sinh vieân. Baèng 
cöû nhaân döïa treân söï keát hôïp cuûa caùc moân 
baét buoäc vaø moân töï choïn. Vôùi tö caùch moät 
coâng cuï quaûn lyù, heä thoáng tín chæ nhanh 
choùng ñöôïc xem laø moät phöông tieän quan 
troïng trong vieäc xaùc ñònh nhöõng nhaân toá coù 
lieân quan, chaúng haïn coù theå tính hoïc phí 
cho sinh vieân döïa treân soá tín chæ ñaêng kyù, 
coù theå tính löông cho giaûng vieân döïa treân 
soá giôø/tín chæ ñaõ daïy, coù theå xaùc ñònh tính 

                                                 
8 Charles Elliot, The Elective System (1885), http://www.higher-
ed.org/resources/Charles_Eliot.htm.  Coù khaù nhieàu yù kieán phaûn 
ñoái quyeát ñònh cuûa Tröôøng Ñaïi hoïc Harvard  veà vieäc boû chöông 
trình quy ñònh baét buoäc vaø aùp duïng heä thoáng töï choïn moân hoïc, 
nhaát laø töø phía giaûng vieân.  Chaúng haïn, coù yù kieán cho raèng heä 
thoáng töï choïn coù theå thöïc söï coù lôïi cho nhöõng sinh vieân taøi naêng 
vaø nhieàu tham voïng, nhöng nhöõng sinh vieân löôøi bieáng laïi coù 
theå coù cô hoäi töông öùng nhaän ñöôïc moät neàn giaùo duïc cheäch 
höôùng bao goàm nhöõng moân hoïc deã nhaát trong tröôøng ñaïi hoïc .  
Ñeå traû lôøi yù kieán naøy, hieäu tröôûng Elliot vaø coäng söï cho raèng 
chính saùch cuûa nhaø tröôøng khoâng nhaát thieát phaûi xaây döïng döïa 
treân nhu caàu cuûa nhöõng sinh vieân keùm coûi nhaát. Moät chöông 
trình nhö nhau cho moïi sinh vieân, vôùi nhöõng thöù hôøi hôït vaø ngaên 
caám söï chuyeân saâu, roõ raøng laø hy sinh nhöõng sinh vieân xuaát saéc 
nhaát cho nhöõng keû trung bình" .    

chaát chuyeân ngaønh cuûa chöông trình hoïc 
döïa treân soá tín chæ baét buoäc.9 

2. Caùc vaán ñeà tranh luaän vaø taàm nhìn: heä 
thoáng tín chæ trong caùc tröôøng ñaïi hoïc hieän 
ñaïi 

Heä thoáng tín chæ Myõ chaúng heà laø moät heä 
thoáng, trong thöïc teá noù ñöôïc thöïc hieän döôùi 
nhöõng hình thöùc hoaøn toaøn khaùc nhau ôû 
nhieàu tröôøng coâng vaø tröôøng tö haøng ñaàu ôû 
Myõ. Taïi sao nhö vaäy? Ñoái vôùi caùc nhaø quan 
saùt nöôùc ngoaøi, moät nhaân toá baûn chaát cuûa 
heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc Myõ, ñoâi khi gaây 
ngaïc nhieân, laø möùc ñoä phi taäp trung hoùa raát 
cao. Chaúng haïn, so vôùi Anh, Phaùp, Thuïy 
Ñieån, Vieät Nam, vaø haàu heát nhöõng nöôùc 
khaùc treân theá giôùi, nöôùc Myõ khoâng coù moät 
cô quan nhaø nöôùc ôû caáp lieân bang ñeå giaùm 
saùt giaùo duïc ñaïi hoïc.10  Maëc duø Quoác hoäi 
Myõ thöôøng ban haønh nhieàu ñaïo luaät nhaèm 
ñaûm baûo vaø baûo veä quyeàn ñöôïc tieáp caän 
giaùo duïc cuûa nhoùm daân toäc ít ngöôøi, nhöng 
xöa nay vaãn khoù loøng thöïc hieän do thöïc tieãn 
phaân bieät ñoái xöû. Nhieàu cô quan lieân bang 
coù quy ñònh duøng ngaân saùch bang cho 
nhöõng chính saùch nhaèm khích leä caùc tröôøng 
ñaïi hoïc theo ñuoåi nhöõng lónh vöïc nghieân 
cöùu ñaëc bieät,  nhöng nhìn chung chính  

                                                 
9 Xem James M. Heffernan, The Credibility of the Credit Hour: 
The History, Use, and Shortcomings of the Credit System, 44 
Journal of Higher Education 63-64 (1973).. Maëc duø vai troø ñieàu 
tieát cuûa chính quyeàn lieân bang noùi chung khaù haïn cheá trong 
vieäc khuyeán khích taøi trôï, chính quyeàn caùc bang toû ra khaù kyø 
cuïc vaø maâu thuaãn trong chính saùch khi taïo ra vaø giaùm saùt nhöõng 
tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp trong ñoù coù nhöõng tröôøng toát nhaát ôû Myõ. 
Cuõng nhö chính quyeàn lieân bang, töø thaäp kyû 50 veà tröôùc, chính 
quyeàn caùc bang cung caáp taøi chính cho tröôøng ñaïi hoïc, nhöng 
ñeå caùc tröôøng töï quaûn lyù veà giaûng vieân vaø nhaân söï noùi chung. Töø 
thaäp kyû 60 ñeán nay, caùc bang ñaõ traûi qua quaù trình taäp trung 
hoùa, vaø sau ñoù laø phi taäp trung hoùa. Coù theå nghieân cöùu hieän 
töôïng thuù vò naøy qua haøng loaït baøi vieát cuûa caùc taùc giaû: Michael 
J. McLendon, Setting the Government Agenda for State 
Decentralization of Higher Education, 74 Journal of Higher 
Education ; Gary Rhoades, Conflicting Interests in Higher 
Education, 91 The American Journal of Higher Education 283, 
304-307 (1983).     
10 Chester Finn, Scholars, Dollars and Bureaucrats (1978). 
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11 Baûng naøy ñöôïc thöïc hieän döïa treân thoâng tin cuûa James M. 
Heffernan, The Credibility of the Credit Hour: The History, Use, 
and Shortcomings of the Credit System. 

 

 

quyeàn lieân bang khoâng coù vai troø gì trong 
vieäc xaây döïng chöông trình ñaøo taïo caáp 
quoác gia, quy ñònh hoïc phí hay chæ tieâu 

Chöùc naêng quaûn lyù cô baûn cuûa Heä thoáng Tín chæ 11 
 

 
Sinh vieân 

 
Heä thoáng tín chæ cho pheùp thöïc hieän noäi dung ñaøo taïo linh hoaït. Sinh vieân 
ñöôïc quyeàn thay ñoåi chuyeân ngaønh, chöông trình hoïc, chuyeån töø tröôøng naøy 
sang tröôøng khaùc thoâng qua heä thoáng chuyeån ñoåi tín chæ. Hoï coù theå ño löôøng 
tieán ñoä hoïc taäp cuûa mình.  

  
 

 
Giaûng vieân 

 
Heä thoáng tín chæ cung caáp moät thöôùc ño cho naêng suaát lao ñoäng cuûa giaûng 
vieân. Neáu moät giaûng vieân phuï traùch boán lôùp khaùc nhau moãi tuaàn, moãi lôùp 3 
giôø, töùc laø ñaõ thöïc hieän moät khoái löôïng coâng vieäc 12 giôø. Naêng suaát lao ñoäng 
cuûa giaûng vieân cuõng coù theå ño löôøng theâm baèng caùch nhaân khoái löôïng coâng 
vieäc vôùi soá löôïng sinh vieân moãi lôùp ñeå tính ra ñoùng goùp cuûa giaûng vieân ñoái 
vôùi nhaø tröôøng. Caùc khoaûn buø ñaép coù theå tính toaùn tröïc tieáp döïa treân naêng 
suaát lao ñoäng tính theo ñôn vò giôø leân lôùp.    

 
 

 
Tröôøng  
Ñaïi hoïc 

 
Nhaø tröôøng duøng ñôn vò giôø tín chæ  (credit hour) ñeå xaây döïng caùc möùc hoïc 
phí, phaân boá nguoàn löïc veà cô sôû vaät chaát vaø con ngöôøi, phaân tích naêng suaát 
cuûa töøng caù nhaân giaûng vieân vaø cuûa töøng khoa. Hoïc phí thöôøng ñöôïc aán ñònh 
döïa treân soá löôïng giôø tín chæ ñöôïc choïn. Quyeát ñònh xaây döïng moät toøa nhaø 
môùi cho khoa kinh teá hay khoa sinh hoïc seõ ñöôïc xaùc ñònh qua soá giôø tín chæ 
döï kieán ñaùp öùng cho nhieàu döï aùn khaùc nhau. Tieàn thueâ cô sôû vaät chaát, thieát bò 
thí nghieäm, hoaëc chi phí cho coâng ngheä cao ñöôïc tính thaønh giaù cuûa moãi giôø 
leân lôùp. Ñònh nghóa moät sinh vieân hay giaûng vieân laø toaøn thôøi gian hay baùn 
thôøi gian cuõng ñöôïc xaùc ñònh thoâng qua soá löôïng tín chæ. Heä thoáng tín chæ 
cung caáp cho caùc nhaø quaûn lyù moät coâng cuï ñeå phaân tích hoaït ñoäng cuûa nhaø 
tröôøng.  

 
 
Nhaø nöôùc 

 
Heä thoáng tín chæ cung caáp cho nhaø nöôùc cô sôû ñeå hôïp lyù hoùa chi phí ngaân 
saùch daønh cho giaùo duïc ñaïi hoïc. Nhaø nöôùc coù theå ñöa ra caùc quy ñònh caáp 
phaùt ngaân saùch döïa treân soá löôïng giôø vaø tín chæ trong chöông trình ñaøo taïo 
cuûa caùc tröôøng. 
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tuyeån sinh, hoaëc can thieäp vaøo vaán ñeà nhaân 
söï trong noäi boä caùc tröôøng ñaïi hoïc12.  Chính 
quyeàn lieân bang vaø chính quyeàn bang 
khoâng coù vai troø gì ñaùng keå trong vieäc 
quyeát ñònh tröôøng naøo hay chöông trình hoïc 
naøo laø ñöôïc coâng nhaän. Maëc duø ngaân saùch 
lieân bang trôï caáp cho sinh vieân vay nôï vaø 
taøi trôï cho vieäc nghieân cöùu cuûa ñaïi hoïc ñeàu 
döïa treân ñieàu kieän tröôøng ñoù - keå caû tröôøng 
coâng- phaûi ñöôïc coâng nhaän bôûi moät trong 
möôøi chín toå chöùc kieåm ñònh coù uy tín quoác 
gia, nhöõng toå chöùc naøy cuõng khoâng tröïc 
thuoäc nhaø nöôùc; hoï söû duïng caùc chuyeân gia 
trong töøng laõnh vöïc ñeå ñaùnh giaù caùc chöông 
trình giaûng daïy nhaèm ñaûm baûo chaát löôïng13. 

 
Maëc duø caùc toå chöùc kieåm ñònh naøy coù lieân 

quan ñeán chaát löôïng cuûa vieäc giaûng daïy, 
trình ñoä cuûa giaûng vieân, vaø coù leõ caû khaû 
naêng ñöôïc nhaän taøi trôï cuûa caùc ñaïi hoïc, hoï 
cuõng khoâng caûn trôû vieäc toå chöùc hoaëc can 
thieäp vaøo noäi dung cuûa chöông trình ñaøo 
taïo, nhìn chung, hoï ñeå nhöõng vaán ñeà veà 
chuyeån ñoåi tín chæ giöõa caùc ñaïi hoïc cho hoï 
töï giaûi quyeát. Keát quaû laø söï phaùt trieån hieän 
nay cuûa heä thoáng tín chæ ñöôïc daét daãn baèng 
nhu caàu vaø taàm nhìn xa cuûa töøng tröôøng ñaïi 
hoïc; thöïc teá laø trong giaùo duïc ñaïi hoïc Myõ 
khaùi nieäm giôø tín chæ (credit hour) khoâng coù 
moät ñònh nghóa ñôn giaûn vaø gioáng nhau 
giöõa caùc tröôøng. ÔÛ tröôøng naøy, giôø tín chæ 
ñöôïc tính baèng soá giôø leân lôùp thöïc teá, ôû 
tröôøng khaùc, giôø tín chæ ñöôïc tính baèng caùch 
keát hôïp soá giôø leân lôùp vaø soá giôø döï kieán ñeå 
laøm baøi taäp, cuõng coù tröôøng ño löôøng baèng 
möùc ñoä khoù hay deã cuûa boä moân. Veà thöïc 

                                                 
12 Gary Rhoades, Conflicting Interests in Higher Education, 91 
The American Journal of Higher Education 283 (1983). 
13 Ñeå coù moät caùi nhìn toång quaùt veà heä thoáng kieåm ñònh chaát 
löôïng ñaïi hoïc ôû Myõ, coù theå ñoïc Judith S. Eaton, An Overview of 
U.S. Accreditation (2003), taïi ñòa chæ: 
http://www.chea.org/pdf/overview _US_accred_8-03. pdf; vaø 
trang web cuûa Hoäi ñoàng Kieåm ñònh Ñaïi hoïc  
http://www.chea.org/.  hoaëc Volume 50 No. 2 of the Journal of 
Higher Education (1979). 

chaát heä thoáng  tín chæ vaø giôø tín chæ laø moät 
cô cheá quaûn lyù nhaèm theå hieän quan ñieåm 
giaùo duïc cuûa töøng tröôøng ñaïi hoïc. ÔÛ Ñaïi 
hoïc John Hopkins chaúng haïn, khoâng coù 
chöông trình noøng coát, vì nguï yù cuûa nhaø 
tröôøng laø "tin töôûng vaøo söï ña daïng vaø 
khoaùn cho sinh vieân laøm vieäc vôùi giaùo sö 
höôùng daãn trong vieäc xaây döïng nhöõng moái 
quan taâm veà hoïc thuaät phuø hôïp nhaát vôùi lôïi 
ích vaø naêng löïc cuûa ho"14ï ÔÛ Ñaïi hoïc 
St.John 's College, chöông trình ñaøo taïo laø 
moät moân lieân ngaønh taát caû laø baét buoäc, bao 
goàm: 4 naêm hoïc thaûo luaän, 4 naêm hoïc ngoân 
ngöõ, 4 naêm hoïc toaùn, 3 naêm hoïc khoa hoïc 
thöïc nghieäm, vaø 1 naêm hoïc aâm nhaïc15. ÔÛ 
Ñaïi hoïc Colorado,  naêm hoïc ñöôïc chia 
thaønh 8 hoïc kyø, moãi hoïc kyø laø ba tuaàn röôõi, 
sinh vieân choïn moät moân chính. Moân naøo 
cuõng ñöôïc cho laø coù taàm quan troïng ngang 
nhau16. Trong taát caû caùc tröôøng hôïp treân, heä 
thoáng tín chæ laø chieác xe ñöa sinh vieân ñi 
khaép nôi  trong tröôøng ñaïi hoïc, cuõng nhö laø 
phöông tieän ñeå saép xeáp tính toaùn caùc nguoàn 
löïc cuûa nhaø tröôøng.   

 
Caùch söû duïng heä thoáng tín chæ ôû Ñaïi hoïc 

Havard laø moät minh hoïa cho vaán ñeà muïc 
ñích giaùo duïc cuûa nhaø tröôøng ñaõ daét daãn 
caùc hình thöùc phoå bieán nhaát cuûa vieäc thöïc 
hieän heä thoáng tín chæ ôû caùc ñaïi hoïc Myõ nhö 
theá naøo. Nhö ñaõ noùi ôû phaàn treân, trong 
nhöõng naêm cuoái theá kyû XIX, Ñaïi hoïc 
Havard ñaõ chuyeån töø heä thoáng chöông trình 
ñaøo taïo ñöôïc quy ñònh cöùng nhaéc sang heä 
thoáng gaàn nhö hoaøn toaøn töï choïn. Heä thoáng 
naøy ñaõ ñöôïc caân nhaéc, söûa ñoåi, boå sung 
nhieàu laàn, theâm vaøo moät soá moân baét buoäc, 
loaïi boû moät soá moân baét buoäc khaùc, vì nhöõng 
quan nieäm lyù thuyeát veà giaùo duïc ñaïi hoïc ñaõ 
thay ñoåi. Hieän nay, moät trong nhöõng quan 

                                                 
14 http://www.jhu.edu/ksas/website/academics/. 
15 http://www.stjohnscollege.edu/asp/main.aspx?page=1003. 
16 http://www.coloradocollege.edu/welcome/blockplan/. 
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nieäm chính trong giaùo duïc ñaïi hoïc Myõ laø 
sinh vieân neân töï mình löïa choïn chuyeân 
ngaønh, töï mình xaùc ñònh lónh vöïc quan taâm 
chuû yeáu, coøn tröôøng ñaïi hoïc thì caàn cung 
caáp neàn giaùo duïc toång quaùt, töùc laø "moät 
chöông trình ñaøo taïo nhaèm muïc ñích phoå 
bieán nhöõng kieán thöùc toång quaùt vaø phaùt 
trieån naêng löïc trí tueä noùi chung, hôn laø 
nhaèm vaøo nhöõng kieán thöùc kyõ thuaät hoaëc 
kyõ naêng ngheà nghieäp chuyeân bieät"17 .  

 
Caùc nhaø khoa hoïc vaø quaûn lyù giaùo duïc 

bieän minh cho giaùo duïc toång quaùt treân cô sôû 
cho raèng kieán thöùc kyõ thuaät ñöôïc hoïc trong 
caùc tröôøng ñaïi hoïc chuyeân ngaønh seõ nhanh 
choùng thaønh ra laïc haäu. Keát quaû laø tröôøng 
ñaïi hoïc coù boån phaän khuyeán khích sinh 
vieân phaùt trieån söï linh hoaït cuûa trí tueä. Maëc 
duø sinh vieân ñöôïc ñaët vaøo vò trí coù quyeàn 
löïa choïn chuyeân ngaønh heïp, tröôøng ñaïi hoïc 
vaø ñoäi nguõ giaûng vieân vaãn coù nhöõng thuaän 
lôïi trong vieäc ñöa ra moät chöông trình ñaøo 
taïo khaû dó ñaùp öùng ñöôïc nhöõng muïc tieâu 
cuûa giaùo duïc toång quaùt. ÔÛ  Ñaïi hoïc Havard 
vaø nhieàu tröôøng khaùc, baèng cöû nhaân boán 
naêm ñöôïc chia thaønh 3 phaàn: moät naêm hoïc 
nhöõng moân baét buoäc ñöôïc goïi laø chöông 
trình noøng coát, hai naêm hoïc caùc moân 
chuyeân ngaønh bao goàm moät soá moân baét 
buoäcvaø moät soá moân töï choïn ñöôïc neâu trong 
danh muïc, vaø moät naêm töï choïn ñeå sinh vieân 
thöû nhöõng boä moân khaùc trong phaïm vi 
tröôøng ñaïi hoïc18.  

 
Ñoùng goùp cuûa Tröôøng Ñaïi hoïc Havard 

cho neàn taûng giaùo duïc toång quaùt cuûa sinh 
vieân ñöôïc theå hieän trong chöông trình noøng 
coát ñöôïc coi laø ñieàu kieän baét buoäc ñoái vôùi 
moïi sinh vieân ñeå ñöôïc coâng nhaän toát 
nghieäp. " Trieát lyù veà chöông trình noøng coát 
döïa treân nieàm tin moïi sinh vieân toát nghieäp 
                                                 
17 Henry Rosovsky, The University: An Owner’s Manual 99-100 
(1990). 
18 Xem Id. at 100 

ñaïi hoïc Havard  caàn ñöôïc giaùo duïc moät 
caùch roäng raõi...Noù cho raèng sinh vieân caàn 
ñöôïc höôùng daãn ñeå ñaït muïc tieâu naøy, vaø 
giaûng vieân coù boån phaän höôùng daãn hoï ñaït 
ñöôïc kieán thöùc, kyõ naêng trí tueä, thoùi quen 
suy nghó, nhöõng thöù ñöôïc coi laø daáu hieäu 
nhaän dieän moät ngöôøi coù giaùo duïc.  Chöông 
trình noøng coát khoâng nhaèm vaøo chieàu roäng 
tri thöùc, nhö laø soá löôïng caùc taùc phaåm kinh 
ñieån maø hoï naém ñöôïc, hay söï lónh hoäi ñöôïc 
moät khoái löôïng lôùn thoâng tin chuyeân ngaønh, 
maø nhaèm vaøo vieäc giôùi thieäu vôùi sinh vieân 
nhöõng con ñöôøng chuû yeáu ñeå tieáp caän tri 
thöùc trong nhöõng laõnh vöïc ñöôïc coi laø 
khoâng theå thieáu ñoái vôùi giaùo duïc baäc ñaïi 
hoïc. Noù nhaèm muïc ñích cho thaáy coù nhöõng 
loaïi tri thöùc naøo vaø nhöõng caâu hoûi naøo ñang 
toàn taïi trong töøng laõnh vöïc cuï theå, coù nhöõng 
phöông tieän phaân tích khaùc nhau nhö theá 
naøo, ñöôïc söû duïng nhö theá naøo vaø coù giaù trò 
ra sao19". 

Maëc duø yeâu caàu cuûa chöông trình noøng 
coát ôû Ñaïi hoïc Havard töông ñöông vôùi moät 
naêm hoïc, ñieàu ñaùng chuù yù laø chöông trình 
naøy cuõng khoâng loaïi tröø quyeàn löïa choïn 
cuûa sinh vieân maø chæ ñôn giaûn laø höôùng daãn 
hoï löïa choïn. Chöông trình noøng coát naøy bao 
goàm 5 nhoùm boä moân: Vaên hoïc vaø Ngheä 
thuaät, Khoa hoïc, Nghieân cöùu Lòch söû, Phaân 
tích Xaõ hoäi, Caùc neàn Vaên hoùa Nöôùc ngoaøi, 
vaø Laäp luaän Ñaïo ñöùc, ñöôïc thieát keá ñaëc 
bieät nhö moät khoa hoïc lieân ngaønh vaø lieân 
thoâng giöõa caùc khoa nhaèm vaøo muïc tieâu 
cuûa giaùo duïc toång quaùt. Sinh vieân ñöôïc yeâu 
caàu choïn moät hoaëc nhieàu hôn moät moân 
trong moãi nhoùm boä moân, nhöng nhöõng 
nhoùm naøy goàm nhieàu moân töø nhieàu khoa 
khaùc nhau. Bôûi vaäy, nhoùm boä moân Phaân 
tích Xaõ hoäi vôùi döï ñònh "giôùi thieäu vôùi sinh 
vieân lòch söû cuûa boä moân, moät vaøi hình thöùc 
chính cuûa vieäc phaân tích, vaø nhöõng kyõ thuaät 

                                                 
19 Harvard University, Faculty of Arts and Sciences, Courses of 
Instruction, 1986-1987, p. 1 
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löôïng hoùa caàn thieát ñeå thöïc hieän nhöõng 
cuoäc ñieàu tra veà hoaït ñoäng vaø söï phaùt trieån 
cuûa xaõ hoäi hieän ñaïi"20 ñaõ ñöa ra caùc moân 
hoïc khaù ña daïng, töø "Nhöõng nguyeân lyù kinh 
teá cô baûn" cuûa Khoa Kinh teá ñeán "Khaùi 
nieäm veà Baûn chaát Ngöôøi" cuûa Khoa Taâm 
lyù. Maëc duø chuû ñeà cuûa cuoäc ñieàu tra raát 
khaùc nhau, chaúng haïn giöõa kinh teá vaø haønh 
vi con ngöôøi, nhöng caùch tieáp caän vaø coâng 
cuï ñieàu tra thì cuõng töông töï. Cuõng nhö vaäy, 
caùc boä moân trong moãi nhoùm ñeàu coù yù nghóa 
töông ñöông; duø chuû ñeà coù khaùc nhau, noù 
cuõng ñeàu nhaán maïnh raèng caùch suy nghó laø 
nhö nhau21 "     

 
Ñaïi hoïc Havard ñaõ quyeát ñònh nhoùm boä 

moân naøo thì ñöôïc ñöa vaøo chöông trình 
noøng coát, vaø nhöõng moân gì caàn gom laïi 
thaønh moät nhoùm nhö theá naøo? Veà cô baûn, 
nhöõng quyeát ñònh naøy-voán khoâng ngôùt bò 
chæ trích vaø xem xeùt laïi22- ñöôïc ñöa ra 
thoâng qua quy trình laõnh ñaïo cuûa caùc nhaø 
quaûn lyù khoa hoïc coù taàm nhìn xa (hieäu 
tröôûng tröôøng ñaïi hoïc vaø caùc tröôûng khoa) 
vaø tham khaûo yù kieán caùc giaûng vieân. Chaúng 
haïn, TS. Henry Rosovsky, nguyeân Tröôûng 
khoa Ngheä thuaät vaø Khoa hoïc cuûa Ñaïi hoïc 
Havard ñaõ baét ñaàu quaù trình xaây döïng 
chöông trình noøng coát töø thaäp kyû 70 qua 
vieäc khôùp noái quan ñieåm cuûa oâng vôùi noäi 
dung cuûa giaùo duïc toång quaùt:   

 (1) Moät ngöôøi coù giaùo duïc phaûi coù 
khaû naêng suy nghó vaø dieãn ñaït moät caùch roõ 
raøng vaø coù hieäu quaû...Moät caùch khaùc: sinh 
vieân caàn ñöôïc ñaøo taïo ñeå suy nghó moät 
caùch coù pheâ phaùn. (2) Moät ngöôøi coù giaùo 
duïc caàn bieát ñaùnh giaù moät caùch coù pheâ 
phaùn veà caùi caùch maø chuùng ta tieáp nhaän tri 
thöùc, caàn coù hieåu bieát veà nhöõng kieán thöùc 

                                                 
20 Id. 
21 Id. 
22 Chaúng haïn, Hieäu tröôûng hieän nay cuûa Ñaïi hoïc Havard, 
Lawrence Summers, ñang tröïc tieáp chæ ñaïo vieäc xem xeùt laïi 
chöông trình ñaøo taïo noøng coát cuûa nhaø tröôøng.  

phoå quaùt, veà xaõ hoäi, vaø veà baûn thaân mình. 
Bôûi vaäy, sinh vieân caàn coù moät kieán thöùc sô 
ñaúng veà toaùn vaø nhöõng phöông phaùp thöïc 
nghieäm cuûa  khoa vaät lyù vaø sinh hoïc, veà 
nhöõng hình thöùc chuû yeáu cuûa vieäc phaân tích 
vaø kyõ  thuaät ñònh löôïng raát caàn thieát cho 
vieäc ñieàu tra nghieân cöùu veà xaõ hoäi hieän ñaïi, 
veà moät soá thaønh töïu vaên chöông, ngheä 
thuaät, khoa hoïc cuûa quaù khöù, veà nhöõng toân 
giaùo chính vaø nhöõng khaùi nieäm trieát hoïc veà 
con ngöôøi...(3) Moät ngöôøi coù giaùo duïc  
khoâng theå coù taùc phong tænh leû theo nghóa 
khoâng bieát gì veà nhöõng neàn vaên hoùa khaùc 
vaø nhöõng thôøi ñaïi khaùc...(4) Moät ngöôøi coù 
giaùo duïc caàn coù hieåu bieát vaø töøng traûi qua 
nhöõng suy nghó veà nhöõng vaán ñeà ñaïo ñöùc 
vaø nguyeân taéc xöû theá23".  

 
Vöôït qua thôøi gian, taàm nhìn naøy ñaõ taïo 

thaønh neàn taûng cuûa chöông trình ñaøo taïo 
noøng coát taïi Ñaïi hoïc Havard, vôùi söï ñoùng 
goùp cuûa nhieàu khoa vaø nhieàu giaûng vieân 
nhaèm xaây döïng nhöõng nhoùm chöông trình 
vaø nhöõng boä moân töï choïn  nhö moät noã löïc 
tìm caùch theå hieän quan nieäm naøy trong thöïc 
teá.  

 
C. Baøi hoïc cuûa Trung Quoác trong vieäc 

thöïc hieän Heä thoáng Tín chæ Myõ 
 
Trong hai thaäp kyû 80 vaø 90 heä thoáng giaùo 

duïc ñaïi hoïc Trung Quoác ñaõ phaûi ñoái maët 
vôùi nhieàu chæ trích treân haàu heát moïi laõnh 
vöïc cuûa chöông trình vaø phöông phaùp giaûng 
daïy. Cuõng gioáng nhö Vieät Nam, heä thoáng 
giaùo duïc ñaïi hoïc Trung Quoác aûnh höôûng 
saâu saéc truyeàn thoáng Khoång giaùo vaø 
khuynh höôùng Xoâ vieát. Trong luùc truyeàn 
thoáng Khoång giaùo nhaán maïnh veà phöông 
phaùp giaûng daïy, thì khuoân maãu Xoâ vieát ñöa 
chöông trình ñaøo taïo theo höôùng nhaán 

                                                 
23 Henry Rosovsky, The University: An Owner’s 
Manual 105-107 (1990). 
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maïnh chuyeân ngaønh khoa hoïc. Caû hai 
khuynh höôùng naøy ñeàu uûng hoä chöông trình 
ñaøo taïo coá ñònh theo keá hoaïch. Döôùi aûnh 
höôûng cuûa khuynh höôùng Xoâ vieát maø ñænh 
cao laø töø 1950 ñeán 1978, moïi sinh vieân 
ñöôïc tuyeån vaøo tröôøng ñaïi hoïc ñeàu laø theo 
moät keá hoaïch kinh teá vaø ñöôïc phaân boå cho 
moät laõnh vöïc chuyeân ngaønh, ñaøo taïo ñaïi 
hoïc laø moät tieán trình boán naêm hoïc vôùi 
nhöõng moân hoïc baét buoäc. Ngaøy nay, vôùi tö 
caùch laø moät phaàn cuûa cuoäc caûi caùch giaùo 
duïc ñaïi hoïc roäng lôùn ñang dieãn ra, heä thoáng 
tín chæ Myõ ñang ñöôïc chính thöùc ñeà nghò 
nhö moät phöông thöôùc chöõa trò tính chaát xô 
cöùng, khoâng sinh khí cuûa keá hoaïch hoïc taäp 
vaø chöông trình ñaøo taïo thoáng nhaát ôû Trung 
Quoác, vaø haàu heát caùc tröôøng ñaïi hoïc ôû 
Trung Quoác ñeàu ñang thöïc hieän heä thoáng 
ñaøo taïo theo tín chæ24.  

 
Kinh nghieäm cuûa Trung Quoác trong vieäc 

vaän duïng heä thoáng tín chæ Myõ taïo ra nhieàu 
baøi hoïc raát ñaùng löu yù. Tröôùc heát vaø quan 
troïng hôn heát, ôû Trung Quoác,"heä thoáng tín 
chæ ñôn giaûn chæ laø choàng leân treân moät keá 
hoaïch giaûng daïy ñöôïc söûa chöõa chuùt ít vaø 
sinh vieân vaãn coù raát ít quyeàn löïa choïn moân 
hoïc"25. 

Caùc ñaïi hoïc Trung Quoác phaân boå soá giôø 
tín chæ cho töøng moân, nhöng nhöõng moân baét 
buoäc vaãn chieám tôùi 85% trong chöông trình 
cöû nhaân 4 naêm26. Hôn theá nöõa, duø heä thoáng 
tín chæ ôû Trung Quoác thöøa nhaän nhöõng hình 
thöùc quaûn lyù khaùc nhau27 , thöôøng laø caùc tín 
                                                 
24 S. Pepper, China’s Education Reform in the 1980s: Politics, 
Issues and Historical Perspectives 137 (1990). 
25 S. Pepper, China’s Education Reform in the 1980s: Politics, 
Issues and Historical Perspectives 137 (1990). 
 
26 Y.L. Zhou, Education in Contemporary China 476 (1990). 
27 Michael Agelasto, Educational Transfer of Sorts: The 
American Credit System with Chinese Characteristics, 32 
Comparative Education 69, 74 (1996) (chuù yù raèng trong luùc coù 
nhieàu tröôøng ñaïi hoïc ôû Trung Quoác yeâu caàu nhöõng moân töï choïn 
vôùi tæ leä baét buoäc/töï choïn töø 9/1 ñeán 6/4, thì cuõng coù nhöõng 
tröôøng theo heä thoáng keá hoaïch: hai naêm ñaàu theo heä thoáng nieân 
cheá, hai naêm sau theo heä thoáng tín chæ, ôû moät soá ít tröôøng khaùc 

chæ khoâng coù khaû naêng chuyeån ñoåi giöõa caùc 
khoa hoaëc giöõa caùc tröôøng. So vôùi Myõ, nôi 
maø heä thoáng tín chæ ñöôïc xem nhö phöông 
tieän ñeå thöïc hieän giaùo duïc toång quaùt, thì ôû 
Trung Quoác heä thoáng tín chæ coù veû nhö 
ñöôïc vaän duïng nhö moät muïc ñích töï thaân, 
nhö moät phöông tieän ñeå tính khoái löôïng 
kieán thöùc maø sinh vieân ñaõ hoïc ñöôïc. Keát 
quaû laø, heä thoáng tín chæ ñöôïc duøng nhö moät 
coâng cuï quaûn lyù maø khoâng ñaït ñöôïc nhöõng 
lôïi ích maø Trung Quoác nhaän thöùc ñöôïc 
trong heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc Myõ.  

 
Taïi sao heä thoáng tín chæ Myõ ôû Trung Quoác 

laïi khaùc nhieàu ñeán theá so vôùi ôû Myõ? Duø 
caâu traû lôøi coù theå phöùc taïp vaø ña dieän, coù 
theå xem hai nhaân toá sau ñaây laø quan troïng 
nhaát: 

 
Tröôùc heát, vieäc thöïc hieän heä thoáng tín chæ 

ôû Trung Quoác thieáu haún moät cuoäc tranh 
luaän töông öùng veà phöông dieän lyù luaän, vaø 
moät tuyeân ngoân ôû caáp nhaø tröôøng voán laø 
moät ñònh höôùng tuyeät ñoái khoâng theå thieáu 
cho vieäc taïo ra heä thoáng tín chæ, cho nhöõng 
hình thöùc bieåu hieän khaùc nhau cuûa heä thoáng 
tín chæ, cho vieäc vaän duïng heä thoáng tín chæ 
gaàn ñaây trong giaùo duïc ñaïi hoïc Myõ. ÔÛ 
Trung Quoác, söï chæ trích ñoái vôùi heä thoáng 
tín chæ Myõ toû ra ñuùng khi cho raèng heä thoáng 
naøy coù nhöõng aûnh höôûng tieâu cöïc, chaúng 
haïn cho pheùp khaù nhieàu sinh vieân chæ theo 
ñuoåi nhöõng moân deã hoïc, boû qua nhöõng moân 
cô baûn, vaø vì vaäy maø thaát baïi trong vieäc thuï 
ñaéc moät kieán thöùc coù tính heä thoáng28. 
Nhöõng yù kieán pheâ phaùn naøy raát xöùng ñaùng 
ñöôïc khen ngôïi, vaø caùc kieán truùc sö cuûa 
chöông trình ñaøo taïo ôû caùc ñaïi hoïc Myõ 

                                                                             
heä thoáng tín chæ ñang ñöôïc nghieân cöùu ñeå vaän duïng, moät vaøi 
tröôøng trong caùc ñaëc khu kinh teá thì ñang coi ñoù nhö moät thöû 
nghieäm). 
28 Michael Agelasto, Educational Transfer of Sorts: The 
American Credit System with Chinese Characteristics, 32 
Comparative Education 69, 75 (1996). 
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cuõng ñaõ töøng phaûi ñöông ñaàu vôùi nhöõng 
pheâ phaùn nhö vaäy töø laâu, vaø ñaõ ñi ñeán 
nhöõng caâu traû lôøi khaù laø khaùc nhau qua moät 
quaù trình caân nhaéc raát thaän troïng. Nhö ñaõ 
noùi treân, heä thoáng tín chæ Myõ chaúng heà laø 
moät heä thoáng, ôû tröôøng naøy, noù ñöôïc duøng 
ñeå taïo thuaän lôïi cho moät chöông trình hoaøn 
toaøn töï choïn, ôû tröôøng khaùc, noù chæ laø moät 
heä thoáng quaûn lyù bôûi vì taát caû caùc moân ñeàu 
laø baét buoäc, vaø ôû caùc tröôøng ñaïi hoïc Myõ 
quan troïng nhaát, heä thoáng tín chæ ñöôïc duøng 
ñeå thöïc hieän quan nieäm cuï theå cuûa nhaø 
tröôøng veà giaùo duïc toång quaùt.   

 
Nguyeân Hieäu tröôûng Ñaïi hoïc Havard 

Charles Elliot, cuõng nhö nguyeân Tröôûng 
khoa Henry Rosovosky vaø Hieäu tröôûng 
ñöông nhieäm Lawrence Summers ñeàu ñaùp 
laïi nhöõng yù kieán chæ trích veà heä thoáng tín 
chæ vôùi cuøng moät quan ñieåm:  heä thoáng giaùo 
duïc ñaïi hoïc khoâng nhaát thieát phaûi ñöôïc 
thieát keá ñeå thoûa maõn nhu caàu cuûa nhöõng 
sinh vieân keùm coûi nhaát. Nhöõng sinh vieân 
keùm thì bao giôø cuõng hoaït ñoäng moät caùch 
ngheøo naøn duø cho heä thoáng laø töï choïn hay 
laø cöôõng baùch. Thay vaøo ñoù, heä thoáng giaùo 
duïc caàn coå vuõ sinh vieân vaø giaûng vieân ñaït 
ñeán nhöõng thaønh töïu xuaát saéc. Chaéc chaén laø 
yù töôûng ban ñaàu cuûa Hieäu tröôûng Elliot veà 
moät neàn giaùo duïc ñaïi hoïc hoaøn toaøn töï 
choïn ñaõ ñöôïc xem xeùt laïi vì nhöõng nhaø 
quaûn lyù giaùo duïc sau ñoù ñaõ nhaän ra traùch 
nhieäm cuûa tröôøng ñaïi hoïc trong vieäc höôùng 
daãn sinh vieân ñaït ñöôïc muïc tieâu cuûa giaùo 
duïc toång quaùt. Tuy vaäy, phaàn lôùn caùc 
tröôøng ñaïi hoïc vaãn tin raèng sinh vieân coù 
moät thuaän lôïi töông ñoái trong vieäc theo 
ñuoåi nhöõng quan taâm khoa hoïc cuûa chính 
hoï, vaø söï khuyeán khích löïa choïn trong hoïc 
thuaät seõ taïo ra söùc maïnh coå vuõ cho vieäc caûi 
tieán giaûng daïy, nghieân cöùu cuûa giaûng vieân, 
cuõng nhö cho vieäc löïa choïn moân hoïc cuûa 
nhaø tröôøng.  

 
Thieáu nhöõng cuoäc thaûo luaän nhö vaäy ôû 

caáp ñoä ñaïi hoïc, heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc 
Trung Quoác khoâng coù ñöôïc söï keát hôïp giöõa 
heä thoáng quaûn lyù, heä thoáng tö vaán, hoaëc 
moät chöông trình ñaøo taïo toaøn dieän nhaèm 
ñaït ñöôïc muïc tieâu maø heä thoáng tín chæ Myõ 
ñaõ ñaët ra. Chaúng haïn, moät trong nhöõng 
nguyeân taéc chuû yeáu cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc 
Myõ laø sinh vieân neân coù moät khoaûng roäng 
quyeàn löïa choïn moân hoïc, cuõng nhö coù ñuû 
thôøi gian cho vieäc töï hoïc ñeå ñoïc nhöõng taøi 
lieäu tham khaûo caàn thieát, vieát caùc baùo caùo 
khoa hoïc, theo ñuoåi nhöõng moái quan taâm 
khoa hoïc cuï theå. Keát quaû laø, thôøi gian hoïc 
treân lôùp ôû Myõ chæ giôùi haïn trong phaïm vi 
möôøi laêm giôø moãi tuaàn, trong luùc ôû Trung 
Quoác, sinh vieân coù raát ít quyeàn löïa choïn 
moân hoïc, vaø hoï phaûi hoïc trung bình hai 
möôi laêm giôø moãi tuaàn (ba möôi laêm giôø ôû 
khoa Anh); nhieàu hôn 66% so vôùi caùc baïn 
cuøng löùa cuûa hoï ôû Myõ29. Ñieàu naøy coù theå 
phaûn aùnh mong muoán vaãn ñang tieáp dieãn ôû 
Trung Quoác laø quaûn lyù chaët cheõ thôøi gian 
vaø noäi dung hoïc taäp cuûa sinh vieân, moät 
mong muoán hoaøn toaøn khoâng thích hôïp vôùi 
nhöõng hình thöùc phoå bieán nhaát cuûa heä 
thoáng tín chæ Myõ. ÔÛ Myõ heä thoáng tín chæ laø 
moät phöông tieän baét buoäc caùc ñaïi hoïc 
khoâng ngöøng nghieân cöùu tìm toøi veà phöông 
phaùp giaûng daïy vaø giaùo duïc. Heä thoáng tín 
chæ khi keát hôïp vôùi moät khoaûng roäng quyeàn 
löïa choïn moân hoïc cuûa sinh vieân seõ taïo ra 
caûi caùch giaùo duïc khoâng ngöøng bôûi vì noù 
ñoøi hoûi söï caïnh tranh hoïc thuaät giöõa caùc 
giaûng vieân, nhôø vaäy ñaùp öùng ñöôïc nhöõng 
yeâu caàu vaø quan taâm cuûa sinh vieân. ÔÛ 
Trung Quoác, maët khaùc, heä thoáng tín chæ 
ñöôïc daét daãn bôûi mong muoán hôïp lyù hoùa 
quaûn lyù hôn laø bôûi moät taàm nhìn roäng raõi veà 

                                                 
29 Y.L. Zhou, Education in Contemporary China 438, 444 
(1990); and J.M. Sun, Why the Credit System Meets a Cold 
Reception in China 12, 23-26 (1990) 
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yù nghóa vaø vai troø cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc 
trong xaõ hoäi.  

 
Moät khaû naêng giaûi thích thöù hai khaù thöïc 

teá veà nhöõng bieåu hieän khaùc bieät cuûa heä 
thoáng tín chæ ôû Trung Quoác laø heä thoáng giaùo 
duïc ñaïi hoïc Trung Quoác, moät caùch cuï theå, 
ñang noã löïc ñaùp öùng nhöõng yeâu caàu maø söï 
taêng tröôûng kinh teá toaøn caàu ñang ñaët ra. 
Chaúng haïn, Ñaûng Coäng saûn Trung Quoác ñaõ 
tuyeân boá raèng nhieäm vuï chuû yeáu cuûa tröôøng 
ñaïi hoïc laø giuùp hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc. Caùc 
nhaø khoa hoïc vaø quaûn lyù giaùo duïc Trung 
Quoác  ñaõ dieãn giaûi nhieäm vuï naøy theo yù 
nghóa caùc moân hoïc trong tröôøng ñaïi hoïc caàn 
phuïc vuï yeâu caàu cuûa neàn kinh teá veà löïc 
löôïng lao ñoäng coù kyõ naêng, vaø sinh vieân 
caàn coù nhöõng kieán thöùc khoa hoïc kyõ thuaät 
ñeå ñöa Trung Quoác trôû thaønh moät quoác gia 
hieän ñaïi; "Trung Quoác caàn nhöõng chuyeân 
gia chöù khoâng phaûi nhöõng ngöôøi toát nghieäp 
ñaïi hoïc vôùi moät kieán thöùc toång quaùt" 30. 

 
Giaû ñònh naøy gaén vôùi vieäc phuû nhaän giaùo 

duïc toång quaùt, döïa treân cô sôû cho raèng heä 
thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc Myõ noùi chung vaø heä 
thoáng tín chæ noùi rieâng ñaõ ñöôïc thieát keá 
trong ñieàu kieän nöôùc Myõ ñaõ laø moät quoác 
gia coâng nghieäp hoùa.  Ñieàu naøy khoâng 
ñuùng. Nhö ñaõ noùi treân, nhöõng cuoäc tranh 
luaän buoåi ñaàu veà nhu caàu giaùo duïc toång 
quaùt ñaõ baét ñaàu caùch ñaây hôn moät traêm 
naêm möôi naêm. Chaéc chaén laø tham voïng veà 
giaùo duïc ñaïi hoïc cuõng nhö veà vieäc söû duïng 
heä thoáng tín chæ ñaõ thay ñoåi qua thôøi gian. 
Chaúng haïn, töø giöõa theá kyû XIX ñeán giöõa 
theá kyû XX, nhieàu tröôøng ñaïi hoïc taäp trung 
vaøo vieäc chuaån bò sinh vieân cho nhöõng vieäc 
laøm cuûa xaõ hoäi coâng nghieäp vôùi nhöõng 

                                                 
30 Michael Agelasto, Educational Transfer of Sorts: The 
American Credit System with Chinese Characteristics, 32 
Comparative Education 69, 71 (1996) (citing J.M. Sun, Why the 
Credit System Meets a Cold Reception in China 12, 23-26 
(1990)). 

khoùa naâng cao veà kyõ thuaät vaø khoa hoïc öùng 
duïng. Tuy vaäy, vaãn coù nhieàu tröôøng ñaïi hoïc 
khaùc vaãn tieáp tuïc coi tieâu ñieåm cuûa mình laø 
giaùo duïc toång quaùt, tin töôûng sinh vieân 
trong nhöõng quyeát ñònh coù caân nhaéc vaø coù 
tính caù nhaân cuûa hoï veà lónh vöïc chuyeân 
moân maø hoï caàn.  Dó nhieân laø Trung Quoácvaø 
Myõ ñang ôû nhöõng trình ñoä phaùt trieån kinh teá 
khaùc nhau,  nhöng ñieàu naøy khoâng neân che 
khuaát moät söï thaät laø "caùc nhaø giaùo duïc Myõ 
luoân luoân khoâng ngöøng suy tö veà vaán ñeà 
giaùo duïc toång quaùt trong töông quan vôùi 
giaùo duïc chuyeân ngaønh vaø xem xeùt vaán ñeà 
chöùc naêng cuûa tröôøng ñaïi hoïc vôùi yù nghóa 
trieát hoïc cuûa noù. 

Moät giaû ñònh thöù hai gaén vôùi vieäc phuû 
nhaän giaùo duïc toång quaùt ôû Trung Quoác laø 
heä thoáng tín chæ voán cho pheùp quyeàn löïa 
choïn khoa hoïc cuûa sinh vieân, seõ taïo ra moät 
maët baèng trình ñoä chuyeân moân thaáp hôn laø 
moät heä thoáng tín chæ vôùi nhöõng moân baét 
buoäc. Nhöõng söï kieän thöïc teá cho thaáy giaû 
ñònh naøy cuõng khoâng ñuùng. Nhö ñaõ noùi 
treân, söï löïa choïn cuûa sinh vieân seõ coå vuõ 
khuyeán khích caùc khoa vaø caùc giaûng vieân 
ñöa ra nhöõng moân hoïc môùi, nhöõng chuyeân 
ngaønh môùi gaén boù vôùi nhöõng moái quan taâm 
cuûa sinh vieân vaø yeâu caàu cuûa thò tröôøng lao 
ñoäng. Moät chöông trình cöôõng baùch veà baûn 
chaát coi moïi sinh vieân laø nhö nhau vaø 
chuaån bò cho hoï moät caùch gioáng nhau ñeå 
böôùc vaøo nhöõng lónh vöïc chuyeân ngaønh. 
Trong luùc ñoù, chöông trình töï choïn taïo ra 
moät khoâng gian roäng raõi cho pheùp giaûng 
vieân vaø sinh vieân taäp trung söùc chuù yù vaøo 
nhöõng chuyeân ngaønh heïp vaø saâu, voán laø 
muõi nhoïn cuûa nghieân cöùu vaø khoa hoïc kyõ 
thuaät trong moïi laõnh vöïc. Thöïc ra ôû Myõ, 
caùc phoøng thí nghieäm vaø phoøng hoïc cuûa caùc 
ñaïi hoïc ñang daãn ñaàu nhöõng nghieân cöùu thöû 
nghieäm, nhieàu sinh vieân toát nghieäp ñaïi hoïc 
Myõ ñöôïc ñaøo taïo ñeå böôùc vaøo chuyeân 
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ngaønh cuûa hoï vôùi nhöõng kinh nghieäm veà tri 
thöùc vaø phöông phaùp toái taân nhaát.  

 
D. Vieäc thöïc hieän Heä thoáng Tín chæ 

Myõ ôû Vieät Nam 
 
Baøi vieát naøy khoâng phaûi laø moät baùo caùo 

veà heä thoáng tín chæ cuûa Vieät Nam, vaø vì vaäy 
caùch xöû lyù vaán ñeà naøy trong phaàn sau ñaây 
seõ khoâng ñaït ñeán söï thaáu ñaùo. Thay vaøo ñoù, 
phaàn naøy seõ baét ñaàu vôùi nhöõng bình luaän 
chung veà buoåi ñaàu vaän duïng heä thoáng tín 
chæ ôû Vieät Nam, ñoàng thôøi xem xeùt tính khaû 
thi cuûa nhöõng böôùc ñi tieáp theo trong vieäc 
thöïc hieän heä thoáng tín chæ Myõ trong caùc 
tröôøng ñaïi hoïc Vieät Nam. 

 
Töø naêm 1993, nhieàu tröôøng ñaïi hoïc ôû Vieät 

Nam ñaõ baét ñaàu thöû nghieäm heä thoáng tín 
chæ, bao goàm Ñaïi hoïc Caàn Thô, Ñaïi hoïc Ñaø 
laït, Ñaïi hoïc Baùch Khoa,v.v.. Veà lyù thuyeát, 
trong nhöõng tröôøng naøy sinh vieân coù theå 
choïn moät soá moân töï choïn, vaø tích luõy tín chæ 
ñeå toát nghieäp, cuõng nhö coù theå chuyeån ñoåi 
giöõa caùc tröôøng trong moät soá ñieàu kieän nhaát 
ñònh. Tuy vaäy, trong thöïc teá, sinh vieân 
nhöõng tröôøng naøy haàu nhö khoâng ñöôïc löïa 
choïn moân hoïc, bôûi vì khoâng phaûi luùc naøo 
nhaø tröôøng cuõng coù saün giaùo vieân cho caùc 
moân töï choïn aáy, vaø tín chæ cuõng khoù loøng 
ñöôïc chaáp nhaän chuyeån ñoåi giöõa caùc 
tröôøng. Hôn theá nöõa, vieäc aùp duïng heä thoáng 
tín chæ hieän taïi ôû Vieät Nam cuõng khoâng cho 
pheùp sinh vieân choïn moân hoïc ôû nhöõng khoa 
khaùc nhau trong tröôøng, cho duø nhöõng moân 
naøy coù lieân quan ñeán laõnh vöïc chuyeân 
ngaønh cuûa hoï. Keát quaû laø ñieåm khaùc nhau 
duy nhaát giöõa nhöõng tröôøng ñang aùp duïng 
heä thoáng tín chæ so vôùi nhöõng tröôøng chöa 
aùp duïng, laø sinh vieân ñöôïc pheùp hoïc theo 
nhòp ñoä cuûa hoï, coù theå toát nghieäp tröôùc haïn 
hoaëc thöôøng thaáy hôn laø chaäm laïi moät vaøi 
naêm.  Ñoù laø moät giaù trò ñaùng ghi nhaän. Tuy 

vaäy, caùc ñaïi hoïc Vieät Nam vaãn chöa xem 
heä thoáng tín chæ nhö moät phöông tieän ñaåy 
maïnh vieäc thöïc hieän  nhöõng quan nieäm 
giaùo duïc coù ñöôïc thoâng qua quaù trình tranh 
luaän, tö vaán, vaø laõnh ñaïo. Thay vaøo ñoù, heä 
thoáng tín chæ ñang ñöôïc duøng nhö moät thöù 
baêng daùn nhaèm ñaùp öùng nhöõng chæ trích 
hieän taïi, maø khoâng taùc ñoäng thöïc söï ñeán 
vieäc caûi caùch chöông trình. Vieäc thöïc hieän 
heä thoáng tín chæ ôû Vieät Nam raát gioáng vôùi 
nhöõng thöû nghieäm ôû Trung Quoác maëc duø 
vôùi ít tham voïng hôn. 

 
Ñeå hieåu bieát veà nhöõng haïn cheá hieän nay 

vaø tính khaû thi cuûa heä thoáng tín chæ trong 
töông lai ôû Vieät Nam, caàn coù nhieàu hôn 
nhöõng coâng trình nghieân cöùu veà nhöõng vaán 
ñeà quaûn lyù ñang ñaët ra cho cô cheá hieän taïi 
cuûa heä thoáng ñaïi hoïc Vieät Nam. Tuy vaäy, 
coù moät ñieåm raát roõ raøng: heä thoáng giaùo duïc 
ñaïi hoïc Vieät Nam coøn caùch raát xa heä thoáng 
cuûa Myõ vaø Trung Quoác veà phöông dieän phi 
taäp trung hoùa. Keát quaû laø nhöõng ñoäng löïc 
khuyeán khích vaø moät khoaûng khoâng gian 
caàn thieát ñeå phaùt trieån muïc tieâu vaø nhieäm 
vuï giaùo duïc ôû caáp ñaïi hoïc khoâng heà toàn taïi, 
duø raèng Ñaïi hoïc An Giang coù theå coi laø moät 
ví duï veà vieäc thöû nghieäm thaønh coâng quaù 
trình phi taäp trung hoùa ngoaøi boái caûnh cuûa 
vieäc thöïc hieän heä thoáng tín chæ. Khoâng coù 
khaû naêng phaùt trieån vaø thöïc hieän moät quan 
nieäm vöõng chaéc veà giaùo duïc ôû caáp ñoä 
tröôøng ñaïi hoïc, heä thoáng tín chæ coù theå seõ bò 
caùc nhaø quaûn lyù ñaïi hoïc coi laø moái ñe doïa 
ñoái vôùi heä thoáng hieän taïi, bôûi vì noù buoäc hoï 
phaûi thay ñoåi caùch laøm ñaõ quen thuoäc, maø 
hoï khoâng thaáy vieäc ñoù mang laïi lôïi ích gì 
ñaùng keå cho tröôøng ñaïi hoïc hoaëc cho sinh 
vieân.  

 
Nhöõng ñieåm thuaän lôïi cho vieäc thöïc hieän 

heä thoáng tín chæ ôû Vieät Nam thì nhieàu vaø coù 
veû hieån nhieân. ÔÛ caáp ñoä quaûn lyù, heä thoáng 



 

GIAÙO DUÏC QUOÁC TEÁ (TÖ LIEÄU THAM KHAÛO)                                                    TRANG 13 

tín chæ laø coâng cuï hôïp lyù hoùa vieäc phaân boå 
caùc nguoàn löïc vaät chaát.  Tuy vaäy, döôùi goùc 
ñoä nhöõng noã löïc caûi caùch giaùo duïc ñaïi hoïc 
Vieät Nam thì ñoù khoâng phaûi laø muïc tieâu 
quan troïng nhaát. Thay vaøo ñoù, Vieät Nam 
phaûi tìm ñöôïc con ñöôøng gaén keát tröôøng ñaïi 
hoïc vôùi kyõ ngheä ñieän töû, coâng ngheä hoùa-
sinh, vaø nhöõng lyù thuyeát khoa hoïc khaùc 
ñang laø muõi nhoïn cuûa caûi caùch kyõ thuaät, 
cuõng nhö tìm ñöôïc nhöõng phöông phaùp khaû 
dó ñem laïi cho sinh vieân moät neàn giaùo duïc 
toång quaùt raát caàn thieát ñeå hoï vaãn laø ngöôøi 
coù khaû naêng suy nghó moät caùch linh hoaït 
khi coù nhöõng lyù thuyeát vaø phöông phaùp 
nghieân cöùu môùi naûy sinh. Nhö ñaõ noùi treân, 
tröôøng ñaïi hoïc seõ coù moät vai troø noåi baät khi 
Vieät Nam tieáp tuïc con ñöôøng phaùt trieån töø 
moät neàn kinh teá xaõ hoäi noâng nghieäp ñeán 
moät neàn kinh teá coâng nghieäp, vaø sau ñoù laø 
neàn kinh teá tri thöùc.  

 
Trong moãi quoác gia, vaø trong caùc tröôøng 

ñaïi hoïc cuûa moät quoác gia, söï quaân bình cuûa 
heä thoáng tín chæ giöõa caùc moân giaùo duïc toång 
quaùt baét buoäc vaø caùc moân chuyeân ngaønh töï 
choïn thöôøng döïa treân moät quaù trình tranh 
luaän vaø caân nhaéc cuï theå do vaäy coù theå 
khoâng thích hôïp vaø cuõng khoâng lieân quan 
tôùi nhöõng boái caûnh khaùc.  Bôûi vaäy, neáu Vieät 
Nam muoán thaønh coâng trong vieäc duøng heä 
thoáng tín chæ nhö moät coâng cuï ñeå caûi caùch 
giaùo duïc, thì caùc nhaø quaûn lyù giaùo duïc, 
giaûng vieân vaø nhöõng ngöôøi laøm chính saùch 
caàn phaûi töï mình saùng taïo moät taàm 
nhìn,moät quan nieäm, cuõng nhö muïc tieâu 
giaùo duïc chöùa ñöïng trong nhöõng quan nieäm 
aáy. Cho duø vieäc aùp duïng heä thoáng tín chæ 
Myõ laø moät phöông tieän phuø hôïp vôùi quy 
ñònh nhaø nöôùc ñeå thöïc hieän caûi caùch giaùo 
duïc, vieäc sao cheùp nguyeân xi taàm nhìn veà 
giaùo duïc cuûa Myõ trong vieäc leøo laùi heä 
thoáng tín chæ seõ laø khoâng theå vaø khoâng thích 
hôïp. Bôûi vì, moät laø khoâng coù moät taàm nhìn 

chung gioáng nhau cho moïi tröôøng ñaïi hoïc, 
hai laø, quan troïng hôn, moät taàm nhìn ñöôïc 
sao cheùp seõ khoâng taïo ra caûm giaùc veà boån 
phaän vaø söï khaån thieát nhö moät taàm nhìn do 
chính chuùng ta saùng taïo. ÔÛ caáp ñoä ñaïi hoïc, 
chaéc chaén laø Vieät Nam ñang coù nhöõng nhaø 
quaûn lyù coát caùn vaø nhöõng giaûng vieân taøi 
naêng ñeå  hoaøn thaønh nhieäm vuï naøy.Tuy 
nhieân, ñeå coù theå tieán leân phía tröôùc, caùc caù 
nhaân aáy seõ caàn coù quyeàn töï trò phi taäp trung 
hoùa ôû möùc ñoä cao.   

 
E. Keát luaän 

Vieät Nam vaø caùc nöôùc ñang phaùt trieån 
khaùc, ñang ñoái maët vôùi aùp löïc keùp töø caû hai 
phía: söï buøng noå soá löôïng vaø yeâu caàu veà 
chaát löôïng, ñang heát söùc quan taâm caûi tieán 
quaûn lyù nhaèm giaûi quyeát maâu thuaãn giöõa soá 
löôïng vaø chaát löôïng. Nhìn chung caùc nöôùc 
naøy taäp trung söï chuù yù cuûa hoï vaøo moät 
nhaân toá quaûn lyù voán laø saûn phaåm ñoäc nhaát 
cuûa heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc Myõ, ñoù laø heä 
thoáng tín chæ. Tuy vaäy, ôû nöôùc Myõ, heä 
thoáng tín chæ khoâng heà laø moät heä thoáng; 
trong thöïc teá giôø tín chæ (credit hour) laø moät 
khaùi nieäm khoâng coù moät ñònh nghóa chung 
vaø heä thoáng tín chæ thöøa nhaän nhöõng hình 
thöùc hoaøn toaøn khaùc nhau ôû caùc tröôøng ñaïi 
hoïc coâng vaø tö haøng ñaàu ôû nöôùc Myõ. 

 
Bí quyeát thöïc söï cuûa heä thoáng Myõ trong 

giaùo duïc ñaïi hoïc laø trình ñoä phi taäp trung 
hoùa. Trong moät heä thoáng phi taäp trung hoùa 
nhö vaäy, tín chæ laø moät cô cheá quaûn lyù nhaèm 
keát hôïp lôïi ích vaø mong muoán cuûa töøng caù 
nhaân sinh vieân vôùi quan nieäm giaùo duïc vaø 
taàm nhìn cuûa tröôøng ñaïi hoïc. Moät caùch toång 
quaùt, coù theå noùi, taàm nhìn giaùo duïc naøy laø 
saûn phaåm cuûa nhöõng cuoäc tranh luaän trí tueä 
ôû caáp ñaïi hoïc veà vaán ñeà ñaâu laø ñieåm quaân 
bình lyù töôûng giöõa giaùo duïc toång quaùt vaø 
giaùo duïc chuyeân ngaønh, cuõng nhö vai troø 
cuûa tröôøng ñaïi hoïc trong xaõ hoäi vaø vieäc 
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phaùt trieån caù nhaân cuûa sinh vieân. Khi xaây 
döïng taàm nhìn vaø muïc tieâu nhö vaäy, heä 
thoáng tín chæ ñöôïc duøng ñeå thuùc ñaåy caïnh 
tranh giöõa caùc khoa, taïo ra nhöõng khaû naêng 
vaø ñoäng löïc khuyeán khích ñeå naâng cao chaát 
löôïng giaûng daïy cuûa giaûng vieân vaø nghieân 
cöùu cuûa sinh vieân trong nhöõng chuyeân 
ngaønh heïp, coù tính lieân ngaønh, vaø ôû trình ñoä 
cao.   

 
ÔÛ Trung Quoác vaø Vieät Nam, heä thoáng tín 

chæ ñang ñöôïc aùp duïng nhö moät cô cheá 
quaûn lyù ñôn thuaàn ñeå tính ñeám quaù trình 
hoïc taäp cuûa sinh vieân nhaèm ñaït ñöôïc taám 
baèng ñaïi hoïc. Vieäc duøng heä thoáng tín chæ ñeå 
choàng leân treân heä thoáng hieän taïi cuûa giaùo 
duïc ñaïi hoïc Vieät Nam seõ khoâng ñem laïi 
nhöõng keát quaû mong muoán vaø khoâng taïo ra 
ñöôïc söï coå vuõ khuyeán khích cho chaát löôïng 
vaø söï linh hoaït nhö trong caùc ñaïi hoïc Myõ. 
Thay vì vaäy, moät söï öùng duïng coù yù  nghóa 
cuûa heä thoáng tín chæ ôû Vieät Nam seõ ñoøi hoûi 
caùc nhaø quaûn lyù giaùo duïc Vieät Nam saùng 
taïo ra moät taàm nhìn maø heä thoáng tín chæ 
ñöôïc duøng nhö moät phöông tieän ñeå ñaït ñeán. 
Thöïc hieän heä thoáng tín chæ nhö moät phöông 

phaùp caûi caùch giaùo duïc seõ ñoøi hoûi caùch tieáp 
caän heä thoáng giaùo duïc roäng raõi bao goàm laäp 
keá hoaïch, xaùc ñònh muïc tieâu, thu thaäp tö 
lieäu, thöïc hieän, ñaùnh giaù, ñieàu chænh ñoái vôùi 
chöông trình, heä thoáng tö vaán sinh vieân, heä 
thoáng quaûn lyù, vaø taát caû nhöõng ñieàu naøy 
phaûi ñöôïc thöïc hieän xuyeân suoát trong toaøn 
boä tröôøng ñaïi hoïc. Toùm laïi, caùc nhaø laøm 
chính saùch Vieät Nam caàn nhôù raèng heä 
thoáng tín chæ Myõ khoâng phaûi ñaõ ñöôïc thieát 
keá vaø thöïc hieän moät caùch ñôn ñoäc ôû Myõ maø 
laø saûn phaåm cuûa phong traøo chuyeån töø heä 
thoáng baét buoäc sang heä thoáng töï choïn vaø noù 
cuõng khoâng phuï thuoäc vaøo söï bieán ñoåi coù 
heä thoáng trong vieäc quaûn lyù ñaïi hoïc.   

TS. Eli Mazur & TS. Phaïm Thò Ly (*) 

 

  (*) Ghi chuù: OÂng Eli Mazur   laø TS Luaät, 
GÑ chöông trình Luaät vaø Kinh teá, Chöông 
trình Giaûng daïy kinh teá Fulbright (Tröôøng 

Kennedy thuoäc ÑH Havard phoái hôïp vôùi 
chöông trình Fulbright Vieät Nam toå chöùc taïi 

ÑH Kinh teá TPHCM) 
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