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LOI NOI PAU
Pé gitip cdc nha nghién citu va qudn 1y gido duc, cdc nha gido, sinh vién dai hoc su pham cé thém thong tin vé
tinh hinh phdt trién gido duc hién nay & cdc nude trén thé gidi, bén canh “Bdn tin gido duc” (ra mdi thdng 2 ky),
bdt ddu tir thdang 1/2002, Vién Nghién citu Gido duc t6 chitc bién soan thém bdn tin Tu liéu tham khdo “Gido duc
quéc t&” bao gom mét s6 bai viét vé cdc van dé quan trong va cé tinh thoi sy dang ddt ra cho gido duc & cdc nudc,
duoc trinh bay dudi dang nhitng bai téng thudt, luoc thudt hay dich tiv nguyén tdc.

Trung tdm Nghién citu & Giao luu Vin héa Gido duc Quéc t€ thuéc Vien NCGD la don vi duoc giao thuc hién
bdn tin nay. Chiing t6i mong nhdn dugc sy cong tdc va y kién déng gop ciia ban doc dé khong ngitng ndng cao chdt
lugng ciia bdn tin.
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TU HIEM HQOA PEN NHUNG HUA HEN: VAN P
CHUYEN POI GIAO DUC PAI HOC VIET NAM-
MOT SO Y KIEN TRAO POI

(Toan vdn bdn bdo cdo cia GS. David Dapice trinh bay v4i Thi tudng Phan Van Khéi trong dip Thu
tudng thiam va lam viéc tai Pai hoc Havard, Hoa Ky, ngay 25-6-2005)

"Ngay nay, hon bao gio hét trong lich sit
nhan logi, sy giau manh hodc déi ngheo
ciia mot quéc gia phu thudc vao chdt luong
ctia gido duc dai hoc. Nhitng nguoi cé mot
von liéng ky ndng va ndng luc hoc tdp 16n
hon sé c6 thé mong dgi mot cudc séng vdi
nhitng thanh twu kinh té chua ting cd,
trong liic nhitng ai khéng duoc hoc hanh
dén noi dén chon trong nhiing thdp nién tdi
s€ phdi déi mdt véi vién cdnh tdm téi cia
mét cudc séng ling 1é trong tuyét vong"
(Malcom Gillis, Hiéu Trudng Trudng Pai hoc
Rice,1999 )

Anh: Thi tuéng Phan Vin Khdi tai chin tugng
John Havard - Pai hoc Havard trong chuyén
vié€ng thim ngay 25-6-2005
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1. Téng quan

Bin bio cdo niay dudc chuidn bi nhu mot
bd sung cho phan trinh bay véi Thi
tuéng Phan Vin Khai :"Gido duc dai hoc
& Viét Nam: tir hiém hoa dé&n nhitng hita
hen". No6i dung ctia ban bdo cdo nay
dugc xay dung trén cd s nhirng phin
tich cia mot cong trinh nghién ctru quan
trong ctia Ngin hang Thé gidi va
UNESCO niam 2000 vé gido duc dai hoc
trong cdc quoc gia dang phat trién. Cong
trinh nghi€én ctu nay c6 tén :"Gido duc
dai hoc trong cdc qudc gia dang phat
trién: nhitng mdi hiém hoa va hita hen"’,
nhin dinh ring tAm quan trong quyét
dinh ctia gido duc dai hoc doi véi su
phét trién kinh t& d3 khong dugc chd y
ding mitc. Th€ nhung, khdong c6 mot hé
thong gido duc dai hoc c6 hiéu qui, cic
nudc dang phat trién cé rit it hy vong
dat dudc nhitng thuSc do gid tri toan ciu.
Trong bai nay, Chuong trinh Viét Nam
cia trudng Kennedy thir lién két giita
k&t qui nghién cttu quan trong trén véi
nhitng tht thich va cod hoi cu thé dang
dat ra cho gido duc dai hoc Viét Nam.
Ching t6i mong dgi mot cudc doi thoai
lanh manh; mic du c6 dua ra moét vai
gidi phdp gdi ¥, nhitng chinh sich cu thé
chi c¢6 thé dugc dua ra trén cd sd thdo
luan nhitng phan tich va thit nghiém ti€p
theo. Chuong trinh Viét Nam mong
mudn nha nudc Viét Nam, k& cid BO
Gido duc va Pao tao, cling nhu cdc nha
khoa hoc trong nudc va ngoai nudc va
cong dong tai trg cling tham gia cudc
trao d6i nay.

Bai vi€t ndy bit dau v6i nhitng nhin
dinh tdng quat vé& kinh t& Viét Nam, dic

1 C6 thé xem bédo cdo ndy tai : http://www.tfthe.net.
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biét 1a nhitng thi thach cia viéc d6i mdi
cd ch&. Sau d6 1a khdo sit vé khiing
hodng cta gido duc dai hoc Viét Nam
va su ddp Gng véi thdi dai. Phan ba 1a
tém tit nhitng k&t quéd nghién citu co bdn
vé Hiém hoa va hita hen... néi trén.
Phan bon dé cip chi ti€t hon vé hai van
dé quan yé&u cu thé ddi v6i Viét Nam:
quan 1y va su md rong gido duc dai hoc.
Phin cudi 12 xem xét nhitng tri€n vong
va thlr thach cla viéc cdi cach gido duc
dai hoc.

2. Ting truéng day 4n tugng, doi mdi
vé cd ché di sau

Mot hinh dnh téng qudt vé kinh t&

Viét Nam, v6i dan s6 trén 80 triéu
ngudi, dd 1a mot trong nhitng nudc phat
tri€n rat nhanh trén th€ gidi tir nim 1990
khi nhitng cdi cdch kinh t&€ bit dau c6
hiéu lyc. Ti 1é ting trudng dai han hién
nay 12 7% mdt nim, véi ting trudng xuat
khau manh mé tir 1,7 t{ USD nim 1990
dén 30 ti USD trong nim nay. Xuat khiu
diu khi sé& ting thém 6 ti USD nim nay
trong s6 40 ti USD ctia GDP. Ti 1é ngudi
nghéo d6i da giam con 1/4 so véi 3/4
trong nhitng nim cudi cta thap ky 80.
Diéu kién song va s6 lugng ngudi di hoc
dugc cdi thién thém tir mot tf 1& von da
dugc xem 1a t8t doi v6i mot qudc gia ma
thu nhap dau ngudi qué thap. Pic biét 1a
s6 ngudi vao dai hoc di ting hon mudi
lan trong thap ky 90. Lam phdt thdp va
bodi chi nim trong sy ki€m soat hoic
dugc gidi quy€t bing su phdi hop clia
kiéu héi (10%GDP), cdc ngudn von
ODA (5%) va FDI (5-8%). Viét Nam da
ky hiép dinh thuong mai v6i ASEAN va
nhiéu hiép udc song phuong khac. Hiép
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dinh thuong mai song phuong véi Hoa
Ky nim 2001 di md dudng cho VIET
NAM gia nhap vao WTO trong nim nay
hodc ndam sau. Viét Nam ciling dudc
hudng 1gi tir cing thing giita Nhat va
Trung Qudc vi nhiéu khodn dau tu ding
16 d6 vao Trung Qudc di phai d6i
huéng. Ludt doanh nghiép, cai ciach chu
yé&u trong viéc ding ky hoat dong clia
cdc cOng ty tu nhidn trong nudc ndm
2000, da Iam cho viéc khai sinh va hoat
dong cta doanh nghiép tv nhan dé dang
hon nhi€u. TU d6, cong nghiép ngoai
qudc doanh trong nuéc dd ting trudng
hon 20% mdi nim va khoang 150,000
doanh nghiép mdi da dugc thanh lap.
Trong 6 thang cudi nim 2005, sin lugng
cong nghiép ctia khu vuc ngoadi qudc
doanh s€ I6n hon so v6i cdc khu vuc
thudc s hitu nha nudc.

Trong su phét trién day &n tugng dé, cé
hai di€ém y&u trong md hinh phat trién
hién nay. Tham nhiing dang 1a mot van
dé nghiém trong va ngay cang gia ting.
Viét Nam ti€p tuc mat 1gi thé canh tranh
so véi cdc qudc gia 1an cin. Nhitng du
4n dau tu bing ngin sdch thudng 1a cé
rat it Iya chon, gid qud cao, va khong
tuan theo nhitng tinh todn kinh t€ thong
thuong. Lanh vuc tai chinh dugc cai
cdch rdt chAm va van bi nhitng ngin
hang qudc doanh va nhitng ngudi khong
trd dugc nd thong tri. TT 1& tdn that ho
gy ra hau nhu chic chin 16n hon két
qua cta 40% ting truéng tin dung tu
nhitng quyét dinh cho vay ding din.
Gid dit ngoai thanh Ha Noi di cham t6i
mifc gid dat cia Nhat Bin, mot bing
chitng ndi bit clia hién tugng diu cd
tran lan khong thé ki€m sodt, phan 16n
12 biing nhitng ngudn tién bat chinh, diéu
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nay de doa bép nghet su phat trién cla
thanh phan tu nhin trong nhiéu linh vuc
clia dat nudc. Qua thit thanh phin tu
nhin cin dudc 16n manh du hién nay
van con qui nhd bé, d6 mdi chi 12 mot
nhém xi nghiép s& hitu 50 triéu USD cida
cdi tdi sdn. PAu tr d3 1am gia ting
khodng 35% tong thu nhip qudc dan,
nhung 50% la do thanh phin thudc sé
hitu nha nu6c ndm giit. B&i vay da ting
trudng hién nay thuc ra 1a chim hon so
véi gitta thip ky 90 khi ti trong dau
tuw/GDP thAp hon nhiéu, 13 do c6 vai trd
ctia nha nudc.

May thay, Viét Nam thyc hién rit tot
viéc hily hoai nhitng chinh s4ch sai lam.
Biéu thu€ xuit nhiap khiu cao thudng
dugc ddp wng bing cdch budn lau.
Nhitng du 4n ngh¢o nan thudng bi tri
hodn hang nim tr6i do nhitng ngudi
cong chitc khé wa, nhitng ngudi dang
nim gitt quyén lyc d€ lam chim moi
thit. Chit lugng tdi cia nha trudng
thudng dudc bu dip bing viéc day thém,
it nh4t 12 tai nhitng thanh phd 16n cho
con em nhirng gia dinh giau c6. Tuy vay
su thich nghi véi nhitng that bai vé cd
ché& hoic sy phét trién qud cham clia cd
ché& ki€u nhu vay c6 mot giGi han nhat
dinh. Ching han, c6 nhitng trudng hdp
tham nhiing bi phoi bay mot cidch sinh
dong trén nhitng phuong tién truyén
thong do nha nudc ki€m séat, nhung it ai
cho ring né c6 mdt tic dung ding ké.
Chat lugng gido duc 12 mot chuyén bé
boi giy xon xao du luin dugc dé md
nhung nhitng diéu kién da khong dugc
cdi thién bat chdp ddt phat hanh cong
trdi gido duc 12 dé danh cho viéc gidi
quyét vin dé nay. Viéc gia nhap WTO
s€ lam gia ting dnh hudng canh tranh
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ctia hang héa nhip khiu, sy thay d6i co
ché& cham tré nay c6 thé 1a mot tr§ ngai
chinh cho su ting trudng kinh t€ trong
tuong lai.

Mot hé théng gido duc trong tinh trang
khiing hodng

Viét Nam dudc xem la mot qudc gia
rong 16n duy nhit ¢ Pong Nam A con
thi€u mot trudng dai hoc véi chat lugng
dugc qudc t&€ cong nhan’. Hién nhién 1a
lich st ¢6 phan trach nhiém trong thuc t&
khong may nay. Trong lic nhifng truGng
dai hoc thudc hang top dau tién cia
chadu A da dugc dinh hinh tix nhifng nim
dau th€ ky 20, thi Viét Nam con dang
mon moi trong ché do thuc dan von
khong quan tim gi d&€n phat trién gido
duc. Hién nay, nhitng vdn dé ndy sinh
trong gido duc dai hoc bit dau va cé
ngudn gdc tir ché do quin 1y tip trung
ciing nhic dang thong tri cdc trudng dai
hoc trong cd nudc. BO GD&PT nim
quyén chi phdi rong rii trong nhiéu vin
dé vé chuong trinh dao tao va nhan su.
Hé thong nay dua dén két quid mot
mang 1u6i dai hoc véi rit it quyén tu chd
va khong c6 su khich 1& mdi trudng tu
khing dinh ban sic cia minh hoic canh
tranh véi trudng khac. Hé thong nhan sy
12 mot dién hinh cda van dé nay.

2 Trong ldc rat nhiéu sich x&p loai do céc 8 chifc
thong tan thuc hién dugc ddnh gid 1a c6 thé tin ciy,
diéu ding luu ¥y 13 cdc trudng dai hoc Viét Nam
khoéng hé cé tén trong bat ctt mot danh sich x&p
hang nao. Ching han, c6 th€ xem két qui cudc diéu
tra nghién citu ctia Tap chi Tudn tin Chdu A nim
2000 v& nhitng trudng dai hoc t8t nhdt ctia chiu A,
hoic két qui nghién cttu nim 2004 cda Trudng Pai
hoc Shanghai Jiao Tong vé "100 trudng dai hoc hang
ddu cia Chau A Thdi Binh Duong".
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boi ngii cdn bo gidng day dai hoc Viét
Nam nhin chung khéng phai 1a mot doi
ngii dugc tuyén chon theo ch€ d6 nhan
tai. Mic do thAm nién va nhitng ti€u
chuén phi hoc thuat, hon 1a nhitng thanh
tich trong gidng day va nghién ciu,
quyét dinh sy thing ti€n cda ho. Tham
nhiing va gian d6i trong thi c tran lan.
Do luong chinh thic thAp mot cach qua
dang, cdc nha gido khdong c6 cich nao
khdc 12 phdi ty citu minh bing cdch day
thém. K&t qua 12 tai Ha Noi va TPHCM,
thu nhip ctia nha gido c6 thé xem 13 tam
thda ddng, nhung hé thdng gido duc phai
trd gia dit: thdy gido khong c6 di thi gio
va khong c6 dong co diu tr vao chuong
trinh hodc phat trién chuyén mon. Tham
nhiing dudc coi 12 lan tran rong khip.
Nhiéu gido vién bd nghé d€ lam viéc
trong khu vuc tw nhan (mdt xu huéng rat
dé thay trong s6 nhitng ngudi Viét dugc
dao tao G nudc ngoai). Qua thuc, hé
thong nhin sy da chitng t6 mot cach dic
biét s chdng d6i doi véi nhitng c4 nhan
dudgc dao tao & nudc ngoai. Nhitng ngudi
trg vé, trong thap ky qua, dién hinh 13 tir
phuong Tay hodac Nhat Ban, thudng la bi
cach ly trong mdi trudng dai hoc, trd
thanh nan nhin cda sy ghen ty va cé
mot trién vong nghé nghiép ching 14y gi
lam sdng stia b3i vi hé thdng luong bong
khong quan tim gi d€n nhitng thanh tyu
hoc thuit cta ho. Nhitng nha khoa hoc
tai ning nhat thi tim ki€m co hoi lam
viéc & nuGc ngoai.

Mot dién hinh khic cta ché d6 quan Iy
tp trung cing nhic 1a viéc xdy dung
chuong trinh dao tao. C4dc nha gido duc,
ciing nhu dv luan xa hoi déu ddong tinh
nhdn dinh chuodng trinh dao tao hién nay
da qué lac hau, xa rdi thuc t€, va khong
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c6 khad niing ddp ng nhitng yéu cau cia
nén kinh t&. C4c khoa va cd nhin gidng
vién c6 rat it quyén han xdy dung nhitng
chuong trinh va khéa hoc mdi. Chuong
trinh dai hoc thi nghéo nan. Sy tdp trung
vao viéc hoc vet con trd thanh toi t&
thém v4i quy md 16p hoc qua dong va
lam viéc qud tdi. Bat chdp su ting
trudng kinh t€ diy an tugng, hay c6 1&
chinh vi sy ting trudng nay, nha nudc
ti€p tuc nhin manh viéc truyén bd y
thiic hé. Chuong trinh dai hoc bi€n ddi
khd nhi€u nhung nhin chung 13 chat
lugng thdp, nhiéu khéa dio tao trong
nudc ching khidc gi ndi trao d6i va ban
bing cip, phuc vu cho nhitng nhin vién
cong chitfc nhd nudc can tAm bing dai
hoc dé dugc thing tién.

Khong c6 gi ddng ngac nhién khi mot hé
thong khong ting ho cdi cdch chuong
trinh nhu vy da khong hd tr¢ cho viéc
nghién cttu. Cho dén khi bit dau cai
c4ch kinh t€, cdc co quan hoc thuit clia
Viét nam van dugc t6 chic theo khudn
maiu Xd viét tic 12 tdch rdi gidng day va
nghi€n cdu, va viéc nghién cdu dudc
giao cho mang ludi cdc vién nghi€n ciu
cla nha nudc. Mic dii c6 nhitng nd luc
khuyé&n khich cdc gidng vién dai hoc
tham gia nghién cttu, nhung hé thong
nhin sy hién nay rat it dem lai khich 1&
cho ho d€ thyc hién viéc nay. Ngudn
ngin sdch danh cho nghién cttu 1a do Bo
GD&PT phan bd, va viéc sip x€p d6
khong khuyén khich nhitng cong trinh
doc 1ap va chd dong. Piéu nay di nhién
cing 12 mot nhidn t6 1am ndn long
nhirng ngudi Viét Nam dugc dao tao &
nudc ngodi. Thim chi hé thdng xét
duyét cung cAp hién tai doi v6i nhitng
du 4n nghién cttu ciing khong hoat dong
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dugc vi nhitng gidng vién chd chot
khong dugc mdi nhan xét. K&t qua 1a
viéc xét duyét dé tai nghién ctu rot
cudc chi 12 mdt qud trinh déng dau!
*Mic db vay, Viét Nam da san xuit ra
cdc nha todn hoc va vat Iy tAm c& thé
gidi. Pao tao y t&€ dugc coi la tot d6i v6i
mot qudc gia dang § trinh do phat trién
nhu vay.Tuy nhi€én nhin chung nhitng
ngoai 1é dé 1a do nd luc ¢4 nhin clda cic
nha khoa hoc, nhitng ngudi da vudt qua
bao chudng ngai véi mot tai ning khong
thé pht nhin k&t hop v6i mot sy khon
ngoan thich hdp vé chinh tri .

Nhitng vdn dé nhan khdu hoc dit ra
ciing 1am ting tinh trang cing thing cla
hé thdng gido duc dai hoc. Chi c6 90,000
sinh vién dai hoc chinh quy trong nim
1991, va con s& nay ting 1én 8 1an vao
nim 2004. Nhitng ngudi hoc bdn thdi
gian hodc tai chic gia ting tu 17,000
dé&n 300,000 trong cung thdi ky. Nhin
chung, da c6 sy gia ting gip mudi lan
v€ s0 lugng sinh vién. Di nhién sy m§
rong gido duc dai hoc cho mot b phin
dan s6 16n hon 12 mot diéu ding mong
mudn vé phuong dién kinh t€ va xa hoi,
nhung khong may 1a hé thong gido duc
dai hoc hién tai da khong dap tng dudc
su gia ting s6 lugng nay. SO lugng gidng
vién dai hoc chi ting gip doi. Theo
nhitng thong tin thu thip dudc, cdc ti€u
chudn déu xudng cip, dong chdy vio
cac dai hoc clia nhitng tai nang tir nhitng
nim 70 va 80 da tan trong ldc nhitng

® Van nan nay khong phai chi ¢c6 & Viét Nam. Vién
Khoa hoc Thién nién ky (http://www.msi-sig.org),
mot tdp doan phi 1¢gi nhudn thudng lam viéc véi cdc
quéc gia dang phdt trién dd st dung quy trinh xét
duyét tir nudc ngoai d€ cai thién qud trinh xét duyét
ddng cAp.
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ngudn Ivc khic chua di stc thay thé ho
va 1dp day khodng cdch clia qud khit. S&
tién ngan sich nha nudc danh cho gido
duc dai hoc 300-600USD/sinh vién/nam,
tinh ra tong s6 vao khodng 300 triéu
USD cho cd nuGc. Trong lic d6, cich
ddy 7 nim Trung Qudc di dau tu cho hai
trudng dai hoc hang dau clia ho, Pai hoc
Bic Kinh va Pai hoc Tsinghua, mdi
trudng hon 200 triéu USD!

Khong chi m6ét minh Viét Nam dang
phdi duong dau vé6i nhitng van nan trén
day, tuy vay, Viét Nam la trudng hgp
duy nhit ma khdng mot trudng dai hoc
nao thanh cdng trong viéc vugt qua dudc
nhitng van nan do.

Sw ddp iing cuia cdc thanh phdn nha
nudc, tw nhdn va nudc ngoai

Nhitng dap tng clia nha nuéc da td ra
khong hiéu qua. Chinh phd néi nhiéu vé
cdi cdch gido duc, nhung c6 rat it ti€n bd
dudc thyc hién trong nhitng vin dé dugc
néu trén diy. Du thdo Luit Gido duc
vira dudc dua ra thdo luin tai Qudc hoi
da bi phé phdn manh mé vi ti€p tuc duy
tri quyén han qué rong cia B6 GD&DPT
va rit it gia ting quyén ty chd cida cédc
dai hoc. Nhitng nd luc xay dung céc
trudng dai hoc méi -hién nay da cé kha
nhiéu- di chiing minh y tuwdng binh mdi
rugu cd, véi sy tdp trung vao mot co sG
ha tiAng gdy 4n tudng va chit it thay ddi
trong bd khung co cAu bén dudi. Trong
nhitng nim gin diy cédc trudng dai hoc
dan 1ap c6 vé gin nhu 1a dai hoc tu da
dudc thanh 1ap, nhung nhitng trudng nay
vain phu thudc vao nhitng quy dinh clia
Bo6 va bi coi 1a & ddng cAp thdp hon so
vdi céc trudng dai hoc cong 1ap.
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Tran ngip khdp noi hinh dnh cdc gia
dinh Viét Nam dang phdi dam duong
gdnh ning bu dip cho sy thit bai clia hé
thong gido duc nhd nudc. Gia dinh da
dau tuv mot phin dang ké ngudn luc clia
ho cho viéc hoc thém cda con cdi
(thudng 1a do gido vién cla bon tré ddm
nhi€ém) va viéc hoc ngoai ngit. Khat
vong cao nhat 1a dugc hoc tip & nudc
ngoai. Mot s it hoc sinh wu td va may
min gianh dugc hoc bdng hoc dai hoc &
nudc ngoai. PAi v6i hau hét ngudi Viét,
hoc tip & nudc ngoai chi c6 thé thuc
hién dugc & bac cao hoc nhung khong
phdi dé dat dudc. That khong may la
chuong trinh dao tao nghéo nan § bac
dai hoc khi€n ngudi Viét khé ma vao
dudc nhitng chuong trinh sau dai hoc
hang diu & nuSc ngoai. Kinh nghiém
ctia TS chitc Gido duc Viét Nam (VEF),
mot t6 chitc do chinh phi My 1ap ra dé
cAp hoc bdng cho ngudi Viét trong linh
vuc khoa hoc va ky thuidt da phdn dnh
thuc t€ nay: chi mot ty 1é rit nhd trong
s6 nhitng ngudi dugc cAp hoc bdng la
dudc nhian vao nhitng chudng trinh tinh
hoa hang dau & My. Khong mot nghién
cttu sinh tién s ngudi Viét ndo tai Pai
hoc Havard da hoc chuong trinh dai hoc
tai Viét Nam.

Su tham gia cla thanh phin nudc ngoai
trong linh vuc gido duc dugc khuyén
khich mot cdch chinh thic, va dang cé
su gia ting sO ludng cdc trudng nudc
ngoai thanh 13p va hoat dong tai Vi€t
Nam. Phan 16n cic t§ chiic nay 13 nhitng
nd luc véi dong cd co tinh chat lam in,
ching han nhu nhitng chuong trinh hgp
tic v6i nudc ngoai. Nhitng chuong trinh
trao d8i nhu Fulbright va hoc bdng Ngin

Trang 6



hang Thé gi6i glti khd nhiéu ngudi Viét
Nam ra nuc ngoai dé diao tao & bac
cao. Trong ldc gid tri cia nhitng chudng
trinh trao d6i nhu vay 13 khong thé pha
nhin, nhu da dé cip & phan trén, nhitng
ngudi dugc nhian hoc bdng trong moi
lanh vyc hoc thuit déu phdi duong diu
véi nhiéu trd ngai khi ho quay vé. Su
ti€p can cla cong dong tai trg di khong
c6 dugc hiéu qua rong rai. Cac nha tai
trg ing hd Cai cach Hanh chinh cong
(Public Administration Reform) bao gém
tai trg cho mang ludi cdc trudng dao tao
c4n bd hanh chinh. Sdng ki€n nay da bi
lang phi mot cdch that dang hS then, vi
ndé da lam dugc qud it trong viéc thay
ddi cdu tric t6 chifc cia hé thong dio
tao.

Dén nay chi c6 duy nhat mot trudng dai
hoc do nudc ngoai lam chi hoan toan da
dugc xdy dung va diat co sG tai Viét
Nam. Hoc vién K§ thuat Hoang gia
Melbourn -The Royal Melbourn Institute
of Technology (RMIT)- d& md Pai hoc
Quédc t&€ RMIT Viét Nam tai TPHCM
nim 2002. RMIT cung cAp nhiéu chuong
trinh dao tao nghé c6 chat lugng nhu
kinh doanh, k€& todn, 1ap trinh mdy tinh.
Su thanh cong khiém t6n cla ho - chi
nhanh Ha Noi sip dugc md cita nay
mai- khing dinh nhu ciu to 16n vé dao
tao c6 chdt lugng & Viét Nam. Tuy vay,
RMIT khong phai la mot dai hoc ¢6 tinh
chat nghién ciu.

Cdc quy tai trg bao gdm Quy Ford va
Qu§ Rockefeller da tai tr¢ nhiéu sdng
ki€n nghién cttu va nhitng chuong trinh
dao tao chuyén mon cho cic trudng dai
hoc trong nuGc. Nhitng du 4n nay bi
chitng t6 13 chi ton tai mdt cdch ngin
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ngli va khong tip trung vao viéc xay
dung ning lyc t6 chitc, hi€m khi ndo con
tdn tai dugc sau khi két thic tai trg. That
vay, d€ c6 dudc mot thanh cong nhat
dinh, nhitng ti€p cin nay doi hdi mot bd
khung quan 1y thich hgp, diéu kién tién
quyét ma cdc dai hoc Viét Nam da
khong c¢6 dugc. Cac khéa dao tao cia
Fulbright trong khudén khé Chudng trinh
Viét Nam Trudng Kenedy la chuong
trinh 1au dai nhat va 12 mot vi du thanh
cong nhat clia sy hgp tic giita mot dai
hoc Viét Nam va nu6c ngoai. Chuong
trinh nay thanh c6ng 1a nhG su bdo ddm
dugc phép xdy dung mot hé théng quan
ly doc lap cho phép né dau tu cho tai
ning ma khoéng bi kim ham bdi sy quan
liéu clia hé thong gido duc Viét Nam.

Vugt xa cdc nha tai trg tu thi€n cho gido
duc Viét Nam trong thap ky qua 12 T8
chitc Tir thién Atlantic. Kinh nghiém cia
Atlantic Ia m§t bai hoc. Méac du quy nay
da tirng tai trd mot sd trudng dai hoc
nudc ngoai, k€ ca cdc khéa dio tao clia
Fulbright va RMIT, phin 16n s6 tién tai
trg nay dudc diung d€ xay dung "Trung
tam Tu liéu Hoc tap" tai bon trudng dai
hoc cdp vung. Nhitng trung tim tu liéu
nay bao gdbm mot co s§ vat chit & ding
cap quoc t&, thi€t bi vi tinh hién dai va
ngudn thu vién dién t. Nhitng thit d6 da
tao ra mdt moi trudng hoc tap ndi bat va
ddy 4n tugng. Ti€c thay su hoat dong
khiac thuong ctia bd phidn nay trong
trudng chii quan di khong dugc chuin bi
tot d€ phat huy tic dung tich cuc clia
né.*

* Giam doc clia mot trong cdc trung tim nay cho biét
sau sdu thang hoat dong, chi c6 12 ngudi trong s&
1400 c4n bo gidng day cla trudng sit dung ngudn tu
liéu nay cho cong viéc cua ho.
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I1I. K&t qua nghién cifu cda cong trinh
Hiém hoa va Hita hen

Cong trinh nay cho ring mot hé thdng
gido duc dai hoc thanh cdng c6 nhitng
diéu kién sau:

- C6 khd ndng va thdm quyén ty chii ddy
du, nha nudc doéng vai tro gidm sat mot
cich rd rang nhung tranh can thi€p vao
nhirng viéc quan 1y hang ngay.

- Phédn tang ré rang, cho phép céc
trudng phat huy th€ manh riéng ctia ho
va phuc vu nhitng nhu ciu da dang trong
khi ciing canh tranh vé ngudn tai chinh,
vé cdn bo va sinh vién.

- Hop tdc va canh tranh, nh¢ d6 ma céc
ngudn Iyc vat chit va con ngudi, cling
nhu ki€n thifc va tu tudng, c6 thé dugc
chia sé trong hé thdng, tao ra mot moi
trudng hoc tip chung ndi ma mday tinh,
thu vién va phong thi nghiém md cha
cho tat cd moi sinh vién.

- Tdng cuong tinh chdt mé, khuyé&n khich
céc co sd dao tao dai hoc phat trién ki€n
thic va déng gép cho xa hoi, chia sé
mdi lién k&t vdi cong viec va dao siu
cudc doi thoai v6i xd hodi nhim xay
dung mot nén dan chii manh mé va linh
hoat hon.

Trong khi dé dang xay dung mdt chién
luge chung, c6 nhitng van dé& cu thé ma
mdi qudc gia cAn xdc dinh rd khi né giy
trd ngai cho cudc cdi cdch toan dién hé
thong gido duc. Mot k&t luan siang sudt
va rit quan trong clia cong trinh nghién
ctu nay 12 y tuéng cho ring nhu cau tai
chinh cho dai hoc cin dugc cung cip
bing cdch k&t hdp tir nhiéu ngudn khic
nhau, bao gdm ngin sich nha nudc,
doanh nghiép tu nhan, cdc nha hdo tim,
cdc t8 chic tir thién, va sinh vién. O
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Viét Nam, cin phdi tinh dé€n vai trd cla
cong dong tai trg. Mot két luan quan
trong khéc: chi c¢6 tién thoi thi chua du.
C4&i ti€n viéc quin 1y 12 mot nhu cau toi
quan trong d€ si dung t6t nhat nhitng
ngudn lyc giéi han va tao ra mot mdi
trudng ding din nhim khich 1& ngudi
tai. K&t ludn th ba 12 nhitng k§ thuat
méi c6 thé dudc dung d€ thuc hién sy
nhdy céc vdi it dau tu nha't trong lich si.
Thu vién k§ thudt s6 va thi€t bi noi
mang thich hgp cho phép giang vién va
sinh vién st dung mdt nguodn tu liéu ma
trudc day can dén mot sy diu tu khdng
16 vé khong gian vat chdt méi chita dugc
nhitng 4n pham vdi khdi lugng ki€n thitc
nhu viy. NhS nhitng d6i méi k§ thuat
trén co sd internet ma su chia sé ki€n
thitc dugc phd bi€n, ching han Hoc vién
Ky thuat Massachusetts da tao ra nhitng
tai liéu hoc tdp hi€n dai ma cdc trudng
dai hoc Viét Nam hoan toan c6 thé ti€p
can dugc. Mot dy 4n khic tuong tu la
mot nd luc duge Google tai trg da s6
héa modt phan ding k€ thu vién cda
nhiéu dai hoc nghién cttu hang dau &
My§ va Anh. Diém két luan thit tu 13 xay
dung chuong trinh da trd thanh mot nhu
cau biic thi€t trong cd hai lanh vuc dao
tao chuyén gia cao cip nhat Ia trong linh
vuc khoa hoc va ky thudt, cling nhu dao
tao rong rai nhitng ngudi lam viéc trong
nén kinh t€ tri thifc. Suy ludn, tranh luan
cO thong tin, va nhitng cong cu lam mdi
lai tri thic 1a nhitng thd quan trong hon
nhi€u so v6i ghi nhé sy kién, bdi vi
nhitng gi dang dudgc day hom nay sé
nhanh chdong tr§ thanh lac hiu.

IV. Quan Iy dai hoc va st mé rong
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Ngudn lyc tai chinh vad tai ning la
nhitng y&u t6 then chdt, nhung nhitng
nhan t6 nay cin dudc t& chiic mot cich
c6 hiéu qua dé bio ddm mot két qua c6
ich 1gi. Quan 1y 12 mot van dé tdi quan
trong, dic biét 1a & Viét Nam, noi tién
bac va ngudn lyc con ngudi khong phai
12 thi€u. Mot hé thong quén 1y tot s& 16i
cudén cic ngudn lyc- tién bac, cdn bd
chuyén mén gidi, sinh vién xuit sic.
DPiéu nay hién nay chua xdy ra § Viét
Nam. Gido su Henry Rosovsky da tém
tit nhitng nguyén ly cla quin 1y gidi
nhu sau:

1. Mot khong gian hoc thudt: Cic nha
khoa hoc phdi dugc phép theo dudi
nhitng yéu ciu hoc thuit ma khong bi
can thi€ép hodc kim hdm tor nhitng luc
lugng bén ngoai hoc thuidt. Ngay ca
nhitng phan tich ¢6 tinh chat phé phin
ciing phdi dugc phép thuc hién, néu né
din dén sy hi€u biét vé cdc vAn nan
dang dit ra trong cudc sdng. Sai 1am
khong cin phdi bi "ky luat", vi n6 sé& tu
stra chita, diéu chinh khi cdc nha khoa
hoc khdc xem xét nhitng k&t qua nghién
cttu dugc cong ba.

2. Quyén tw chii: Trudng dai hoc can c6
mot quyén han rong rii trong viéc quin
ly va tu do lya chon chuong trinh dao
tao, ngudn cung cAp tai chinh, va nhitng
hoat dong khac. Cac trudng phai c6 kha
ning ty xdc dinh bdn sdc riéng ctia minh
cht khong chi tudn theo nhitng khdi
niém trung tim, nhitng khuén mau cé
san vé viéc minh phdi 1am nhitng gi.
Mot "hé sinh thdi" hoc thuat lanh manh
phdi bao gém nhiéu ki€u loai trudng
khac nhau, khéng chi mot hodc vai loai
na nd nhu nhau. Hé théng dai hoc
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California c6 thé dugc coi 12 mot miu
muc véi tr cdch 12 mot hé thdng lanh
manh nhu vay’.

3. Ché dj sit dung nguoi tai: Thing ti€n
phdi dya trén sy xudt sic, chi khong
phdi trén mdc d6 thAm nién va nhitng
tiéu chudn phi hoc thuit. Piéu nay
khong chi cin ddi v6i cdan bd gidng day
ma cd doi véi viéc lva chon sinh vién va
cdc nha quin ly. Khong c6 mot ché do
nhu vay, nhitng ngudi gidi nhat sé& ra di
vi ho 1a nhitng ngudi ning dong va cé
nhiéu kha ning Iva chon.

4. On dinh vé tai chinh: Vin dé tién bac
bao gid ciing can phai xem xét dé c6 thé
quan 1y t6t. Viéc cung cap tai chinh cho
dai hoc can k&t hgp gifta cdc ngudn tir
ngan sidch nha nudc va ngoai ngan sich.
DPiéu nay sé lién k&t nhd trudng véi
nhirng ngudi hudng 1gi sau cling tr gido
duc dai hoc, nhd st dung nguén nhan
luc do dai hoc ddo tao ra. Ngudn tai
chinh nay di cho dai hoc néu nhu ¢é su
tin tudng 1au dai di cho nhitng k&€ hoach
chic chin va hdp ddng dai han véi cic
gidng vién.

® He thdng nay c6 nhitng trudng dai hoc nghién cttu
tdm cd th€ gidi vdi nhitng gidi thudng cao quy cho
nhitng ngudi thudc dinh cao cta ho. (U.C. Berkeley,
U.C. Los Angeles); dong thdi c6 nhitng trudng
chuyén nganh va cé ning lyc nghién cttu (U.C.
Davis vé nong nghiép; U.C. San Francisco vé y sinh
hoc); nhitng trudng hang trung véi mot sd hoat dong
nghién ctu, (U.C. Riverside); va nhiftng trudng cao
ding cong ddng chi tdp trung vao viéc gidng day.
MBbi trudng chuyén vé linh viic ma minh c6 thé 1am
t6t nhat, va dudc cdc trudng khic trong hé thdng 16n
hd trg. Cling phdi hgp véi nhau, hé théng nay da dao
tao hing ngin ngudi § nhiéu trinh d6 da dang.
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5. Vén dé trdch nhiem: Nén cé nhitng
ngudi ma linh dao dai hoc cin phai chiu
trdch nhi€ém tru6c ho. Nhitng ngudi nay
c6 thé 13 nha nudc, nhung quan trong
hon cfing nén bao gdom ca cdc nha cung
cap tai chinh cho dai hoc, nhu cdc doanh
nghi€p tu nhan, sinh vién, cyu hoc sinh,
gidng vién, thAm chi cd Hoi dong Pai
hoc. Nhitng ngudi nay c6 thé hoat dong
nhu 12 Hoi dong Quan tri clia cdc doanh
nghiép va dua ra nhitng dudng 161 quin
1y tot hon cho trudng dai hoc. Ho ciing
c6 thé yéu cau sy ki€m dinh chit lugng
(qudc t&) tir bén ngoai hodc thanh lap
mot ﬁy ban gdm cdc nha khoa hoc
ngoii trudng dudc mdi dé€ xem xét danh
gid nhitng chuong trinh dao tao hién
hanh cia nha trudng.

Séng tao tri thifc 1a mot cOng trinh toan
cau, nhitng trudng dai hoc thanh cong
khong thé tdn tai trong tinh trang co 1ap
bén ngoai dong chdy manh mé nay. Nén
kinh t&€ clia Viét Nam dang m3 va hoi
nhap th€ giéi mot cach khdc thudng: da
c6 65 ti USD trao ddi mau dich trong
nam 2005 vdi khoang 45 ti USD trong
GDP. Viét Nam dang nhin dudc nhitng
dong chdy von khdng 16 hang nim tir
vién trg, diu tu nu6c ngodi truc ti€p, va
ki€u hoi. Pa c6 hang triéu du khdch va
ngudi nudc ngoai dén Viét Nam mdi
nim. Nhung nhitng mdi quan hé to 16n
ndy vd&i phan con lai cla thé gigi da
khong d&n dugc véi nhiéu dai hoc Viét
Nam. C6 rat it hay néi ding 1a khong c6
trudng dai hoc Viét Nam nao ty so sanh
ho vGi nhitng dai hoc khiac 6 Chau A,
néi gi dé€n cdc dai hoc & phuong Tay.
Loi cudn nhitng gidng vién nu6c ngoai
gidi, phat trién nhitng chuong trinh trao
ddi v6i cdc dai hoc nuSc ngoai, va day
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ti€ng Anh hoiic ngoai ngit khdc cho
nhitng sinh vién khong chuyén ngtt, s€
lam gia ting sy m§ rong trao d6i y tudng
va thong tin. D€ thic ddy sy md rong,
khong chi can dugc phép md rong, ma
cdn can xem md rong 1a mot gid tri duge
mong dgi. Ngoai ra, gia ting quyén tu
chi cta cdc dai hoc va da dang hda
ngudn tai chinh cung ciAp cho dai hoc sé&
cho phép mdi trudng tim dugc cdch lién
k&t v6i nhitng ngudn lyc vé vat chat va
vé tai ning khoa hoc clia cic t§ chifc
trong va ngoai nudc khic.

V. Siic v chong lai su ti€n bd

Tuy nhién, cho dd moi quy tic c6 dugc
thi€t 1ap mot ciach ding din, cling sé&
mat mot thdi gian khd dai d€ cic trudng
dai hoc Viét Nam hién nay ddi mdi
chinh ho. P6 1a mdt sy that & cdc qudc
gia khdc noi ma qud trinh chuyén ddi
twong ty di dudc thuc hién. N&u Viét
Nam c6 mong mudn diy nhanh qua trinh
niay va dén bu cho viéc da d€ mat qud
nhiéu thdi gian, s& nhanh hon va tich cuc
hon né€u siang 1ap nhitng trudng dai hoc
hang dau hoan toan mdi. Mot trudng dai
hoc nhu vy phdi & gadn mot thanh phd
16n c6 tinh chat qudc t€.

Mot trudng dai hoc mdi nhu vay sé cin
c6 mdt hé thong quy tic luat 1& hoan
toan khac. Ly tudng nhit l1a c¢é cid ngudi
Viét va ngudi nudc ngoai trong HOi
dong Qudn tri, v6i mot s6 ngudi Viét
Nam tir nhitng vi tri phi chinh phi. Cin
phdi c6 mot quyén tu chd rat 16n so vdi
nhitng quy dinh hién hanh. Ngudn tai
chinh c¢6 thé tr ODA, thém vao d6 1a
hoc phi § mutc cao, cic quy nghién ctru
va cdc ngudn khic. Muc dich clia cédc
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trudng hang dau nay sé& 1a 16i cudn
nhirng ngudi Viét Nam tai ning rGi bod
hé thong dai hoc hién tai, 16i cudn
nhitng sinh vién chudn bi di du hoc §
nuéc ngoai, va dua ra mdt khudn miu
cho céc trudng dai hoc dang can phai cai
ti€n hién nay®.

Mot trudng dai hoc hing dau nhu vy sé
c6 thé lién két t6t hon nhiéu vdi gidi tri
thitc quéc t&€ hién tai va gidi phan tich.
N6 s& c6 thé 16i cudn nhitng nha khoa
hoc nu6c ngoai cé trinh dd cao va chuin
bi dao tao bac dai hoc cho sinh vién
Viét Nam dé€ ho c6 thé tham gia nhitng
chuong trinh sau dai hoc tai nhiing
trudng hang dau clia thé gidi. N6 ciing
sé hoat dong nhu mdt dudng din dén
nhitng trudng dai hoc Viét Nam khic,
trudc hét 13 bing cach tuyén chon tir
hang ngan bai viét, bdo cdo khoa hoc,
va sich nghién cttu nhitng gi quan yéu
nhat d€ dich ra ti€ng Viét va dua nhitng
tri thi’c d6 vao nhitng chudng trinh cé
lién quan. N6 sé dao tao cdn bd gidng
day cho nhitng trudng dai hoc khéac, giup
ho cap nhiat ki€n thifc bing nhitng
chuong trinh dao tao thich hgp, cling nhu
bing cdch ti€p cin véi nhitng tu liéu méGi
thong qua internet. Piéu nay da ting
dudc thuc hién trong Chuong trinh Kinh
t& Fulbright, nhung c6 thé phdt huy hiéu
qua hon thé nita khi ngudi ta dit tham
vong cao hon vao viéc st dung nhirng
cong cu nay . Cudi cing 13, mot trudng

® Mot trudng dai hoc & mién Trung duge cung cip
mot kho dif liéu khéng 16 trén mang bing ti€ng Anh
vé céc bai bdo va cong trinh khoa hoc. M6t quan
chiic hitu trdch cho bi€t, chi 1-2% gidng vién st dung
dugc 1gi ich clia kho dit liéu d6. BSi vay chi cung cAp
nhitng tai sdn vat chit s& khong tao ra dugc su thay
dai.

" Xem thém: http://www.fetp.edu.vn
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dai hoc hang dau nhu viy sé& bit dau
ddm trdch viéc mai sic nghién cttu trén
nén ting dai hoc, mot diéu khd quan
yé&u doi véi Viét Nam.

Cic trudng dai hoc hién nay c6 thé sé&
chong lai mot cudc cdi cdch nhu vay,
nhung ho cling nén nhin dugc nhiéu
quyén ty chii hon, xdy dung mot hé
thong quéan ly 8t hon, va dudc phép lya
chon chuyén nganh dao tao. Ngan sich
nha nudc nén ding dé€ khen thudng cho
nhitng trudng biét cich st dung quyén ty
do d6 mot cdach c6 hiéu qua. Tuy vay,
ngudn tai chinh nay chi c6 thé cung cap
phan nao hd trg cho sy ddi mdi. Su
khich 1& 16n nhat 1a canh tranh. C4c dai
hoc nén c6 ging 16i cudén nhitng gidng
vién va sinh vién gidi, nén chu dong tao
ra su cdng tdc v4i cdc doanh nghiép dia
phuong va cdc nha diu tu nudc ngoai.
Ho ciing can phai 16i cudn nhitng ngudi
Viét song & nu6c ngoai, hoic bing cich
tai tr¢, hodic bing nhitng vi tri gidng vién
thinh gidng d6i v6i nhitng ngudi c6 k§
ning va ki€n thic thich hgp. Chi bing
céch ty x4dc dinh minh va ddp dng tot v6i
nhitng nha tai tr¢ vd khdch hang tiém
ning, mot trudng dai hoc méi c6 thé bit
dau cudc cai cach.

V1. Hi¥a hen va tiém niing

May thay, Viét Nam 12 mot trong sd it
qudc gia trén th€ gidi khong c6 trudng
dai hoc hang dau nhung hoan toan cé di
stic xay dung nhitng trudng nhu vay. Hé
thong gido duc nha nuéc dang kim ham
tai ning va nhitng khd niang cta ngudi
Viét trong viéc khiang dinh lai chinh ho.
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Ciling nhu nong nghi€p Viét Nam da
tirng thay ddi hoan toan chi trong mot
vai nim sau khi nha nu6c thay ddi chinh
sach quan ly, gido duc ciing c6 thé giong
nhu viy. Mot s6 nguSi c¢é thé cho ring
sy thay ddi nhu vdy 13 4n chda qud
nhiéu rdi ro, nhung di¢u d6 hoan toan 12
sai 1am. Ching 1& viéc bii bd cic quy
dinh quan ly ndng nghiép hoic d€ né sa
12y trong ch& do cong x4 lai it rii ro hon
sao? Thuc hién nhiing cai cdach ting
budc, nhu da 1am vdi viéc c6 phan héa,
hay cdi cdch toan dién nhu ching ta da
thdy d6i véi nong nghiép, cdch nao c6
nhiéu hta hen hon? Véi sy canh tranh
gia ting do viéc gia nhdp WTO va su
vuon 1én ctia Trung Qudc, thi d€ cho dai
hoc sa 1y va cdi cach dai hoc toan dién,
nhu Trung Qudc da lam véi hé thong
gido duc cta ho, cdi nao it rii ro hon?
Nhitng cdu hdi nay ty né da 1a clu trd
15i. Sy thay ddi cd cAu t8 chic toan dién

Thi tuéng Phan
Vin Khéi rung
chudng mé dau
phién hoat dong
ngay 23-6-05 tai
thi trudng ching
khodn New York

12 vo cling can thi€t d€ dua dai hoc Viét
Nam dén trinh d6 dich thuc va 13 bdn
chat thyc sy clia ho. Trinh d6 cao nay la
can thi€t cho nén kinh t&, va 12 mot doi
hdi ctia xa hodi. VGi nhitng tai ning con
chua duge dao luyén, tién, va nhu ciu
trong nuéc déu da c6, chi thi€u c6 mdi
quyét tAim thay d6i. S& 13 mot tai hai ca
vé kinh t€&, x4 hoi, va chinh tri khi duy tri
nguyén trang hién nay cda gido duc dai
hoc Viét Nam. S€ 1a v6 cung hiru ich khi
chiing ta quyét tAm thay d6i hién trang
do.

TS. Pham Thi Ly dich

(Nguon: From Peril to Promise:
Transforming Higher Education in VN,
A Discussion Paper,

by David Dapice, Nguyen Xuan Thanh,
Ben Wilkinson,

June 23th, 2005)

Thi tu6ng Phan
Vian Khai thim
Tap doan
Microsoft
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