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CIECER 

VIEÄN NGHIEÂN CÖÙU GIAÙO DUÏC – ÑAÏI HOÏC SÖ PHAÏM THAØNH PHOÁ HOÀ CHÍ MINH 
115 Hai Baø Tröng, Quaän I - TPHCM, ÑT: 8355100 - Fax: 8393883, Email: ciecer@hcm.vnn.vn 

LÔØI NOÙI  ÑAÀU 
Ñeå giuùp caùc nhaø nghieân cöùu vaø quaûn lyù giaùo duïc, caùc nhaø giaùo, sinh vieân ñaïi hoïc sö phaïm coù theâm thoâng tin veà 

tình hình phaùt trieån giaùo duïc hieän nay ôû caùc nöôùc treân theá giôùi, beân caïnh “Baûn tin giaùo duïc” (ra moãi thaùng 2 kyø), 
baét ñaàu töø thaùng 1/2002, Vieän Nghieân cöùu Giaùo duïc toå chöùc bieân soaïn theâm baûn tin Tö lieäu tham khaûo “Giaùo duïc 
quoác teá” bao goàm moät soá baøi vieát veà caùc vaán ñeà quan troïng vaø coù tính thôøi söï ñang ñaët ra cho giaùo duïc ôû caùc nöôùc, 
ñöôïc trình baøy döôùi daïng nhöõng baøi toång thuaät, löôïc thuaät hay dòch töø nguyeân taùc.  

 

   Trung taâm Nghieân cöùu & Giao löu Vaên hoùa Giaùo duïc Quoác teá thuoäc Vieän NCGD laø ñôn vò ñöôïc giao thöïc hieän 
baûn tin naøy. Chuùng toâi mong nhaän ñöôïc söï coäng taùc vaø yù kieán ñoùng goùp cuûa baïn ñoïc ñeå khoâng ngöøng naâng cao chaát 
löôïng cuûa baûn tin. 

AÛnh: Thuû töôùng Phan Vaên Khaûi taïi chaân töôïng 
John Havard - Ñaïi hoïc Havard trong chuyeán 
vieáng thaêm ngaøy 25-6-2005 

"Ngaøy nay, hôn bao giôø heát trong lòch söû 
nhaân loaïi, söï giaøu maïnh hoaëc ñoùi ngheøo 
cuûa moät quoác gia phuï thuoäc vaøo chaát löôïng 
cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc. Nhöõng ngöôøi coù moät 
voán lieáng kyõ naêng vaø naêng löïc hoïc taäp lôùn 
hôn seõ coù theå mong ñôïi moät cuoäc soáng vôùi 
nhöõng thaønh töïu kinh teá chöa töøng coù, 
trong luùc nhöõng ai khoâng ñöôïc hoïc haønh 
ñeán nôi ñeán choán trong nhöõng thaäp nieân tôùi 
seõ phaûi ñoái maët vôùi vieãn caûnh taêm toái cuûa 
moät cuoäc soáng laëng leõ trong tuyeät voïng" 
(Malcom Gillis, Hieäu Tröôûng Tröôøng Ñaïi hoïc 

Rice,1999 ) 
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1. Toång quan 
Baûn baùo caùo naøy ñöôïc chuaån bò nhö moät 
boå sung cho phaàn trình baøy vôùi Thuû 
töôùng Phan Vaên Khaûi :"Giaùo duïc ñaïi hoïc 
ôû Vieät Nam: töø hieåm hoïa ñeán nhöõng höùa 
heïn". Noäi dung cuûa baûn baùo caùo naøy 
ñöôïc xaây döïng treân cô sôû nhöõng phaân 
tích cuûa moät coâng trình nghieân cöùu quan 
troïng cuûa Ngaân haøng Theá giôùi vaø 
UNESCO naêm 2000 veà giaùo duïc ñaïi hoïc 
trong caùc quoác gia ñang phaùt trieån. Coâng 
trình nghieân cöùu naøy coù teân :"Giaùo duïc 
ñaïi hoïc trong caùc quoác gia ñang phaùt 
trieån: nhöõng moái hieåm hoïa vaø höùa heïn"1, 
nhaän ñònh raèng taàm quan troïng quyeát 
ñònh cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc ñoái vôùi söï 
phaùt trieån kinh teá  ñaõ khoâng ñöôïc chuù yù 
ñuùng möùc. Theá nhöng, khoâng coù moät heä 
thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc coù hieäu quaû, caùc 
nöôùc ñang phaùt trieån coù raát ít hy voïng 
ñaït ñöôïc nhöõng thöôùc ño giaù trò toaøn caàu. 
Trong baøi naøy, Chöông trình Vieät Nam 
cuûa tröôøng Kennedy thöû lieân keát giöõa 
keát quaû nghieân cöùu quan troïng treân vôùi 
nhöõng thöû thaùch vaø cô hoäi cuï theå ñang 
ñaët ra cho giaùo duïc ñaïi hoïc Vieät Nam. 
Chuùng toâi mong ñôïi moät cuoäc ñoái thoaïi 
laønh maïnh; maëc duø coù ñöa ra moät vaøi 
giaûi phaùp gôïi yù, nhöõng chính saùch cuï theå 
chæ coù theå ñöôïc ñöa ra treân cô sôû thaûo 
luaän nhöõng phaân tích vaø thöû nghieäm tieáp 
theo. Chöông trình Vieät Nam mong 
muoán nhaø nöôùc Vieät Nam, keå caû Boä 
Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo, cuõng nhö caùc nhaø 
khoa hoïc trong nöôùc vaø ngoaøi nöôùc vaø 
coäng ñoàng taøi trôï cuøng tham gia cuoäc 
trao ñoåi naøy. 
 
Baøi vieát naøy baét ñaàu vôùi nhöõng nhaän 
ñònh toång quaùt veà kinh teá Vieät Nam, ñaëc 
                                              
1 Coù theå xem baùo caùo naøy taïi : http://www.tfhe.net. 
 

bieät laø nhöõng thöû thaùch cuûa vieäc ñoåi môùi 
cô cheá. Sau ñoù laø khaûo saùt veà khuûng 
hoaûng cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc Vieät Nam 
vaø söï ñaùp öùng vôùi thôøi ñaïi. Phaàn ba laø 
toùm taét nhöõng keát quaû nghieân cöùu cô baûn  
veà Hieåm hoïa vaø höùa heïn... noùi treân. 
Phaàn boán ñeà caäp chi tieát hôn veà hai vaán 
ñeà quan yeáu cuï theå  ñoái vôùi Vieät Nam: 
quaûn lyù vaø söï môû roäng giaùo duïc ñaïi hoïc. 
Phaàn cuoái laø xem xeùt nhöõng trieån voïng 
vaø thöû thaùch cuûa vieäc caûi caùch giaùo duïc 
ñaïi hoïc. 
 
2. Taêng tröôûng ñaày aán töôïng, ñoåi môùi 
veà cô cheá ñi sau 
 
Moät hình aûnh toång quaùt veà kinh teá 
 
Vieät Nam, vôùi daân soá treân 80 trieäu 
ngöôøi, ñaõ laø moät trong nhöõng nöôùc phaùt 
trieån raát nhanh treân theá giôùi töø naêm 1990 
khi nhöõng caûi caùch kinh teá baét ñaàu coù 
hieäu löïc. Tæ leä taêng tröôûng daøi haïn hieän 
nay laø 7% moät naêm, vôùi taêng tröôûng xuaát 
khaåu maïnh meõ töø 1,7 tæ USD naêm 1990 
ñeán 30 tæ USD trong naêm nay. Xuaát khaåu 
daàu khí seõ taêng theâm 6 tæ USD naêm nay 
trong soá 40 tæ USD cuûa GDP. Tæ leä ngöôøi 
ngheøo ñoùi ñaõ giaûm coøn 1/4 so vôùi 3/4 
trong nhöõng naêm cuoái cuûa thaäp kyû 80. 
Ñieàu kieän soáng vaø soá löôïng ngöôøi ñi hoïc 
ñöôïc caûi thieän theâm töø moät tæ leä voán ñaõ 
ñöôïc xem laø toát ñoái vôùi moät quoác gia maø 
thu nhaäp ñaàu ngöôøi quaù thaáp. Ñaëc bieät laø 
soá ngöôøi vaøo ñaïi hoïc ñaõ taêng hôn möôøi 
laàn trong thaäp kyû 90. Laïm phaùt thaáp vaø 
boäi chi naèm trong söï kieåm soaùt hoaëc 
ñöôïc giaûi quyeát baèng söï phoái hôïp cuûa 
kieàu hoái (10%GDP), caùc nguoàn voán 
ODA (5%) vaø FDI (5-8%). Vieät Nam ñaõ 
kyù hieäp ñònh thöông maïi vôùi ASEAN vaø 
nhieàu hieäp öôùc song phöông khaùc. Hieäp 
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ñònh thöông maïi song phöông vôùi Hoa 
Kyø naêm 2001 ñaõ môû ñöôøng cho VIEÄT 
NAM gia nhaäp vaøo WTO trong naêm nay 
hoaëc naêm sau. Vieät Nam cuõng ñöôïc 
höôûng lôïi töø caêng thaúng giöõa Nhaät vaø 
Trung Quoác vì nhieàu khoaûn ñaàu tö ñaùng 
leõ ñoå vaøo Trung Quoác ñaõ phaûi ñoåi 
höôùng. Luaät doanh nghieäp, caûi caùch chuû 
yeáu trong vieäc ñaêng kyù hoaït ñoäng cuûa 
caùc coâng ty tö nhaân trong nöôùc naêm 
2000, ñaõ laøm cho vieäc khai sinh vaø hoaït 
ñoäng cuûa doanh nghieäp tö nhaân deã daøng 
hôn nhieàu. Töø ñoù, coâng nghieäp ngoaøi 
quoác doanh trong nöôùc ñaõ taêng tröôûng 
hôn 20% moãi naêm vaø khoaûng 150,000 
doanh nghieäp môùi ñaõ ñöôïc thaønh laäp. 
Trong 6 thaùng cuoái naêm 2005, saûn löôïng 
coâng nghieäp cuûa khu vöïc ngoaøi quoác 
doanh seõ lôùn hôn so vôùi caùc khu vöïc 
thuoäc sôû höõu nhaø nöôùc.  
 
Trong söï phaùt trieån ñaày aán töôïng ñoù, coù 
hai ñieåm yeáu trong moâ hình phaùt trieån 
hieän nay. Tham nhuõng ñang laø moät vaán 
ñeà nghieâm troïng vaø ngaøy caøng gia taêng. 
Vieät Nam tieáp tuïc maát lôïi theá caïnh tranh 
so vôùi caùc quoác gia laân caän. Nhöõng döï 
aùn ñaàu tö baèng ngaân saùch thöôøng laø coù 
raát ít löïa choïn, giaù quaù cao, vaø khoâng 
tuaân theo nhöõng tính toaùn kinh teá thoâng 
thöôøng. Laõnh vöïc taøi chính ñöôïc caûi 
caùch raát chaäm vaø vaãn bò nhöõng ngaân 
haøng quoác doanh vaø nhöõng ngöôøi khoâng 
traû ñöôïc nôï thoáng trò. Tæ leä toån thaát hoï 
gaây ra haàu nhö chaéc chaén lôùn hôn keát 
quaû cuûa 40% taêng tröôûng tín duïng töø 
nhöõng quyeát ñònh cho vay ñuùng ñaén.  
Giaù ñaát ngoaïi thaønh Haø Noäi ñaõ chaïm tôùi 
möùc giaù ñaát cuûa Nhaät Baûn, moät baèng 
chöùng  noåi baät cuûa hieän töôïng ñaàu cô  
traøn lan khoâng theå kieåm soaùt, phaàn lôùn 
laø baèng nhöõng nguoàn tieàn baát chính, ñieàu 

naøy ñe doïa boùp ngheït söï phaùt trieån cuûa 
thaønh phaàn tö nhaân trong nhieàu lónh vöïc 
cuûa ñaát nöôùc. Quaû thaät thaønh phaàn tö 
nhaân caàn ñöôïc lôùn maïnh duø hieän nay 
vaãn coøn quaù nhoû beù, ñoù môùi chæ laø moät 
nhoùm xí nghieäp sôû höõu 50 trieäu USD cuûa 
caûi taøi saûn. Ñaàu tö ñaõ laøm gia taêng 
khoaûng 35% toång thu nhaäp quoác daân, 
nhöng 50% laø do thaønh phaàn thuoäc sôû 
höõu nhaø nöôùc naém giöõ. Bôûi vaäy ñaø taêng 
tröôûng hieän nay thöïc ra laø chaäm hôn so 
vôùi giöõa thaäp kyû 90 khi tæ troïng ñaàu 
tö/GDP thaáp hôn nhieàu, laø do coù vai troø 
cuûa nhaø nöôùc.  
 
May thay, Vieät Nam thöïc hieän raát toát 
vieäc huûy hoaïi nhöõng chính saùch sai laàm. 
Bieåu thueá xuaát nhaäp khaåu cao thöôøng 
ñöôïc ñaùp öùng baèng caùch buoân laäu. 
Nhöõng döï aùn ngheøo naøn thöôøng bò trì 
hoaõn haøng naêm trôøi do nhöõng ngöôøi 
coâng chöùc  khoù öa, nhöõng ngöôøi ñang 
naém giöõ quyeàn löïc ñeå laøm chaäm moïi 
thöù. Chaát löôïng toài cuûa nhaø tröôøng 
thöôøng ñöôïc buø ñaép baèng vieäc daïy theâm, 
ít nhaát laø taïi nhöõng thaønh phoá lôùn cho 
con em nhöõng gia ñình giaøu coù. Tuy vaäy 
söï thích nghi vôùi nhöõng thaát baïi veà cô 
cheá hoaëc söï phaùt trieån quaù chaäm cuûa cô 
cheá kieåu nhö vaäy coù moät giôùi haïn nhaát 
ñònh. Chaúng haïn, coù nhöõng tröôøng hôïp 
tham nhuõng bò phôi baøy moät caùch sinh 
ñoäng treân nhöõng phöông tieän truyeàn 
thoâng do nhaø nöôùc kieåm soùat, nhöng ít ai 
cho raèng noù coù moät taùc duïng ñaùng keå. 
Chaát löôïng giaùo duïc laø moät chuyeän beâ 
boái gaây xoân xao dö luaän ñöôïc ñeå môû 
nhöng nhöõng ñieàu kieän ñaõ khoâng ñöôïc 
caûi thieän baát chaáp ñôït phaùt haønh coâng 
traùi giaùo duïc laø ñeå daønh cho vieäc giaûi 
quyeát vaán ñeà naøy. Vieäc gia nhaäp WTO 
seõ laøm gia taêng aûnh höôûng caïnh tranh 
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cuûa haøng hoùa nhaäp khaåu, söï thay ñoåi cô 
cheá chaäm treã naøy coù theå laø moät trôû ngaïi 
chính cho söï taêng tröôûng kinh teá trong 
töông lai. 
 
Moät heä thoáng giaùo duïc trong tình traïng 
khuûng hoaûng 
 
Vieät Nam ñöôïc xem laø moät quoác gia 
roäng lôùn duy nhaát ôû Ñoâng Nam AÙ coøn 
thieáu moät tröôøng ñaïi hoïc vôùi chaát löôïng 
ñöôïc quoác teá coâng nhaän2. Hieån nhieân laø 
lòch söû coù phaàn traùch nhieäm trong thöïc teá 
khoâng may naøy. Trong luùc nhöõng tröôøng 
ñaïi hoïc thuoäc haøng top ñaàu tieân cuûa 
chaâu AÙ  ñaõ ñöôïc ñònh hình töø nhöõng naêm 
ñaàu theá kyû 20, thì Vieät Nam coøn ñang 
moøn moûi trong cheá ñoä thöïc daân voán 
khoâng quan taâm gì ñeán phaùt trieån giaùo 
duïc. Hieän nay, nhöõng vaán ñeà naûy sinh 
trong giaùo duïc ñaïi hoïc baét ñaàu vaø coù 
nguoàn goác töø cheá ñoä quaûn lyù taäp trung 
cöùng nhaéc ñang thoáng trò caùc tröôøng ñaïi 
hoïc trong caû nöôùc. Boä GD&ÑT naém 
quyeàn chi phoái roäng raõi trong nhieàu vaán 
ñeà veà chöông trình ñaøo taïo vaø nhaân söï. 
Heä thoáng naøy ñöa ñeán keát quaû moät 
maïng löôùi ñaïi hoïc vôùi raát ít quyeàn töï chuû 
vaø khoâng coù söï khích leä moãi tröôøng töï 
khaúng ñònh baûn saéc cuûa mình hoaëc caïnh 
tranh vôùi tröôøng khaùc. Heä thoáng nhaân söï 
laø moät ñieån hình cuûa vaán ñeà naøy.  
 

                                              
2 Trong luùc raát nhieàu saùch xeáp loaïi do caùc toå chöùc 
thoâng taán thöïc hieän ñöôïc ñaùnh giaù laø coù theå tin caäy, 
ñieàu ñaùng löu yù laø caùc tröôøng ñaïi hoïc Vieät Nam 
khoâng heà coù teân trong baát cöù moät danh saùch xeáp 
haïng naøo. Chaúng haïn, coù theå xem keát quaû cuoäc ñieàu 
tra nghieân cöùu cuûa Taïp chí Tuaàn tin Chaâu AÙ naêm 
2000 veà nhöõng tröôøng ñaïi hoïc toát nhaát cuûa chaâu AÙ, 
hoaëc keát quaû nghieân cöùu naêm 2004 cuûa Tröôøng Ñaïi 
hoïc Shanghai Jiao Tong veà "100 tröôøng ñaïi hoïc haøng 
ñaàu cuûa Chaâu AÙ Thaùi Bình Döông".  
 

Ñoäi nguõ caùn boä giaûng daïy ñaïi hoïc Vieät 
Nam nhìn chung khoâng phaûi laø moät ñoäi 
nguõ ñöôïc tuyeån choïn theo cheá ñoä nhaân 
taøi. Möùc ñoä thaâm nieân vaø nhöõng tieâu 
chuaån phi hoïc thuaät, hôn laø nhöõng thaønh 
tích trong giaûng daïy vaø nghieân cöùu, 
quyeát ñònh söï thaêng tieán cuûa hoï. Tham 
nhuõng vaø gian doái trong thi cöû traøn lan. 
Do löông chính thöùc thaáp moät caùch quaù 
ñaùng, caùc nhaø giaùo khoâng coù caùch naøo 
khaùc laø phaûi töï cöùu mình baèng caùch daïy 
theâm. Keát quaû laø taïi Haø Noäi vaø TPHCM, 
thu nhaäp cuûa nhaø giaùo coù theå xem laø taïm 
thoûa ñaùng, nhöng heä thoáng giaùo duïc phaûi 
traû giaù ñaét: thaày giaùo khoâng coù ñuû thì giôø 
vaø khoâng coù ñoäng cô ñaàu tö vaøo chöông 
trình hoaëc phaùt trieån chuyeân moân. Tham 
nhuõng ñöôïc coi laø lan traøn roäng khaép. 
Nhieàu giaùo vieân boû ngheà ñeå laøm vieäc 
trong khu vöïc tö nhaân (moät xu höôùng raát 
deã thaáy trong soá nhöõng ngöôøi Vieät ñöôïc 
ñaøo taïo ôû nöôùc ngoaøi). Quaû thöïc, heä 
thoáng nhaân söï ñaõ chöùng toû moät caùch ñaëc 
bieät söï choáng ñoái ñoái vôùi nhöõng caù nhaân 
ñöôïc ñaøo taïo ôû nöôùc ngoaøi. Nhöõng ngöôøi 
trôû veà, trong thaäp kyû qua, ñieån hình laø töø 
phöông Taây hoaëc Nhaät Baûn, thöôøng laø bò 
caùch ly trong moâi tröôøng ñaïi hoïc, trôû 
thaønh naïn nhaân cuûa söï ghen tî vaø coù 
moät trieån voïng ngheà nghieäp chaúng laáy gì 
laøm saùng suûa bôûi vì heä thoáng löông boång 
khoâng quan taâm gì ñeán nhöõng thaønh töïu 
hoïc thuaät cuûa hoï. Nhöõng nhaø khoa hoïc 
taøi naêng nhaát thì tìm kieám cô hoäi laøm 
vieäc ôû nöôùc ngoaøi.  
 
Moät ñieån hình khaùc cuûa cheá ñoä quaûn lyù 
taäp trung cöùng nhaéc laø vieäc xaây döïng 
chöông trình ñaøo taïo. Caùc nhaø giaùo duïc, 
cuõng nhö dö luaän xaõ hoäi ñeàu ñoàng tình 
nhaän ñònh chöông trình ñaøo taïo hieän nay 
ñaõ quaù laïc haäu, xa rôøi thöïc teá, vaø khoâng 
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coù khaû naêng ñaùp öùng nhöõng yeâu caàu cuûa 
neàn kinh teá. Caùc khoa vaø caù nhaân giaûng 
vieân coù raát ít quyeàn haïn xaây döïng nhöõng 
chöông trình vaø khoùa hoïc môùi. Chöông 
trình ñaïi hoïc thì ngheøo naøn. Söï taäp trung 
vaøo vieäc hoïc veït coøn trôû thaønh toài teä 
theâm vôùi quy moâ lôùp hoïc quaù ñoâng vaø 
laøm vieäc quaù taûi. Baát chaáp söï taêng 
tröôûng kinh teá ñaày aán töôïng, hay coù leõ 
chính vì söï taêng tröôûng naøy, nhaø nöôc 
tieáp tuïc nhaán maïnh vieäc truyeàn baù yù 
thöùc heä. Chöông trình ñaïi hoïc bieán ñoåi 
khaù nhieàu nhöng nhìn chung laø chaát 
löôïng thaáp, nhieàu khoùa ñaøo taïo trong 
nöôùc chaúng khaùc gì nôi trao ñoåi vaø baùn 
baèng caáp, phuïc vuï cho nhöõng nhaân vieân 
coâng chöùc nhaø nöôùc caàn taám baèng ñaïi 
hoïc ñeå ñöôïc thaêng tieán. 
 
Khoâng coù gì ñaùng ngaïc nhieân khi moät heä 
thoáng khoâng uûng hoä caûi caùch chöông 
trình nhö vaäy ñaõ khoâng hoã trôï cho vieäc 
nghieân cöùu. Cho ñeán khi baét ñaàu caûi 
caùch kinh teá, caùc cô quan hoïc thuaät cuûa 
Vieät nam vaãn ñöôïc toå chöùc theo khuoân 
maãu Xoâ vieát töùc laø taùch rôøi giaûng daïy vaø 
nghieân cöùu, vaø vieäc nghieân cöùu ñöôïc 
giao cho maïng löôùi caùc vieän nghieân cöùu 
cuûa nhaø nöôùc. Maëc duø coù nhöõng noã löïc 
khuyeán khích caùc giaûng vieân ñaïi hoïc 
tham gia nghieân cöùu, nhöng heä thoáng 
nhaân söï hieän nay raát ít ñem laïi khích leä  
cho hoï ñeå thöïc hieän vieäc naøy. Nguoàn 
ngaân saùch daønh cho nghieân cöùu laø do Boä 
GD&ÑT phaân boå, vaø vieäc saép xeáp ñoù 
khoâng khuyeán khích nhöõng coâng trình 
ñoäc laäp vaø chuû ñoäng. Ñieàu naøy dó nhieân 
cuõng laø moät nhaân toá  laøm naûn loøng 
nhöõng ngöôøi Vieät Nam ñöôïc ñaøo taïo ôû 
nöôùc ngoaøi. Thaäm chí heä thoáng xeùt 
duyeät cuøng caáp hieän taïi ñoái vôùi nhöõng 
döï aùn nghieân cöùu cuõng khoâng hoaït ñoäng 

ñöôïc vì nhöõng giaûng vieân chuû choát 
khoâng ñöôïc môøi nhaän xeùt. Keát quaû laø 
vieäc xeùt duyeät ñeà taøi nghieân cöùu roát 
cuoäc chæ laø moät quaù trình ñoùng daáu! 
3Maëc duø vaäy, Vieät Nam ñaõ saûn xuaát ra 
caùc nhaø toaùn hoïc vaø vaät lyù taàm côõ theá 
giôùi. Ñaøo taïo y teá ñöôïc coi laø toát ñoái vôùi 
moät quoác gia ñang ôû trình ñoä phaùt trieån 
nhö vaäy.Tuy nhieân nhìn chung nhöõng 
ngoaïi leä ñoù laø do noã löïc caù nhaân cuûa caùc 
nhaø khoa hoïc, nhöõng ngöôøi ñaõ vöôït qua 
bao chöôùng ngaïi vôùi moät taøi naêng khoâng 
theå phuû nhaän keát hôïp vôùi moät söï khoân 
ngoan thích hôïp veà chính trò .  
 
Nhöõng vaán ñeà nhaân khaåu hoïc ñaët ra 
cuõng laøm taêng tình traïng caêng thaúng cuûa 
heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc. Chæ coù 90,000 
sinh vieân ñaïi hoïc chính quy trong naêm 
1991, vaø con soá naøy taêng leân 8 laàn vaøo 
naêm 2004. Nhöõng ngöôøi hoïc baùn thôøi 
gian hoaëc taïi chöùc gia taêng töø 17,000 
ñeán 300,000 trong cuøng thôøi kyø. Nhìn 
chung, ñaõ coù söï gia taêng gaáp möôøi laàn 
veà soá löôïng sinh vieân. Dó nhieân söï môû 
roäng giaùo duïc ñaïi hoïc cho moät boä phaän 
daân soá lôùn hôn laø moät ñieàu ñaùng mong 
muoán veà phöông dieän kinh teá vaø xaõ hoäi, 
nhöng khoâng may laø heä thoáng giaùo duïc 
ñaïi hoïc hieän taïi ñaõ khoâng ñaùp öùng ñöôïc 
söï gia taêng soá löôïng naøy. Soá löôïng giaûng 
vieân ñaïi hoïc chæ taêng gaáp ñoâi. Theo 
nhöõng thoâng tin thu thaäp ñöôïc, caùc tieâu 
chuaån ñeàu xuoáng caáp, doøng chaûy vaøo 
caùc ñaïi hoïc cuûa nhöõng taøi naêng töø nhöõng 
naêm 70 vaø 80 ñaõ taøn trong luùc nhöõng 
                                              
3 Vaán naïn naøy khoâng phaûi chæ coù ôû Vieät Nam. Vieän 
Khoa hoïc Thieân nieân kyû (http://www.msi-sig.org), 
moät taäp ñoaøn phi lôïi nhuaän thöôøng laøm vieäc vôùi caùc 
quoác gia ñang phaùt trieån ñaõ söû duïng quy trình xeùt 
duyeät töø nöôùc ngoaøi ñeå caûi thieän quaù trình xeùt duyeät 
ñoàng caáp. 
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nguoàn löïc khaùc chöa ñuû söùc thay theá hoï 
vaø laáp ñaày khoaûng caùch cuûa quaù khöù. Soá 
tieàn ngaân saùch nhaø nöôùc daønh cho giaùo 
duïc ñaïi hoïc 300-600USD/sinh vieân/naêm, 
tính ra toång soá vaøo khoaûng 300 trieäu 
USD cho caû nöôùc. Trong luùc ñoù, caùch 
ñaây 7 naêm Trung Quoác ñaõ ñaàu tö cho hai 
tröôøng ñaïi hoïc haøng ñaàu cuûa hoï, Ñaïi hoïc 
Baéc Kinh vaø Ñaïi hoïc Tsinghua, moãi 
tröôøng hôn 200 trieäu USD!  
 
Khoâng chæ moät mình Vieät Nam ñang 
phaûi ñöông ñaàu vôùi nhöõng vaán naïn treân 
ñaây, tuy vaäy, Vieät Nam laø tröôøng hôïp 
duy nhaát maø khoâng moät tröôøng ñaïi hoïc 
naøo thaønh coâng trong vieäc vöôït qua ñöôïc 
nhöõng vaán naïn ñoù. 
 
Söï ñaùp öùng cuûa caùc thaønh phaàn nhaø 
nöôùc, tö nhaân vaø nöôùc ngoaøi 
 
 Nhöõng ñaùp öùng cuûa nhaø nöôùc ñaõ toû ra 
khoâng hieäu quaû. Chính phuû noùi nhieàu veà 
caûi caùch giaùo duïc, nhöng coù raát ít tieán boä 
ñöôïc thöïc hieän trong nhöõng vaán ñeà ñöôïc 
neâu treân ñaây. Döï thaûo Luaät Giaùo duïc 
vöøa ñöôïc ñöa ra thaûo luaän taïi Quoác hoäi 
ñaõ bò pheâ phaùn maïnh meõ vì tieáp tuïc duy 
trì quyeàn haïn quaù roäng cuûa Boä GD&ÑT 
vaø raát ít gia taêng quyeàn töï chuû cuûa caùc 
ñaïi hoïc. Nhöõng noã löïc xaây döïng caùc 
tröôøng ñaïi hoïc môùi -hieän nay ñaõ coù khaù 
nhieàu- ñaõ chöùng minh yù töôûng bình môùi 
röôïu cuõ, vôùi söï taäp trung  vaøo moät cô sôû 
haï taàng gaây aán töôïng vaø chuùt ít thay ñoåi 
trong boä khung cô caáu beân döôùi. Trong 
nhöõng naêm gaàn ñaây caùc tröôøng ñaïi hoïc 
daân laäp coù veû gaàn nhö laø ñaïi hoïc tö ñaõ 
ñöôïc thaønh laäp, nhöng nhöõng tröôøng naøy 
vaãn phuï thuoäc vaøo nhöõng quy ñònh cuûa 
Boä vaø bò coi laø ôû ñaúng caáp thaáp hôn so 
vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp. 

 
Traøn ngaäp khaép nôi hình aûnh caùc gia 
ñình Vieät Nam ñang phaûi ñaûm ñöông 
gaùnh naëêng buø ñaép cho söï thaát baïi cuûa heä 
thoáng giaùo duïc nhaø nöôùc. Gia ñình ñaõ 
ñaàu tö moät phaàn ñaùng keå nguoàn löïc cuûa 
hoï cho vieäc hoïc theâm cuûa con caùi  
(thöôøng laø do giaùo vieân cuûa boïn treû ñaûm 
nhieäm) vaø vieäc hoïc ngoaïi ngöõ. Khaùt 
voïng cao nhaát laø ñöôïc hoïc taäp ôû nöôùc 
ngoaøi. Moät soá ít hoïc sinh öu tuù vaø may 
maén giaønh ñöôïc hoïc boång hoïc ñaïi hoïc ôû 
nöôùc ngoaøi. Ñoái vôùi haàu heát ngöôøi Vieät, 
hoïc taäp ôû nöôùc ngoaøi chæ coù theå thöïc 
hieän ñöôïc ôû baäc cao hoïc nhöng khoâng 
phaûi deã ñaït ñöôïc. Thaät khoâng may laø 
chöông trình ñaøo taïo ngheøo naøn ôû baäc 
ñaïi hoïc khieán ngöôøi Vieät khoù maø vaøo 
ñöôïc nhöõng chöông trình sau ñaïi hoïc 
haøng ñaàu ôû nöôùc ngoaøi. Kinh nghieäm 
cuûa Toå chöùc Giaùo duïc Vieät Nam (VEF), 
moät toå chöùc do chính phuû Myõ laäp ra ñeå 
caáp hoïc boång cho ngöôøi Vieät trong lónh 
vöïc khoa hoïc vaø kyõ thuaät ñaõ phaûn aùnh 
thöïc teá naøy: chæ moät tyû leä raát nhoû trong 
soá nhöõng ngöôøi ñöôïc caáp hoïc boång laø 
ñöôïc nhaän vaøo nhöõng chöông trình tinh 
hoa haøng ñaàu ôû Myõ. Khoâng moät nghieân 
cöùu sinh tieán só ngöôøi Vieät naøo taïi Ñaïi 
hoïc Havard ñaõ hoïc chöông trình ñaïi hoïc 
taïi Vieät Nam. 
 
Söï tham gia cuûa thaønh phaàn nöôùc ngoaøi 
trong lónh vöïc giaùo duïc ñöôïc khuyeán 
khích moät caùch chính thöùc, vaø ñang coù 
söï gia taêng soá löôïng caùc tröôøng nöôùc 
ngoaøi thaønh laäp vaø hoaït ñoäng taïi Vieät 
Nam. Phaàn lôùn caùc toå chöùc naøy laø nhöõng 
noã löïc vôùi ñoäng cô coù tính chaát laøm aên, 
chaúng haïn nhö nhöõng chöông trình hôïp 
taùc vôùi nöôùc ngoaøi. Nhöõng chöông trình 
trao ñoåi nhö Fulbright vaø hoïc boång Ngaân 
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haøng Theá giôùi göûi khaù nhieàu ngöôøi Vieät 
Nam ra nöôùc ngoaøi ñeå ñaøo taïo ôû baäc 
cao. Trong luùc giaù trò cuûa nhöõng chöông 
trình trao ñoåi nhö vaäy laø khoâng theå phuû 
nhaän, nhö ñaõ ñeà caäp ôû phaàn treân, nhöõng 
ngöôøi ñöôïc nhaän hoïc boång trong moïi 
laõnh vöïc hoïc thuaät ñeàu phaûi ñöông ñaàu 
vôùi nhieàu trôû ngaïi khi hoï quay veà. Söï 
tieáp caän cuûa coäng ñoàng taøi trôï ñaõ khoâng 
coù ñöôïc hieäu quaû roäng raõi. Caùc nhaø taøi 
trôï uûng hoä Caûi caùch Haønh chính coâng 
(Public Administration Reform) bao goàm 
taøi trôï cho maïng löôùi caùc tröôøng ñaøo taïo 
caùn boä haønh chính. Saùng kieán naøy ñaõ bò 
laõng phí moät caùch thaät ñaùng hoå theïn, vì 
noù ñaõ laøm ñöôïc quaù ít trong vieäc thay 
ñoåi caáu truùc toå chöùc cuûa heä thoáng ñaøo 
taïo.  
 
Ñeán nay chæ coù duy nhaát moät tröôøng ñaïi 
hoïc do nöôùc ngoaøi laøm chuû hoaøn toaøn ñaõ 
ñöôïc xaây döïng vaø ñaët cô sôû taïi Vieät 
Nam. Hoïc vieän Kyõ thuaät Hoaøng gia 
Melbourn -The Royal Melbourn Institute 
of Technology (RMIT)- ñaõ môû Ñaïi hoïc 
Quoác teá RMIT Vieät Nam taïi TPHCM 
naêm 2002. RMIT cung caáp nhieàu chöông 
trình ñaøo taïo ngheà coù chaát löôïng nhö 
kinh doanh, keá toaùn, laäp trình maùy tính. 
Söï thaønh coâng khieâm toán cuûa hoï - chi 
nhaùnh Haø Noäi saép ñöôïc môû cöûa nay 
mai- khaúng ñònh nhu caàu to lôùn veà ñaøo 
taïo coù chaát löôïng ôû Vieät Nam. Tuy vaäy, 
RMIT khoâng phaûi laø moät ñaïi hoïc coù tính 
chaát nghieân cöùu. 
 
Caùc quyõ taøi trôï bao goàm Quyõ Ford vaø 
Quyõ Rockefeller ñaõ taøi trôï nhieàu saùng 
kieán nghieân cöùu vaø nhöõng chöông trình 
ñaøo taïo chuyeân moân cho caùc tröôøng ñaïi 
hoïc trong nöôùc. Nhöõng döï aùn naøy bò 
chöùng toû laø chæ toàn taïi moät caùch ngaén 

nguûi vaø khoâng taäp trung vaøo vieäc xaây 
döïng naêng löïc toå chöùc, hieám khi naøo coøn 
toàn taïi ñöôïc sau khi keát thuùc taøi trôï. Thaät 
vaäy, ñeå coù ñöôïc moät thaønh coâng nhaát 
ñònh, nhöõng tieáp caän naøy ñoøi hoûi moät boä 
khung quaûn lyù thích hôïp, ñieàu kieän tieân 
quyeát maø caùc ñaïi hoïc Vieät Nam ñaõ 
khoâng coù ñöôïc.  Caùc khoùa ñaøo taïo cuûa 
Fulbright trong khuoân khoå Chöông trình 
Vieät Nam Tröôøng Kenedy laø chöông 
trình laâu daøi nhaát vaø laø moät ví duï thaønh 
coâng nhaát cuûa söï hôïp taùc giöõa moät ñaïi 
hoïc Vieät Nam vaø nöôùc ngoaøi. Chöông 
trình naøy thaønh coâng laø nhôø söï baûo ñaûm 
ñöôïc pheùp xaây döïng moät heä thoáng quaûn 
lyù ñoäc laäp cho pheùp noù ñaàu tö cho taøi 
naêng maø khoâng bò kìm haõm bôûi söï quan 
lieâu cuûa heä thoáng giaùo duïc Vieät Nam. 
 
Vöôït xa caùc nhaø taøi trôï töø thieän cho giaùo 
duïc Vieät Nam trong thaäp kyû qua laø Toå 
chöùc Töø thieän Atlantic. Kinh nghieäm cuûa 
Atlantic laø moät baøi hoïc. Maëc duø quyõ naøy 
ñaõ töøng taøi trôï moät soá tröôøng ñaïi hoïc 
nöôùc ngoaøi, keå caû caùc khoùa ñaøo taïo cuûa 
Fulbright vaø RMIT, phaàn lôùn soá tieàn taøi 
trôï naøy ñöôïc duøng ñeå xaây döïng "Trung 
taâm Tö lieäu Hoïc taäp" taïi boán tröôøng ñaïi 
hoïc caáp vuøng. Nhöõng trung taâm tö lieäu 
naøy bao goàm moät cô sôû vaät chaát ôû ñaúng 
caáp quoác teá, thieát bò vi tính hieän ñaïi vaø 
nguoàn thö vieän ñieän töû. Nhöõng thöù ñoù ñaõ 
taïo ra moät moâi tröôøng hoïc taäp noåi baät vaø 
ñaày aán töôïng. Tieác thay söï hoaït ñoäng 
khaùc thöôøng cuûa boä phaän naøy trong 
tröôøng chuû quaûn ñaõ khoâng ñöôïc chuaån bò 
toát ñeå phaùt huy taùc duïng tích cöïc cuûa 
noù.4 

                                              
4 Giaùm ñoác cuûa moät trong caùc trung taâm naøy cho bieát 
sau saùu thaùng hoaït ñoäng, chæ coù 12 ngöôøi trong soá 
1400 caùn boä giaûng daïy cuûa tröôøng söû duïng nguoàn tö 
lieäu naøy cho coâng vieäc cuûa hoï. 
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III. Keát quaû nghieân cöùu cuûa coâng trình 
Hieåm hoïa vaø Höùa heïn 
 
Coâng trình naøy cho raèng moät heä thoáng 
giaùo duïc ñaïi hoïc thaønh coâng coù nhöõng 
ñieàu kieän sau: 
- Coù khaû naêng vaø thaåm quyeàn töï chuû ñaày 
ñuû, nhaø nöôùc ñoùng vai troø giaùm saùt moät 
caùch roõ raøng nhöng traùnh can thieäp vaøo 
nhöõng vieäc quaûn lyù haøng ngaøy. 
- Phaân taàng roõ raøng, cho pheùp caùc 
tröôøng phaùt huy theá maïnh rieâng cuûa hoï 
vaø phuïc vuï nhöõng nhu caàu ña daïng trong 
khi cuøng caïnh tranh veà nguoàn taøi chính, 
veà caùn boä vaø sinh vieân. 
- Hôïp taùc vaø caïnh tranh, nhôø ñoù maø caùc 
nguoàn löïc vaät chaát vaø con ngöôøi, cuõng 
nhö kieán thöùc vaø tö töôûng, coù theå ñöôïc 
chia seû trong heä thoáng, taïo ra moät moâi 
tröôøng hoïc taäp chung nôi maø maùy tính, 
thö vieän vaø phoøng thí nghieäm môû cöûa 
cho taát caû moïi sinh vieân.  
- Taêng cöôøng tính chaát môû, khuyeán khích 
caùc cô sôû ñaøo taïo ñaïi hoïc phaùt trieån kieán 
thöùc vaø ñoùng goùp cho xaõ hoäi, chia seû 
moái lieân keát vôùi coâng vieäc vaø ñaøo saâu 
cuoäc ñoái thoaïi vôùi xaõ hoäi nhaèm xaây 
döïng moät neàn daân chuû maïnh meõ vaø linh 
hoaït hôn.  
 
Trong khi deã daøng xaây döïng moät chieán 
löôïc chung, coù nhöõng vaán ñeà cuï theå maø 
moãi quoác gia caàn xaùc ñònh roõ khi noù gaây 
trôû ngaïi cho cuoäc caûi caùch toaøn dieän heä 
thoáng giaùo duïc. Moät keát luaän saùng suoát 
vaø raát quan troïng cuûa coâng trình nghieân 
cöùu naøy laø yù töôûng cho raèng nhu caàu taøi 
chính cho ñaïi hoïc caàn ñöôïc cung caáp 
baèng caùch keát hôïp töø  nhieàu nguoàn khaùc 
nhau, bao goàm ngaân saùch nhaø nöôùc, 
doanh nghieäp tö nhaân, caùc nhaø haûo taâm, 
caùc toå chöùc töø thieän, vaø sinh vieân. ÔÛ 

Vieät Nam, caàn phaûi tính ñeán vai troø cuûa 
coäng ñoàng taøi trôï.  Moät keát luaän quan 
troïng khaùc: chæ coù tieàn thoâi thì chöa ñuû. 
Caûi tieán vieäc quaûn lyù laø moät nhu caàu toái 
quan troïng ñeå söû duïng toát nhaát nhöõng 
nguoàn löïc giôùi haïn vaø taïo ra moät moâi 
tröôøng ñuùng ñaén nhaèm khích leä ngöôøi 
taøi. Keát luaän thöù ba laø nhöõng kyõ thuaät 
môùi coù theå ñöôïc duøng ñeå thöïc hieän söï 
nhaûy coùc vôùi ít ñaàu tö nhaát trong lòch söû. 
Thö vieän kyõ thuaät soá vaø thieát bò noái 
maïng thích hôïp cho pheùp giaûng vieân vaø 
sinh vieân söû duïng  moät nguoàn tö lieäu maø 
tröôùc ñaây caàn ñeán moät söï ñaàu tö khoång 
loà veà khoâng gian vaät chaát môùi chöùa ñöôïc 
nhöõng aán phaåm vôùi khoái löôïng kieán thöùc 
nhö vaäy. Nhôø nhöõng ñoåi môùi kyõ thuaät 
treân cô sôû internet maø söï chia seû kieán 
thöùc ñöôïc phoå bieán, chaúng haïn Hoïc vieän 
Kyõ thuaät Massachusetts ñaõ taïo ra nhöõng 
taøi lieäu hoïc taäp hieän ñaïi maø caùc tröôøng 
ñaïi hoïc Vieät Nam hoaøn toaøn coù theå tieáp 
caän ñöôïc. Moät döï aùn khaùc töông töï laø 
moät noã löïc ñöôïc Google taøi trôï ñaõ soá 
hoùa moät phaàn ñaùng keå thö vieän cuûa 
nhieàu ñaïi hoïc nghieân cöùu haøng ñaàu ôû 
Myõ vaø Anh. Ñieåm keát luaän thöù tö laø xaây 
döïng chöông trình ñaõ trôû thaønh moät nhu 
caàu böùc thieát trong caû hai laõnh vöïc ñaøo 
taïo chuyeân gia cao caáp nhaát laø trong lónh 
vöïc khoa hoïc vaø kyõ thuaät, cuõng nhö ñaøo 
taïo roäng raõi nhöõng ngöôøi laøm vieäc trong 
neàn kinh teá tri thöùc. Suy luaän, tranh luaän 
coù thoâng tin, vaø nhöõng coâng cuï laøm môùi 
laïi tri thöùc laø nhöõng thöù quan troïng hôn 
nhieàu so vôùi ghi nhôù söï kieän, bôûi vì 
nhöõng gì ñang ñöôïc daïy hoâm nay seõ 
nhanh choùng trôû thaønh laïc haäu.  
 
IV. Quaûn lyù ñaïi hoïc vaø söï  môû roäng  
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Nguoàn löïc taøi chính vaø  taøi naêng laø 
nhöõng yeáu toá then choát, nhöng nhöõng 
nhaân toá naøy caàn ñöôïc toå chöùc moät caùch 
coù hieäu quaû ñeå baûo ñaûm moät keát quaû coù 
ích lôïi. Quaûn lyù laø moät vaán ñeà toái quan 
troïng, ñaëc bieät laø ôû Vieät Nam, nôi tieàn 
baïc vaø nguoàn löïc con ngöôøi khoâng phaûi 
laø thieáu. Moät heä thoáng quaûn lyù toát seõ loâi 
cuoán caùc nguoàn löïc- tieàn baïc, caùn boä 
chuyeân moân gioûi, sinh vieân xuaát saéc. 
Ñieàu naøy hieän nay chöa xaûy ra ôû Vieät 
Nam. Giaùo sö Henry Rosovsky ñaõ toùm 
taét nhöõng nguyeân lyù cuûa quaûn lyù gioûi 
nhö sau: 
 
1. Moät khoâng gian hoïc thuaät: Caùc nhaø 
khoa hoïc phaûi ñöôïc pheùp theo ñuoåi 
nhöõng yeâu caàu hoïc thuaät maø khoâng bò 
can thieäp hoaëc kìm haõm töø nhöõng löïc 
löôïng beân ngoaøi hoïc thuaät. Ngay caû 
nhöõng phaân tích coù tính chaát pheâ phaùn 
cuõng phaûi ñöôïc pheùp thöïc hieän, neáu noù 
daãn ñeán söï hieåu bieát veà caùc vaán naïn 
ñang ñaët ra trong cuoäc soáng. Sai laàm 
khoâng caàn phaûi bò "kyû luaät", vì noù seõ töï 
söûa chöõa, ñieàu chænh khi caùc nhaø khoa 
hoïc khaùc xem xeùt nhöõng keát quaû nghieân 
cöùu ñöôïc coâng boá. 
 
2. Quyeàn töï chuû: Tröôøng ñaïi hoïc caàn coù 
moät quyeàn haïn roäng raõi trong vieäc quaûn 
lyù  vaø töï do löïa choïn chöông trình ñaøo 
taïo, nguoàn cung caáp taøi chính, vaø nhöõng 
hoaït ñoäng khaùc. Caùc tröôøng phaûi coù khaû 
naêng töï xaùc ñònh baûn saéc rieâng cuûa mình 
chöù khoâng chæ tuaân theo nhöõng khaùi 
nieäm trung taâm, nhöõng khuoân maãu coù 
saün veà vieäc mình phaûi laøm nhöõng gì. 
Moät "heä sinh thaùi" hoïc thuaät laønh maïnh 
phaûi bao goàm nhieàu kieåu loaïi tröôøng 
khaùc nhau, khoâng chæ moät hoaëc vaøi loaïi 
na naù nhö nhau. Heä thoáng ñaïi hoïc 

California coù theå ñöôïc coi laø moät maãu 
möïc vôùi tö caùch laø moät heä thoáng laønh 
maïnh nhö vaäy5. 
 
3. Cheá ñoä söû duïng ngöôøi taøi: Thaêng tieán 
phaûi döïa treân söï xuaát saéc, chöù khoâng 
phaûi treân möùc ñoä thaâm nieân vaø nhöõng 
tieâu chuaån phi hoïc thuaät. Ñieàu naøy 
khoâng chæ caàn ñoái vôùi caùn boä giaûng daïy 
maø caû ñoái vôùi vieäc löïa choïn sinh vieân vaø 
caùc nhaø quaûn lyù. Khoâng coù moät cheá ñoä 
nhö vaäy, nhöõng ngöôøi gioûi nhaát seõ ra ñi 
vì hoï laø nhöõng ngöôøi naêng ñoäng vaø coù 
nhieàu khaû naêng löïa choïn.  
 
4. OÅn ñònh veà taøi chính: Vaán ñeà tieàn baïc 
bao giôø cuõng caàn phaûi xem xeùt ñeå coù theå 
quaûn lyù toát. Vieäc cung caáp taøi chính cho 
ñaïi hoïc caàn keát hôïp giöõa caùc nguoàn töø 
ngaân saùch nhaø nöôùc vaø ngoaøi ngaân saùch.  
Ñieàu naøy seõ lieân keát nhaø tröôøng vôùi 
nhöõng ngöôøi höôûng lôïi sau cuøng töø giaùo 
duïc ñaïi hoïc, nhôø söû duïng nguoàn nhaân 
löïc do ñaïi hoïc ñaøo taïo ra. Nguoàn taøi 
chính naøy ñuû cho ñaïi hoïc neáu nhö coù söï 
tin töôûng laâu daøi ñuû cho nhöõng keá hoaïch 
chaéc chaén vaø hôïp ñoàng daøi haïn vôùi caùc 
giaûng vieân.  
 

                                              
5 Heä thoáng naøy coù nhöõng tröôøng ñaïi hoïc nghieân cöùu 
taàm côõ theá giôùi vôùi nhöõng giaûi thöôûng cao quyù cho 
nhöõng ngöôøi thuoäc ñænh cao cuûa hoï. (U.C. Berkeley, 
U.C. Los Angeles); ñoàng thôøi coù nhöõng tröôøng 
chuyeân ngaønh vaø coù naêng löïc nghieân cöùu (U.C. 
Davis veà noâng nghieäp; U.C. San Francisco veà y sinh 
hoïc); nhöõng tröôøng haïng trung vôùi moät soá hoaït ñoäng 
nghieân cöùu, (U.C. Riverside); vaø nhöõng tröôøng cao 
ñaúng coäng ñoàng chæ taäp trung vaøo vieäc giaûng daïy. 
Moãi tröôøng chuyeân veà lónh vöïc maø mình coù theå laøm 
toát nhaát, vaø ñöôïc caùc tröôøng khaùc trong heä thoáng lôùn 
hoã trôï. Cuøng phoái hôïp vôùi nhau, heä thoáng naøy ñaõ ñaøo 
taïo haøng ngaøn ngöôøi ôû nhieàu trình ñoä ña daïng.  
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5. Vaán ñeà traùch nhieäm: Neân coù nhöõng 
ngöôøi maø laõnh ñaïo ñaïi hoïc caàn phaûi chòu 
traùch nhieäm tröôùc hoï. Nhöõng ngöôøi naøy 
coù theå laø nhaø nöôùc, nhöng quan troïng 
hôn cuõng neân bao goàm caû caùc nhaø cung 
caáp taøi chính cho ñaïi hoïc, nhö caùc doanh 
nghieäp tö nhaân, sinh vieân, cöïu hoïc sinh, 
giaûng vieân, thaäm chí caû Hoäi ñoàng Ñaïi 
hoïc. Nhöõng ngöôøi naøy coù theå hoaït ñoäng 
nhö laø Hoäi ñoàng Quaûn trò cuûa caùc doanh 
nghieäp vaø ñöa ra nhöõng ñöôøng loái quaûn 
lyù toát hôn cho tröôøng ñaïi hoïc. Hoï cuõng 
coù theå yeâu caàu söï kieåm ñònh chaát löôïng 
(quoác teá) töø beân ngoaøi hoaëc thaønh laäp 
moät UÛy ban goàm caùc nhaø khoa hoïc 
ngoaøi tröôøng ñöôïc môøi ñeå xem xeùt ñaùnh 
giaù nhöõng chöông trình ñaøo taïo hieän 
haønh cuûa nhaø tröôøng.  
 
Saùng taïo tri thöùc laø moät coâng trình toaøn 
caàu, nhöõng tröôøng ñaïi hoïc thaønh coâng 
khoâng theå toàn taïi trong tình traïng coâ laäp 
beân ngoaøi doøng chaûy maïnh meõ naøy. Neàn 
kinh teá cuûa Vieät Nam ñang môû vaø hoäi 
nhaäp theá giôùi moät caùch khaùc thöôøng: ñaõ 
coù 65 tæ USD trao ñoåi maäu dòch trong 
naêm 2005 vôùi khoaûng 45 tæ USD trong 
GDP. Vieät Nam ñang nhaän ñöôïc nhöõng 
doøng chaûy voán khoång loà haøng naêm töø 
vieän trôï, ñaàu tö nöôùc ngoaøi tröïc tieáp, vaø 
kieàu hoái. Ñaõ coù haøng trieäu du khaùch vaø 
ngöôøi nöôùc ngoaøi ñeán Vieät Nam moãi 
naêm. Nhöng nhöõng moái quan heä to lôùn 
naøy vôùi phaàn coøn laïi cuûa theá giôùi ñaõ 
khoâng ñeán ñöôïc vôùi nhieàu ñaïi hoïc Vieät 
Nam. Coù raát ít hay noùi ñuùng laø khoâng coù 
tröôøng ñaïi hoïc Vieät Nam naøo töï so saùnh 
hoï vôùi nhöõng ñaïi hoïc khaùc ôû Chaâu AÙ, 
noùi gì ñeán caùc ñaïi hoïc ôû phöông Taây. 
Loâi cuoán nhöõng giaûng vieân nöôùc ngoaøi 
gioûi, phaùt trieån nhöõng chöông trình trao 
ñoåi vôùi caùc ñaïi hoïc nöôùc ngoaøi, vaø daïy 

tieáng Anh hoaëc ngoaïi ngöõ khaùc cho 
nhöõng sinh vieân khoâng chuyeân ngöõ, seõ 
laøm gia taêng söï môû roäng trao ñoåi yù töôûng 
vaø thoâng tin. Ñeå thuùc ñaåy söï môû roäng,  
khoâng chæ caàn ñöôïc pheùp môû roäng, maø 
coøn caàn xem môû roäng laø moät giaù trò ñöôïc 
mong ñôïi. Ngoaøi ra, gia taêng quyeàn töï 
chuû cuûa caùc ñaïi hoïc vaø ña daïng hoùa 
nguoàn taøi chính cung caáp cho ñaïi hoïc seõ 
cho pheùp moãi tröôøng tìm ñöôïc caùch lieân 
keát vôùi nhöõng nguoàn löïc veà vaät chaát vaø 
veà taøi naêng khoa hoïc cuûa caùc toå chöùc 
trong vaø ngoaøi nöôùc khaùc. 
 
V. Söùc yø choáng laïi söï tieán boä 
 
Tuy nhieân, cho duø moïi quy taéc coù ñöôïc 
thieát laäp moät caùch ñuùng ñaén, cuõng seõ 
maát moät thôøi gian khaù daøi ñeå caùc tröôøng 
ñaïi hoïc Vieät Nam hieän nay ñoåi môùi 
chính hoï. Ñoù laø moät söï thaät ôû caùc quoác 
gia khaùc nôi maø quaù trình chuyeån ñoåi 
töông töï ñaõ ñöôïc thöïc hieän. Neáu Vieät 
Nam coù mong muoán ñaåy nhanh quaù trình 
naøy vaø ñeàn buø cho vieäc ñaõ ñeå maát quaù 
nhieàu thôøi gian, seõ nhanh hôn vaø tích cöïc 
hôn neáu saùng laäp nhöõng tröôøng ñaïi hoïc 
haøng ñaàu hoaøn toaøn môùi. Moät tröôøng ñaïi 
hoïc nhö vaäy phaûi ôû gaàn moät thaønh phoá 
lôùn coù tính chaát quoác teá.  
 
Moät tröôøng ñaïi hoïc môùi nhö vaäy seõ caàn 
coù moät heä thoáng quy taéc luaät leä hoaøn 
toaøn khaùc. Lyù töôûng nhaát laø coù caû ngöôøi 
Vieät vaø ngöôøi nöôùc ngoaøi trong Hoäi 
ñoàng Quaûn trò, vôùi moät soá ngöôøi Vieät 
Nam töø nhöõng vò trí phi chính phuû. Caàn 
phaûi coù moät quyeàn töï chuû raát lôùn so vôùi 
nhöõng quy ñònh hieän haønh.  Nguoàn taøi 
chính coù theå töø ODA, theâm vaøo ñoù laø 
hoïc phí ôû möùc cao, caùc quyõ nghieân cöùu 
vaø caùc nguoàn khaùc. Muïc ñích cuûa caùc 
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tröôøng haøng ñaàu naøy seõ laø loâi cuoán 
nhöõng ngöôøi Vieät Nam taøi naêng rôøi boû 
heä thoáng ñaïi hoïc hieän taïi, loâi cuoán 
nhöõng sinh vieân chuaån bò ñi du hoïc ôû 
nöôùc ngoaøi, vaø ñöa ra moät khuoân maãu 
cho caùc tröôøng ñaïi hoïc ñang caàn phaûi caûi 
tieán hieän nay6.  
 
Moät tröôøng ñaïi hoïc haøng ñaàu nhö vaäy seõ 
coù theå lieân keát toát hôn nhieàu vôùi giôùi trí 
thöùc quoác teá hieän taïi vaø giôùi phaân tích.  
Noù seõ coù theå loâi cuoán nhöõng nhaø khoa 
hoïc nöôùc ngoaøi coù trình ñoä cao vaø chuaån 
bò ñaøo taïo baäc ñaïi hoïc cho sinh vieân 
Vieät Nam ñeå hoï coù theå tham gia nhöõng 
chöông trình sau ñaïi hoïc taïi nhöõng 
tröôøng haøng ñaàu cuûa theá giôùi. Noù cuõng 
seõ hoaït ñoäng nhö moät ñöôøng daãn ñeán 
nhöõng tröôøng ñaïi hoïc Vieät Nam khaùc, 
tröôùc heát laø  baèng caùch tuyeån choïn töø 
haøng ngaøn baøi vieát, baùo caùo khoa hoïc, 
vaø saùch nghieân cöùu nhöõng gì quan yeáu 
nhaát ñeå dòch ra tieáng Vieät vaø ñöa nhöõng 
tri thöùc ñoù vaøo nhöõng chöông trình coù 
lieân quan. Noù seõ ñaøo taïo caùn boä giaûng 
daïy cho nhöõng tröôøng ñaïi hoïc khaùc, giup 
hoï caäp nhaät kieán thöùc baèng nhöõng 
chöông trình ñaøo taïo thích hôïp, cuõng nhö 
baèng caùch tieáp caän vôùi nhöõng tö lieäu môùi 
thoâng qua internet. Ñieàu naøy ñaõ töøng 
ñöôïc thöïc hieän trong Chöông trình Kinh 
teá Fulbright, nhöng coù theå phaùt huy hieäu 
quaû hôn theá nöõa khi ngöôøi ta ñaët tham 
voïng cao hôn vaøo vieäc söû duïng nhöõng 
coâng cuï naøy 7. Cuoái cuøng laø, moät tröôøng 

                                              
6 Moät tröôøng ñaïi hoïc ôû mieàn Trung ñöôïc cung caáp 
moät kho döõ lieäu khoång loà treân maïng baèng tieáng Anh 
veà caùc baøi baùo vaø coâng trình khoa hoïc. Moät quan 
chöùc höõu traùch cho bieát, chæ 1-2% giaûng vieân söû duïng 
ñöôïc lôïi ích cuûa kho döõ lieäu ñoù. Bôûi vaäy chæ cung caáp 
nhöõng taøi saûn vaät chaát seõ khoâng taïo ra ñöôïc söï thay 
ñoåi.   
7 Xem theâm: http://www.fetp.edu.vn 

ñaïi hoïc haøng ñaàu nhö vaäy seõ baét ñaàu 
ñaûm traùch  vieäc maøi saéc nghieân cöùu treân 
neàn taûng ñaïi hoïc, moät ñieàu khaù quan 
yeáu ñoái vôùi Vieät Nam.  
 
Caùc tröôøng ñaïi hoïc hieän nay coù theå seõ 
choáng laïi moät cuoäc caûi caùch nhö vaäy, 
nhöng hoï cuõng neân nhaän ñöôïc nhieàu 
quyeàn töï chuû hôn, xaây döïng moät heä 
thoáng quaûn lyù toát hôn, vaø ñöôïc pheùp löïa 
choïn chuyeân ngaønh ñaøo taïo. Ngaân saùch 
nhaø nöôùc neân duøng ñeå khen thöôûng cho 
nhöõng tröôøng bieát caùch söû duïng quyeàn töï 
do ñoù moät caùch coù hieäu quaû. Tuy vaäy, 
nguoàn taøi chính naøy chæ coù theå cung caáp 
phaàn naøo hoã trôï cho söï ñoåi môùi. Söï 
khích leä lôùn nhaát laø caïnh tranh. Caùc ñaïi 
hoïc neân coá gaéng loâi cuoán nhöõng giaûng 
vieân vaø sinh vieân gioûi, neân chuû ñoäng taïo 
ra söï coäng taùc vôùi caùc doanh nghieäp ñòa 
phöông vaø caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi. 
Hoï cuõng caàn phaûi loâi cuoán nhöõng ngöôøi 
Vieät soáng ôû nöôùc ngoaøi, hoaëc baèng caùch 
taøi trôï, hoaëc baèng nhöõng vò trí giaûng vieân 
thænh giaûng ñoái vôùi nhöõng ngöôøi coù kyõ 
naêng vaø kieán thöùc thích hôïp. Chæ baèng 
caùch töï xaùc ñònh mình vaø ñaùp öùng toát vôùi 
nhöõng nhaø taøi trôï vaø khaùch haøng tieàm 
naêng, moät tröôøng ñaïi hoïc môùi coù theå baét 
ñaàu cuoäc caûi caùch.  
 
VI. Höùa heïn vaø tieàm naêng 
 
May thay, Vieät Nam laø moät trong soá ít 
quoác gia treân theá giôùi khoâng coù tröôøng 
ñaïi hoïc haøng ñaàu nhöng hoaøn toaøn coù ñuû 
söùc xaây döïng nhöõng tröôøng nhö vaäy. Heä 
thoáng giaùo duïc nhaø nöôùc ñang kìm haõm  
taøi naêng vaø nhöõng khaû naêng cuûa ngöôøi 
Vieät trong vieäc khaúng ñònh laïi chính hoï. 

                                                                     
 



 GIAÙO DUÏC QUOÁC TEÁ (TÖ LIEÄU THAM KHAÛO)        Trang 12

Cuõng nhö noâng nghieäp Vieät Nam ñaõ 
töøng thay ñoåi hoaøn toaøn chæ trong moät 
vaøi naêm sau khi nhaø nöôùc thay ñoåi chính 
saùch quaûn lyù, giaùo duïc cuõng coù theå gioáng 
nhö vaäy. Moät soá ngöôøi coù theå cho raèng 
söï thay ñoåi nhö vaäy laø aån chöùa quaù 
nhieàu ruûi ro, nhöng ñieàu ñoù hoaøn toaøn laø 
sai laàm. Chaúng leõ vieäc baõi boû caùc quy 
ñònh quaûn lyù noâng nghieäp hoaëc ñeå noù sa 
laày trong cheá ñoä coâng xaõ laïi ít ruûi ro hôn 
sao? Thöïc hieän nhöõng caûi caùch töøng 
böôùc, nhö ñaõ laøm vôùi vieäc coå phaàn hoùa, 
hay caûi caùch toaøn dieän nhö chuùng ta ñaõ 
thaáy ñoái vôùi noâng nghieäp, caùch naøo coù 
nhieàu höùa heïn hôn? Vôùi söï caïnh tranh 
gia taêng do vieäc gia nhaäp WTO vaø söï 
vöôn leân cuûa Trung Quoác, thì ñeå cho ñaïi 
hoïc sa laày vaø caûi caùch ñaïi hoïc toaøn dieän, 
nhö Trung Quoác ñaõ laøm vôùi heä thoáng 
giaùo duïc cuûa hoï, caùi naøo ít ruûi ro hôn? 
Nhöõng caâu hoûi naøy töï noù ñaõ laø caâu traû 
lôøi. Söï thay ñoåi cô caáu toå chöùc toaøn dieän 

laø voâ cuøng caàn thieát ñeå ñöa ñaïi hoïc Vieät 
Nam ñeán trình ñoä ñích thöïc vaø laø baûn 
chaát thöïc söï cuûa hoï. Trình ñoä cao naøy laø 
caàn thieát cho neàn kinh teá, vaø laø moät ñoøi 
hoûi cuûa xaõ hoäi. Vôùi nhöõng taøi naêng coøn 
chöa ñöôïc ñaøo luyeän, tieàn, vaø nhu caàu 
trong nöôùc ñeàu ñaõ coù, chæ thieáu coù moãi 
quyeát taâm thay ñoåi. Seõ laø moät tai haïi caû 
veà kinh teá, xaõ hoäi, vaø chính trò khi duy trì 
nguyeân traïng hieän nay cuûa giaùo duïc ñaïi 
hoïc Vieät Nam. Seõ laø voâ cuøng höõu ích khi 
chuùng ta quyeát taâm thay ñoåi hieän traïng 
ñoù. 
 

TS. Phaïm Thò Ly dòch 
(Nguoàn: From Peril to Promise: 

Transforming Higher Education in VN,  
A Discussion Paper, 

 by David Dapice, Nguyen Xuan Thanh, 
Ben Wilkinson,  

June 23th, 2005) 
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