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LOINOI PAU
Dé gitip cdc nha nghién citu va qudn 1y gido duc, cdc nha gido, sinh vién dai hoc su pham
c6 thém théng tin vé tinh hinh phdt trién gido duc hién nay & cdc nudc trén thé giéi, bén canh
“Bdn tin gido duc” (ra méi thdng 2 ky), bdt ddu tir thang 1/2002, Vién Nghién citu Gido duc t6
chitc bién soan thém bdn tin Tu lieu tham khdo “Gido duc quéc t&” bao gom mét s6 bai viét
vé cdc vdn dé quan trong va cé tinh thoi sw dang ddt ra cho gido duc & cdc nudc, duge trinh
bay dudi dang nhitng bai tong thudt, lugc thudt hay dich tit nguyén tdc.

Trung tam Nghién citu & Giao luu Vin héa Gido duc Quoc t& thujc Vien NCGD la don vi
dugc giao thuc hién bdn tin nay. Chiing t6i mong nhdan dugc su cdng tdc va ¥ kién déng gop
ciia ban doc dé khéng ngitng ndng cao chdt lugng ciia bdn tin.

POI MGI GIAO DUC PAI HOC:
SU LUA CHON MO HINH

Theo nhdn dinh va khuyén nghi cia gido duc nay thodt ra khoi su khiing
nhém céng tdc, mot t6 chitc do UNESCO hodng ddp iing dugc nhitng yéu cdu

va Ngan hang thé gidi ldp ra cdch day
ndm ndm nhdm khdo sdt va ddnh gid
tinh hinh gido duc dai hoc & cdc nudc
dang phdt trién, chinh phii & cdc nuéc
nay can phdi hanh dong thdt nhanh dé
tao ra mot sy cdi cdch gido duc dai hoc
thdt sdu rong va triét dé nham dua nén
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phdt trién da dang ciia mot xa hoi hién
dai. O Viet Nam, gdn day nhdt, vao
ngay 2-11-05 vita qua, Chinh phii dd ra
mét Nghi quyét (goi la Nghi quyét 14-
2005/NQ-CP) vé viéc doi mdi co bdn va
toan dién nén gido duc dai hocViét Nam
trong giai doan 2006-2020.

Dudi day la mot s6' Y kién ciia cdc
chuyén gia quéc té vé cdc vin dé lién
quan dén gido duc dai hoc, ddc biét la
nhitng vdan dé dang dugc ra ngay cang
gay gdt va cdp bdch trong nén gido duc
dai hoc & cdc nudc dang xudt phdt tie
mot trinh do thdp trén binh dién kinh té,
khoa hoc, ki thudt, xd hoi...

TU NHUNG MO HINH GIAO
DUC TRUYEN THONG PEN MOT
MO HINH GIAO DUC DPAI HOC
HUGONG VE TUONG LAI

Theo nhidn dinh cia Guy Neave,
chuyén gia gido duc clia Lién hiép qudc
t€ cdc trudng dai hoc, ngay nay, hon bao
gid hét, tit cd cdc qudc gia, khdng phian
biét giau hay ngheo, dang ding truGc
mot hoan cdnh hét sic khé khin ma
trong d6 kha ning lwa chon cdc giai
phdp cho vin dé gido duc dai hoc
(GDDBH) 1u6n luén 1a mot sy thach thic
vé mit ning lyc, hi€u bi€t va y chi clia
cic qudc gia nay. Pic biét doi véi
nhitng nu6c nghéo, van dé dit ra con
gay git hon nita vi mot 1i do dé hiéu:
cdc nudc nay hau nhu khong con thdi
gian d€ suy nghi nita va néu sy lya chon
va quyét dinh dit trén cin ban sai 1am,
ho s& phdi trd mot gia rat dit, d€n muc
gan nhu khong c¢6 su lya chon Ian thi
hai, va trong trudng hop nay, su lang phi
tho1 gian cling c6 nghia la sy triét ti€u
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mot trong nhitng ngudén dong luc qui gid
clia qud trinh phat trién. Theo Guy
Neave, vdi lich sit hon 900 nim, nganh
dai hoc ctia th& gidi, mit du rit phong
phi vd da dang, déu c6 thé qui lugc
thanh 5 mo hinh I6n ma tw d6 cac trudng
dai hoc & khip ndi trén th€ gidi dugc
xay dung vGi nhitng dic trung riéng cla
tirng qubc gia, hodc cla tirng khu vuc.

Trudc hét 1a md hinh Napoléon clia
Phidp. Piy 12 mot trong nhitng thi du cd
di€n nha't vé viéc Nha nudc st dung dai
hoc nhu mdt cong cu d€ hién dai héa xa
hoi thong qua viéc ki€m sodt chit ché
sy tai trg cho nha trudng va bd nhiém
céc chitc vu, va mot phap ché bdo dim
sy phin bd dong déu cdc ngudn luc
qudc gia trén toan lanh thd. Trong chiéu
hudéng nay, m6 hinh dai hoc Napoléon
12 cong cu cda su khing dinh mot ban
sic dan tdc riéng, tudn theo mot so
nguyén tic nhit dinh, va ban than
nguyén tic nay lai dugc modt bd mdy
hanh chinh qudc gia manh mé& bdo vé.
Ngoai Phdp ra, mé hinh nay con dugc
ap dung tai cdc nuGc nhu Tay Ban Nha,
Italia, Achentina va mot s6 nudc Chau
Phi néi ti€ng Phap.

Mo hinh gido duc dai hoc thit hai la
ciia nuGc Anh, thudng dugc néu 1&€n nhu
mot tAm guong di€n hinh vé mot hé
thdng gido duc bac cao dudc hudng mot
sy tu tri vé thé ché& rat rong rdi. Tinh
doc lap va tu tri nay da dugc bdo ddm
bdi mot ch& do tai trd dic biét theo do
chinh phi giao cho cdc trudng dai hoc
trach nhiém ty phan phdi 14y phan kinh
phi do Nha nu6c cAp. Ngoai ra, cic
trudng dai hoc Anh con ndi ti€ng vi da
quan tAm dén sy phat tri€n clia cd nhin
sinh vién, bén canh nhitng thanh tyu vé
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tri tu€. Thong qua céc sinh hoat phong
phi trong cdng dong dai hoc, sinh vién
c6 nhiéu dip ti€p xdc vdi modi trudng
gido duc dic biét va nhd d6 ho c6 nhiéu
diéu kién dé trd thanh mot ngudi dugc
phdt trién toan dién. Nhude di€m cia
md hinh ndy 132 do qué chi trong dén
viéc gido duc ting 16p tinh hoa nén da
twong d6i cham tré trong viéc dai ching
héa va dan cht héa gido duc dai hoc la
nhitng diéu ma ngudi Anh chi méi bit
dau chd y va ti€n hanh tr nhitng nim
80 va 90.

M6 hinh thd ba Ia md hinh
Humboldt (14y tén mot nha bac hoc Puc
§ dau th€ ky 19, Wilhelm von
Humboldt, nha cai cdch triet d€ hé
thdng dai hoc clia nudc Pirc), dudc gidi
thi€u nhu 1a khdi thiy cia cdc trung tim
nghién cttu dai hoc hién dai ma chuc
ning cao qui 1a “d4y Iui nhitng dudng
ranh gidi ctia ki€n thic”. Humboldt dic
biét chd trong dé€n tinh doc 1ap cia cic
trudng dai hoc va quyén ty do cla cic
thanh vién cao cip dudc theo dudi viéc
nghi€n cttu ma khoéng c6 sy can thi€p
cda chinh quyén. Theo 6ng, Nha nudc
c6 trach nhiém bdao dam tinh ddc lap
clia cOng tac giang day va nghién ctu la
hai nhiém vu cd ban cua dai hoc.

M0 hinh thd tu la md hinh cua Hoa
Ky thudng dugc xem la mdt md hinh
dugc xdy dung trén nén tdng cda qui
luét thi trudng va tu tudng thuc dung ctia
nén tri€t hoc Mi (vdi nhitng dai bi€u noi
ti€ng nhu J.Deway, W.Jame...) tuy md
hinh nay c6 ngudn gbc xuat phat tir Cyu
luc dia (Chau Au), dic biét 1a chiu anh
hudng siu sic tr md hinh Anh qudc va
mo hinh Pic qudc, nhung md hinh cta
M§ khdc hin v6i md hinh Chiu Au &
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chd n6 nhidn manh d€n khdi niém vé
“kién thic hitu ich” va phat tri€n nhitng
quan hé mat thi€t cda né véi nén kinh
t&€. Hoa Ky ciing 12 nuSc diu tién cich
day 60 nim di phat trién mot hé thdng
gido duc cao ding cong dong mang tinh
dai ching r6 rét. Va ngay nay, véi lich
s phdt trién hon 300 nim clia minh,
nén gido duc dai hoc Hoa Ky dugc xem
1A mdt nén “cong nghiép tri thirc”
(industry of knowledge) khdng 19, tiéu
bi€u cho 3% tong sin phim qudc noi
cda qudc gia nay. V4&i hon 4000 dinh
ché& khac nhau, (tif cao dang cho dén dai
hoc va cdc dinh ch€ c6 gid tri tudng
duong), nén gido duc bic cao & Hoa Ky
thu hat hon 15 tri€u sinh vién va hang
nim phdt ra hon hai tri€u vin bing khic
nhau. C4c trudng cao ding va dai hoc &
day tiéu xai khodng 26 ti d6 la mdi nim
cho cdng tidc nghién cfu va phdt trién
trong d6 16 ti do la dudc cap phat tir cdc
co quan ciia Lién bang. Chinh diéu kién
nghién cttu 1i tudng § day da thu hit
nhiéu chuyén gia va nhin tai § khip noi
trén thé gidi.

Mot trong nhitng hé thong gido duc
dai hoc tiéu bi€u nhat cho mo hinh gido
duc dai hoc My, d6 1a hé thdng gido duc
dai hoc California, mdt bang nim &
mién TAy nuéc M§ vé6i dién tich trén
400.000km* va dan s6 khoing 28 triéu
ngudi. Pay 12 bang ma nén gido duc dai
hoc mang tinh dai ching rd rét véi
khoang 300 trudng dai hoc 16n va nhd
va s sinh vién hang nim vao khodng 2
triéu ngudi. Khdc v6i mot sd it cdc bod
phan thudc nén gido duc tinh hoa nim §
chép dinh cta “Kim tu thip” (nhu dai
hoc California) ma & dé qui ché tuyén
sinh dudc thyc hién rit git gao va doi
héi trinh dd cao (nhu chi tuyén sinh
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trong s& 12% hoc sinh ditng dau ky thi
tot nghiép trung hoc § trong bang), & cdc
bd phéan phia dudi ctia “Kim tu thap” tic
cic trudng dai hoc va cao ding cong
ddong, viéc tuyén sinh thudng dugc thuc
hién theo ki€u mé, nghia 1a tit c3 nhitng
ai da tot nghiép trung hoc phd thong
déu c6 quyén dugc vao hoc. California
ciing 12 bang ma cédc dai hoc tu chi€m ti
1€ 16n va c6 vai tro quan trong trong hé
thdng gido duc dai hoc & day.

Cu6i cung ciing phdi ké dén § day
“md hinh X6 Vié€t” 12 mdt md hinh gido
duc dai hoc dugc xay dung trén cin ban
clia nén kinh t& chi huy va dudc st dung
nhu mot cong cu chinh tri cia Nha nuée
Xd Viét.

Nhin chung, nhitng m6é hinh néi
trén, trif mo hinh cudi ciing, déu nhin
manh dén cdc khia canh va cdc y€u t§
sau day

— Quyén doc lap va tinh tu tri
cla cdc cd sd gido duc dai hoc (nhan
manh dé€n déu nay khong c6 nghia 13
dai hoc hoan toan thodt ly ra khdi tim
anh hudng va tic dong tUr nha nudc.
Diéu nay chi ¢6 y nghia: Nha nudc chi
12 ngudi tao ra nhitng khudén kho va
chinh sdch chung cung nhitng bi€n phap
kich thich sy ph4t trién clia gido duc dai
hoc chi khong tryc ti€p tham gia vao
cong viéc cua cac dai hoc).

— Hé thong gido duc dai hoc
phdi dong thdi bdo ddm dugc su phat
huy cdc gid tri tinh hoa cling nhu sy phét
tri€n tinh dai ching cta né. P6i véi cic
nudc c6 truyén thong dai hoc lau doi
nhu cdc nude Chau Au, gilt dudc sy can
bing gifta hai bd phin “tinh hoa” va
“dai chung” nay trong md hinh gido duc
dai hoc ctia minh 13 mot diéu can thiét
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va c6 y nghia quan trong, vira gitt dugc
nhitng gid tri 1du ddi trong truyén thong
ctiia minh vira thich nghi dugc vé6i nhitng
ap luc doi hdi phdai md rong canh cua
dai hoc @€ phd cip kién thic cho dai da
s6 quan ching trong mot thé giGi dang
bi€n ddi hét stiic nhanh chéng.

_ Pa dang hod cdc ngudn tai trg
cho cdc dai hoc: M6 hinh gido duc dai
hoc Mi 12 mot trudng hop dién hinh ciia
su tai trg t¥ nhiéu ngudn khdc nhau:
chinh pht lién bang hoic ti€u bang , cic
cong ty, xi nghi€p, cdc hoi doan, hoc
phi, cdc qui tin dung, cdc t6 chic cuu
sinh vién, cdc hdp ddng nghién ciu
hodic sdn xuat, cidc c4 nhan...Su da dang
hod cdc ngudn ti tr¢ ndy chi c6 thé
thuc hién dugc trén co sé lién két va hoi
nhip gilta dai hoc va xa hoi, va “gid tri
cua dai hoc” dugc cong nhin rdng rai
trong xa hoi nhu mot yéu t6 khong thé
thi€u trong cdc qué trinh phat trién. Kha
ning lién k&t va hoi nhiap nay cang I6n
chirng ndo thi cdc ngudn tai tr¢ cang
phong phi va da dang chirng nay.

_ HAiu hé&t cic mo6 hinh gido duc
dai hoc déu phin chia qu4 trinh do tao
thanh cdc giai doan khdc nhau: hai giai
doan G bac dai hoc va mot giai doan &
bac sau dai hoc. Giai doan thif nhat gdm
hai nim diu cda bic dai hoc chi yé&u
danh cho cdc mdén hoc dai cudng. Giai
doan thit hai chuén bi hoic truc ti€p di
vao chuyén nganh. Giai doan thd ba
danh cho cdc mdén ning cao va chuyén
sdu. Mdi mon hoc, ké ca cdc hoat dong
thuc hanh, 1am luin vin, d6 4n déu
dugc danh gid bing mot s6 don vi tin chi
(credit unit). Pon vi tin chi ndy gép phan
tao nén sy lién thong giita cac cd sG dao
tao, gilta cdc bac hoc va cidc bd phan
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khéc nhau ctia hé thong gido duc dai
hoc, 1am cho hé thdng nay tré nén mém
déo, linh hoat va ¢6 hiéu qua cao.

Trong s& cdc md hinh gido duc dai
hoc nhu vira trinh bay so lugc & trén, c6
16 mo hinh cia Hoa Ky c6é nhiéu stic
hap din nhat va thu hit dugc nhiéu sy
chid y tir cdc nu6c dang phdt trién trong
qud trinh cdi cdch gido duc dai hoc &
cdc nuéc nay. Nhung, ding nhu nhiéu
chuyén gia gido duc qudc t€ da nhan
dinh, thyc ra, khong c6 mdét md hinh
gido duc dai hoc nao dugc xem 1a hoan
hdo, n€u chiing ta xét dén tat cd cic yéu
t0, cdc khia canh tao nén mo hinh nay
ciing nhu bdi cidnh viin héa — xd hdi ma
tr d6 md hinh dugc phét sinh. D61 véi
cic nudc dang phdt trién, diéu quan
trong 1a phdi tham khdo ca nhitng kinh
nghiém thanh coéng 1in that bai cla
nhitng mo hinh nay d€ xdy dung mot md
hinh gido duc dai hoc thuc sy phu hgp
vG6i hoan canh dic thu cda tiing nuGc
cting nhu phit hgp véi nhitng chuin muc
chung clia th€ gidi.

LAy thi du nhv trudng hgp clia md
hinh gido duc dai hoc My Pay la mot
md hinh dugc ca nggi nhiéu nhat va
thudng dugc xem 12 mdt md hinh maiu
dé cdc nudc bit chude va hoc tip theo.
Qud that, ddy 12 mot mo hinh c6 nhiéu
vu diém nhu vira phan tich & trén, thé
nhung, theo ¥ ki€n ctia chinh mot s6 cac
nha gido duc My (nhu J.R.Thelin, J.R.
Edwards, E. Moyen, xem” “Higher
Education 1in the United States”,
pp-1034-1045, Ency. Of Edu., V.3), md
hinh nay ciing dang phai d6i phé vdi rat
nhiéu vin dé nan gidi, ching han nhu
vaAn dé phdi gidi quy&t moi “mau thuin”
gitta binh ding (equality) va chdt lugng
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hoan hdo (excellence). B6 chinh 1a mot
thtt “ludng nan vinh ctru theo ki€u M§”
(perpetual American dilemma). Piéu dé
cho thiy, n€u khong c6 mdt mo hinh t&i
vu thi ciing khong thé c6 mdt phuong
phdp lua chon t8i wu. TAt cd van dé 12 &
chd phdi bi€t can bing giita cdc Igi ich
va cdc yéu t6 mau thuin véi nhau.

GIAO DUC PAI HQOC TRONG
MOT THE GIOGI PANG CHUYEN
BIEN NHANH CHONG

Theo nhan dinh cda Jacques
Attali, mOt chuyén gia ngudi Phdp, du
cho mdi nu6c c¢é nhitng vadn dé khic
nhau can phdi x& li, nén dai hoc cda
nhirng nudc nay dang trai qua mot thoi
di€m dic biét ma dic di€m chung 1a: s&
lugng sinh vién ting 1€n nhanh chdéng,
chi phi cho mdi sinh vién ciing ting, c6
nhiéu khé khin trong viéc thich nghi
héa ndi dung hoc tp véi nhu cau cla xi
hdi cling nhu trong viéc lam cho sinh
vién tot nghiép ki€m dugc viéc 1am phu
hop véi ki€n thic di dudc dao tao. Thé
g161 ndi chung dang ling ting trong viéc
lua chon hodc 1a mot 16 gich thuan tdy
vé thi trudng ma theo 16 gich nay, giéng
nhu cdc xi nghi€p, cdc trudng dai hoc s€
canh tranh véi nhau hodc 1a ch& do hién
hanh trong d6 cdc trudng dai hoc do bd
mdy quan liéu chi phdi. Cudi cung, su
phét tri€n toan cAu clia hé thdng dai hoc
khong hé 1am gidm bdt nhitng bat binh
ding nhu ngudi ta tuéng, ma trai lai, con
lam trAm trong thém nhitng di€u bat
binh ding d6. C6 thé néi nganh dai hoc
ngay nay dang tré nén quan ching hon
nhung khong vi th€ ma lai c6 tinh chat
dan chad hon.
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Theo y ki€n clia mot chuyén gia
gido duc khiac, Miguel Angel Escotet
(thuoc Hoc vién Qudéc t&€ Phdt trién
Gido duc trudng Pai hoc Quéc t&
Florida), xa hoi hién nay ti€n héa nhanh
hon nhitng c6 cAu ma no tao ra, do vy,
cac trudng dai hoc da trd nén lac hiu
doi véi nhitng ti€n hda d6. Gidng nhu
toan bd hé thong gido duc, cic trudng
dai hoc van ti€p tuc gidng day dua trén
cdc mo hinh tinh tai, nhitng du ki&n cin
ctt duy nhat trén kinh nghiém lich stt va
dua vao diu 6c sinh vién nhitng 15i gii
ciia nhitng bai todn da dugc giai dap tu
lau. O Bic va Nam bdn cdu, hé thdng
dai hoc dang & trong tinh trang khiing
hodng cd vé s& lugng 1in chit lugng.
TAt nhién cidc nuSc dang phdt trién bi
khiing hodng ning né nhit, cd vé tai
nguyén danh cho gido duc Ian ti 1& sinh
vién dugc nhiap hoc (Vé gid tri tuyét
doi, chi phi cho mot sinh vién tai cdc
nudc phat tri€n 12 6520 dd la trong khi
chi phi cho sinh vién tai cdc nudc dang
phét trién 12 651 d6 la. G Chau Phi, khu
vuc ¢6 ti 1& sinh vién ting cao nhat
(7,5%/mam) lai chi c6 mot ti 1€ nhd bé
sinh vién nhidp hoc (2,5%). Trong khi
d6, Bic Mi, khu vuc cé ti 1& sinh vién
ting thdp nhat (1,6%) lai c6 ti 1& sinh
vién nhap hoc cao nhdt (77,3%).

bung tru6c mudn van khé khidn
ma nén gido duc cla cdc nudc dang
phdt trién dang gip phai, ciing c6 y ki€n
(nhu ¥ ki€n cia Ngan hang th€ gidi) cho
ring nén khuyé&n khich cdc nudc dang
phdt trién vu tién diu tv vio nganh ti€u
hoc va trung hoc thay vi vao dai hoc, vi
theo ho nhitng nganh nay doéng goép
nhi€u hon nganh dai hoc vao viéc thiét
1ap nén cdng bing cho xa hdi. Nhung
theo quan diém ciia UNESCO, mdt quan
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ni€ém dudc trinh bay chinh thuc cach day
7 nim trong mdt Hoi nghi quoc t& vé
gido duc dai hoc, cdc qudc gia dang
phat trién can phai coi gido duc dai hoc
1a chi€c chia khdéa quan trong cia qué
trinh phat trién, va viéc 1o 1a nganh dai
hoc s€ c6 nguy co tude bod clia cac nude
phuong Nam mot trong nhitng phuong
tién cot y&u d€ phat trién qudc gia va
cling ¢6 nén doc 1ap. Nganh dai hoc
khong phai 1a mdt ganh nang cho ngin
sach qudc gia ma 12 mot khodng dau tu
dai han clia diat nu6c ma néu thi€u sy
dau tu dai han va ding din nay, dat
nudc khong thé nao phat tri€n mot cdch
bén vitng va lau dai dudc.

Vé ndi dung cdi céch, theo Ortiz
De Urbina, bt ctt mdt md hinh cdi cdch
gido duc dai hoc nao cta tuong lai cling
déu phdi xoay quanh it nhat 4 linh vuc
co ban nhu sau: chat lugng gidng day va
hoc tip, tinh thich ing ndi1 dung chuong
trinh v6i nhu cdu va thuc tién xd hoi,
hdp tdc qudc t€ va phuong thic cung
cap tai chdnh.

V& lanh vuc thi nhit: chit lugng
gidng day va hoc tap, da sd y kién clia
chuyén gia déu cho riing diy 1a mot van
dé c6 tinh chat song con d6i véi mot s6
mo hinh cai cach gido duc dai hoc trong
tuong lai, va d€ thuc hién diéu ndy, vé
mit 1i thuy&t can phdi suy tv va Iam
sang td hon nita mdt khdi niém tudng
nhu rdt dé nhian thi'c mot cdch thong
nhit véi nhau, nhung trong thuc t€ lai
khong phdi ludn ludn nhu vay. b6 la
khdi niém ‘“chit lugng gido duc dai
hoc”, mot khai ni€m con chita dung qua
nhiéu y&u t& ham hd va luon Iludn co
gidn theo nhi€u cdch nhin thic khéc
nhau. Nhung diéu quan trong § day
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khong phdi la 1am sdng t6 khia canh “ly
thuyé&t” ca khdi niém nay, ma diéu c6
y nghia quyét dinh 1a xay dung dugc
mdt bd cong cu ¢ di kha ning danh
gia va ki€m dinh chdt lugng gido duc
dai hoc trong thuc t& d€ tir d6 c6 thé dé
nghi hodc xay dung cdc gidi phdp nhim
nang cao va cdi ti€n chat lugng gidng
day va hoc tdp trong cdc trudng dai hoc.
0 M§, noi ma tu duy dinh lugng — tric
nghiém c6 modt sic manh didng ké,
khong phai tdt cd 4000 trudng dai hoc
déu di dudc ki€m dinh chat lugng. Viéc
nay hoan toan do cédc trudng tu nguyén
tham gia ki€m dinh, vd muc tiéu clia
ki€ém dinh khong phdi 1a dé x&p hang
cédc trudng (vi mot 1&: rat khé dua ra mot
mit bing chuin muc chung d€ trén co
s§ d6 phan loai va x€p hang cdc trudng)
ma chi nhim muc dich vach ra di€m
manh va di€m y€&u clia tifng trudng.

V61 lanh vyc tht hai: tinh thich
trng ctia ndi dung chuong trinh vG6i nhu
cau va thuc t&€ xa hoi, vin dé dugc dit
ra 12 1am th€ nao d€ c6 thé€ du bdo mot
cdch chinh xdc sy phat trién xa hdi trong
tuong lai trén hau hét cdc lanh vuc dé tr
d6 xdc dinh mot cich cu thé nha trudng
dai hoc cin phdi day cdi gi d€ cic cong
dan tuong lai clia di't nuSc cé thé thich
ting kha dé dang vdi thuc tai khong chi
trong hién tai ma con ca trong tuong lai,
ngdn han ciing nhu dai han. Piéu nay
ciing ¢6 nghia 12 cAn phdi c6 mot sy hop
tdc chdt ché gilta khoa du bdo xa hoi va
cdc nha hoach dinh chinh sach gido duc.
Mit khdc, cling dirng quén ring khi
nhin manh dén “tinh thich ng” cla
chuong trinh véi thyc tién x3a hoi thi
diéu d6 khdng hoan toan c6 nghia dai
hoc chi 1a mdt cong cu chay theo sau xa
hoi, trdi lai, trong diéu kién va chic
GIAO DUC QUOC TE (TU LIEU THAM KHAO)

ning cla minh, dai hoc c6 thé déng vai
trd trung tAm tri thitc cia xa hoi, noi cé
thé “nhin thay trudc” va dinh huéng cho
sy phdt trién xa hdi trong twong lai. P6
ciing chinh 1 diéu cdc nha gido duc da
tirng goi 1a “su md rdng ranh gidi cda tri
thuc”.

Ngay nay, hon bao gid hét, su
hdp tdc qudc t€ trong 1anh vuc gido duc
dai hoc di dugc md rong khong chi & bé
mit ma con & cd chiéu sau. Poi véi cac
nudc dang phat trién, hop tic qudc t&
khdng con c6 nghia don thuin vé mit
quan hé & mdt ndi dung hodc mot khia
canh nio d6 clia gido duc, ma diéu quan
trong cAn phdi dudc nhan manh § day la
§ tinh lién thong va sy hdi nhip cla cac
thi€t ch€ gido duc dai hoc trong nudc
v6i moi trudng dai hoc & bén ngoai, can
ct trén nhitng chuin muc gido duc dai
hoc dd dudgc cong nhian hodc mic nhi€n
dudc thira nhan ngdm. Pdi vé6i cdc nude
nay, st hgp tdc qubc t&€ sé& tré nén hinh
thic va khong c6 ¥ nghia n€u né khong
gin lién véi sy cdi cach triét d€ bd mdy
gido duc dai hoc va dirng quén ring hdp
tic qudc t&€ theo chiéu siu ciing 13 mot
nhiém vu quan trong cla cai cach gido
duc dai hoc.

Vé lianh vuc tht tu: phuong thifc
cung cAp tai chdnh, da c¢6 nhiéu dé nghi
va ¥ ki€n khdc nhau chung quanh lanh
viic nay. Trong s6 cdc dé nghi va ¥ ki€n
Ay, ¢6 ¥ ki€n cho ring da dén lic can
phéi tinh dé€n viéc xay dung mot thi€t
ch€ tai chdnh riéng biét danh riéng cho
viéc phdt trién vin héa va gido duc, dic
biét 1a gido duc. V6i qud trinh toan ciu
ho4 dang dién ra nhu hién nay, gido duc
da tr§ thanh mot thi trudng khong 16,
khong bién gidi va luén nhay cam vdéi
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nhitng bi€n dong cda xa hoi. V6i mot
dinh ché€ tai chdnh dic biét nhu thé, dai
loai nhu mdt thit “Ngin hang phdt trién
gido duc”, gido duc s€ cO thém mot
ngudn diu tu khong 15, ngoai nhitng
ngudn i tr¢ va diu tu c6 tinh truyén
thong khdc. Hon nita, v6i sy thanh Iap
mdt dinh ch€ tai chdnh dic biét ndy,
viéc dau tu cho gido duc sé& dugc khio
sat k§ hon nira, khong phai chi trén lanh
vurc vin héa, gido duc don thuan ma con
cé trén phuong dién kinh t&€ va k¥ thuat.
Va cdc thi€t ch€ gido duc chi thuc sy trd
nén manh khi né bi€t tim cdch “lién

thong” véi cdc thi€t ch€ khic cia xa
hdi, trong d6 c6 thi€t ché tai chdnh.
TS.Nguyén Ngoc Thanh téng thudt
Nguon:

— Higher education, International Issues
(Philip G. Altbach, E.O.E, V.3, 2003)

— Gido duc bdc cao trong mét thé gidi
dang chuyén bién nhanh chong (Petr
Scott)

Higher education in the United States
(J.R. Thelin, J.R .Edwards, E. Moyen,
E.O.E,2003)

— Solugc vé cdc truong dai hoc Hoa ky
(Terry, M.Moe, 2005)

GIAO DUC PAI HOC
G CAC NUGC PANG PHAT TRIEN

Henry Rosovsky, gido su danh du cia dai hoc Harvard, la dong chi tich ciia
Nhém cong tic vé gido duc dai hoc do UNESCO va Ngdn hang Thé gidi té chiic cdch
ddy ndm ndam nhdm khdo sdt va ddanh gid tinh hinh gido duc dai hoc & cdc nudc dang
phdt trién. Duéi ddy la mét sé thong tin téom luge vé hoat dong va ¥ kién ciia cdc
thanh vién trong Nhém cong tdac vé van dé gido duc dai hoc trong cdc nuéc dang phdt

trién, ddc biét la & Pakistan.

Nhitng ngudi c6 trinh do gido duc
ludn 1udn 12 nhitng ngudi dau tién ddnh
gid cao tAm quan trong cda gido duc.
Khi chiing ta gifi nhi€u con em hon dén
GIAO DUC QUOC TE (TU LIEU THAM KHAO)

trudng hoc thi diéu d6 c6 nghia 1a mot
s6 luong ngdy cang 16n cdc thanh nién
dang chuin bi budc vao cic trudng dai
hoc va cao ding clia dat nudc. Cach day
nim nim, mdt Nhém cong tic vé nén
TRANG 8§




gido duc bic cao (bao gdm dai hoc va
cao ding) do Unesco va Ngian hang th&
giGi thanh 14p, da khao sat sy khing
hodng trong hau hét cic hé thong gido
duc dai hoc cta cdc nudc thudc th€ gidi
thd ba. B6 1a modt cudc khing hodng
dudgc tao ra b3i mot sy khao khat c6 tinh
chi't toan cau vé tri thifc hoc van.

Theo nhdn xét va ddnh gid cia Nhom
Cong tic, nhudc di€m chung trong hé
thdng gido duc dai hoc clia cdc nudc
dang phdt trién c6 thé dugc tém tit

trong mot s6 di€m sau diy: tiéu chuin
dit ra thudng rat thip va d6 1a sidn phAm
cia mdt chuong trinh gido duc da 16i
thdi, rat it c6 ning lyc va dong co hoc
tap, lam viéc, ha ting co s& khong phu
hgp vd4i tinh hinh va nhi€ém vy mdi, viéc
bdo ddm ki€m sodt chit lugng gido duc
bi thd ndi. Sinh vién bi d6i x& thi€u
cong bing va x4 hoi dinh mat di cd hoi
va 10i ich phat trién ma cdc nén gido
duc tién ti€n c6 thé mang tdi.

Nhém Cong tic ciing di 1én tiéng
kéu goi chinh phu cdc nudc dang phat
trién phai hanh dong, va phai hanh dong
that nhanh. Chinh phli cang dau tu nhiéu
chirng nio vao lanh vuc gido duc ti€u
hoc va trung hoc thi ho lai cang thic
ddy manh hon nhu ciu vé mdt nén hoc
van cao (cao ding va dai hoc). Ho phdi
doi dién v6i nhitng van dé dang tdn tai,
phan tich cdc mo thic vé nhu ciu gido
duc trong tuong lai, va tao ra cdc hé
thdng gido duc quin binh c6 kh3 niing
huy ddng siic manh ctia ¢4 hai lanh vuc
cong lap va tu nhan.

GIAO DUC QUOC TE (TU LIEU THAM KHAO)

Hai nim sau d6, cdng viéc cla
Nhém Cong tdc néi trén van ti€p tuc tao
ra nhi€u 4nh hudng. Trén lanh vuc gido
duc, nhém nay di nhin dudc nhiéu su
chii y nhit clia cdc nu6c dang phat trién.
Nhitng ban bdo cdo va tudng trinh cla
Nhém d3 dudc nhiéu ngudi tim doc,
thdo ludn va d6i khi nhdn dugc nhitng
161 phé binh manh mé& t nhitng nha
hoach dinh chinh sich & khip noi trén
thé gidi.

Trong cac nudc dang thuc hién cai
cach gido duc dai hoc, Pakistan la nuGc
da tao ra dudc nhi€u dnh hudng nhit va
day chinh la nu6c da thuc hi€én mdt sy
cam két day an tugng vé€ cdi cich gido
duc dai hoc.

Su phan tich vé tinh hinh gido duc
dai hoc § cidc nuSc dang phdt trién do
Nhém Coéng tdc cua Unisco va Ngin
hang th€ giGi dua ra 1a mot sy phan tich
dudc hoach dinh theo qui mo toan ciu,
va sy phan tich ndy chi cung cip mot
khudn kho chung ma theo d6 mdi nuéc
c6 thé bdt dau phan tich vdn dé theo
diac trung riéng ctua ting nudc. Syed
Baba Ali, m0t ngudi Pakistan va cling la
moOt thanh vién trong Ban lanh dao
nhém cong tic, chinh 1a ngudi da tao
ngudn cam hing cho cich gidi quyét
van dé cai cdch Gido duc dai hoc cia
Pakistan. Ong 13 ngudi da tip hdp cic
nha hoach dinh chinh sidch , nhitng nha
gido duc va cdc doanh nhdn hang dau
cia dat nudc trong modt cudc hdi thdo
dudc t6 chic & Lahore qua d6 cdc van
dé clia gido duc dai hoc dugc phan tich
va mo xé ki cang.
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Theo yéu ciu clia bd trudng
Pakistan, m0t Nhém Cong tic chuyén
trach v& van dé nay da dudc thanh lap.
Vao thing 1-2005, sau khi nghién cutu
van dé ki cang, Nhém cdng tic da trinh
bay cdc két qud khdo sdt clia minh véi
15i kéu goi “chuyén cdc dinh ché gido
duc dai hoc ctia ddt nudc thanh nhitng
trung tdm hoc van dat & trinh d6 qudc
t€, trang bi va tao diéu kién tdi da dé
cic dinh ch€ nay c6 thé xdy dung, phat
tri€én mot nén gido duc, hoc thuit va
nghién ctfu ¢6 chit lugng cao, gép phin
dao tao nhitng cong dian c6 y thic va
trinh d6 cao”.

Gis didy, tdng thong Pakistan
Pervez Musharraf di chidp nhin nhiing
khuyén nghi do Nhém Cong tidc dua ra
va da khdi dong mdt chuong trinh thuc
hi€én v46i hai by phin khiac nhau. Mot
chuong trinh hanh dong khin cip dugc
xdy dung nhim gidi quyét ngay nhitng
bat cip va khi€m khuyét clia mot hé
thong quén 1y gido duc dai hoc da tr8
nén 10i thoi. BO phan thit hai 12 mot
chuong trinh nghi sy dai han tip trung
vao cdc van dé cdi cdch chuong trinh,
khoa hoc va cdng nghé, va thi€t 1ap moi
quan hé giita hé thong gido duc dai hoc
v4i cac khu vuc khdc cta xa hoi.

Hién nay, moi sy ¢d ging van dudc
tap trung trén lanh vuc gido duc dai hoc.
mot cudc hoi thio qudc t&€ do Hoi dong
Anh t8 chifc véi sy ting ho va gitdp dd
clia bd phu trach phat tri€n quoc t& sé 1a
ndi d€ cdc chuyén gia thio luin rong rai
va di d&€n két ludn cudi cling vé van dé
cai cdch gido duc dai hoc. O day, cdc
nha hoach dinh chinh sidch va cdc nha

GIAO DUC QUOC TE (TU LIEU THAM KHAO)

gido duc s& gip g8 cung nhau dé khdo
sat va tham do kinh nghiém cdi cdch
gido duc cua cdc nude thudc th€ gidi thit
ba.

Nhém Cong tdc cho ring cdc qudc
gia, dic biét la cdc nudc dang phat
tri€n, khong phai chi cin ddu tu cho mot
hodc hai ma 1a cho ca ba loai hinh thic
gido duc cd ban 13 ti€u hoc, trung hoc
va dai hoc. Nhung cho dén nay, nhitng
1gi ich ctia nén gido duc dai hoc — trong
pham vi ma nhitng 1di ich ndy c6 thé
mang dén cho c4 nhin hoic xa hoi —
van con chua dudc nhan thic mdt cich
ding ddn va khoa hoc.

Khu vuc cOng trong ciac nuGc dang
phét trién khong thé chuyén giao nén
gido duc dai hoc cho cong chiing theo
ki€u cdch truyén thng ma né thudng
hay ap dung. Khu vuc cong nay ciling
khong thé st dung cdc bién phdp thué&
khéa d€ tai trg cho sy ting trudng vé
mit sO lugng ciing nhu sy cdi thién chat
lugng clia nén gido duc dai hoc. Trong
khi d6, khong c6 mot nén gido duc dai
hoc cia qudc gia nao lai hoan toan chi
dua vao khu vuc tu nhan bdi vi su that
bai thi trudng 1a diéu khong thé tranh
khoi trong nhitng lanh vyc nhu khoa hoc
cd ban, gido duc dai cuong va du bi dai
hoc.

Vé nhitng vin dé nay. cdc chinh
phi cin phdi xdc dinh 16 vai trd cda ho,
cAn phdi gidi thich 6 rang 13 ho c6 thé
cung cAp dudc diéu gi, chuyén giao
dugc nhitng gi va c6 thé tai trd cho
nhifng lanh vyc nao, véi tu cdch 1a mot
tic nhan diéu phdi va 12 mdt t6 chic
ludn tao ra nhitng diéu kién thuin 1gi va
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dé dang cho sy van hanh clia bd mdy va
qud trinh gido duc dai hoc. C4c chinh
pht cling cAn phdi xdc dinh rd trong
trudng hop ndo cin phdi c6 déng gép
cua sinh vién, trén lanh vuc tai chdnh
ciing nhu cam két.

Ching toi tin twdng ring gido duc
dai hoc 12 mot diéu cé tinh chit sdng
con trong viéc xay dung mot xa hoi phat
trién cling nhu trong viéc canh tranh &
nén kinh t& tri thdc toan cau, va dat
dudc nhitng thanh qua vitng chic trong
viéc x6a d6i giam nghe¢o & cdc nudc
thudc thé€ gidi thit ba. Piéu quan trong
hon nita 12 cAn phdi hanh dong va c6 di
luin ¢t va cd s hon nita dé nhitng niém
tin né1 trén khong bi x61 mon.

Nhoém Cong tdc da huéng t6i mot
muc tiéu la khdi ddng va tao ra mot
cuQc tranh ludn chtt khong c6 tham vong

trd 15i hodc gidi quyét tit cd van dé
dugc dit ra. Pay 1a mot 1anh vuc ma &
do tri thitc dong gitt mot vai trdo co tinh
chat quyét dinh. Qua nghién cifu va
khdo sit ngudi ta c6 thé hi€u rd rang
hon su bing hoai trong nén gido duc dai
hoc clia cdc nudc cham phdt trién. Bay
gid, hon lic nao hét, di d&€n lic nén
gido duc dai hoc clia cdc nu6c nay can
phdi ty khing dinh xem ban thin minh
c6 dd ning luc va y chi @€ tao ra mot sy
chuyén bi€n cin ban va triét dé, tir mot
nén gido duc dai hoc chita dung nhiéu
y&u t6 thdm hoa sang mot nén gido duc
c6 nhiéu nhan t& hia hen.

TS.Nguyén Ngoc Thanh dich

Ngudn: Higher Education in Developing
Countries:

Peril and Promise (The Times
Higher Education 22-3-2002)

Tu ligu tham khdo Nghién citu Gido duc Quéc té mong nhdn duoc sy cong tdac vé bai vd,
Thong tin va nhdn xét gop y cua cdn b, gido vién va sinh vién trong truong.
Moi thu tir bai v4 xin lién lac:
Trung tAim Nghién cifu Giao luu Vin héa Gido duc Qudc t&
Vién Nghién citu gido duc (Pai Hoc Su Pham TPHCM)
bia chi: 280 An Duong Vuong, Quan 5, TPHCM, Viét Nam
PT: 8355100 Fax:8393883 E-mail:ciecer@hcm.vnn.vn

Website: www.ier.hcmup.edu.vn
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