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ÑOÅI MÔÙI GIAÙO DUÏC ÑAÏI HOÏC:  

SÖÏ LÖÏA CHOÏN MOÂ HÌNH 

Theo nhaän ñònh vaø khuyeán nghò cuûa 
nhoùm coâng taùc, moät toå chöùc do UNESCO 
vaø Ngaân haøng theá giôùi laäp ra caùch ñaây 
naêm naêm nhaèm khaûo saùt vaø ñaùnh giaù 
tình hình giaùo duïc ñaïi hoïc ôû caùc nöôùc 
ñang phaùt trieån, chính phuû ôû caùc nöôùc 
naøy caàn phaûi haønh ñoäng thaät nhanh ñeå 
taïo ra moät söï caûi caùch giaùo duïc ñaïi hoïc 
thaät saâu roäng vaø trieät ñeå nhaèm ñöa neàn 

giaùo duïc naøy thoaùt ra khoûi söï khuûng 
hoaûng ñaùp öùng ñöôïc nhöõng yeâu caàu 

 

VIEÄN NGHIEÂN CÖÙU GIAÙO DUÏC – ÑAÏI HOÏC SÖ PHAÏM THAØNH PHOÁ HOÀ CHÍ MINH
115 Hai Baø Tröng, Quaän I - TPHCM, ÑT: 8355100 - Fax: 8393883, Email: ciecer@hcm.vnn.vn 

 
 

LÔØI NOÙI  ÑAÀU 
Ñeå giuùp caùc nhaø nghieân cöùu vaø quaûn lyù giaùo duïc, caùc nhaø giaùo, sinh vieân ñaïi hoïc sö phaïm 

coù theâm thoâng tin veà tình hình phaùt trieån giaùo duïc hieän nay ôû caùc nöôùc treân theá giôùi, beân caïnh 
“Baûn tin giaùo duïc” (ra moãi thaùng 2 kyø), baét ñaàu töø thaùng 1/2002, Vieän Nghieân cöùu Giaùo duïc toå 
chöùc bieân soaïn theâm baûn tin Tö lieäu tham khaûo “Giaùo duïc quoác teá” bao goàm moät soá baøi vieát 
veà caùc vaán ñeà quan troïng vaø coù tính thôøi söï ñang ñaët ra cho giaùo duïc ôû caùc nöôùc, ñöôïc trình 
baøy döôùi daïng nhöõng baøi toång thuaät, löôïc thuaät hay dòch töø nguyeân taùc.  

 
   Trung taâm Nghieân cöùu & Giao löu Vaên hoùa Giaùo duïc Quoác teá thuoäc Vieän NCGD laø ñôn vò 
ñöôïc giao thöïc hieän baûn tin naøy. Chuùng toâi mong nhaän ñöôïc söï coäng taùc vaø yù kieán ñoùng goùp 
cuûa baïn ñoïc ñeå khoâng ngöøng naâng cao chaát löôïng cuûa baûn tin. 
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phaùt trieån ña daïng cuûa moät xaõ hoäi hieän 
ñaïi. ÔÛ Vieät Nam, gaàn ñaây nhaát, vaøo 
ngaøy 2-11-05 vöøa qua, Chính phuû ñaõ ra 
moät Nghò quyeát (goïi laø Nghò quyeát 14-
2005/NQ-CP) veà vieäc ñoåi môùi cô baûn vaø 
toaøn dieän neàn giaùo duïc ñaïi hoïcVieät Nam 
trong giai ñoaïn 2006-2020.  

Döôùi ñaây laø moät soá yù kieán cuûa caùc 
chuyeân gia quoác teá veà caùc vaán ñeà lieân 
quan ñeán giaùo duïc ñaïi hoïc, ñaëc bieät laø 
nhöõng vaán ñeà ñang ñöôïc ra ngaøy caøng 
gay gaét vaø caáp baùch trong neàn giaùo duïc 
ñaïi hoïc ôû caùc nöôùc ñang xuaát phaùt töø 
moät trình ñoä thaáp treân bình dieän kinh teá, 
khoa hoïc, kó thuaät, xaõ hoäi… 

TÖØ NHÖÕNG MOÂ HÌNH GIAÙO 
DUÏC TRUYEÀN THOÁNG ÑEÁN MOÄT 
MOÂ HÌNH GIAÙO DUÏC ÑAÏI HOÏC 
HÖÔÙNG VEÀ TÖÔNG LAI 

Theo nhaän ñònh cuûa Guy Neave, 
chuyeân gia giaùo duïc cuûa Lieân hieäp quoác 
teá caùc tröôøng ñaïi hoïc, ngaøy nay, hôn bao 
giôø heát, taát caû caùc quoác gia, khoâng phaân 
bieät giaøu hay ngheøo, ñang ñöùng tröôùc 
moät hoaøn caûnh heát söùc khoù khaên maø 
trong ñoù khaû naêng löïa choïn caùc giaûi 
phaùp cho vaán ñeà giaùo duïc ñaïi hoïc 
(GDÑH) luoân luoân laø moät söï thaùch thöùc 
veà maët naêng löïc, hieåu bieát vaø yù chí cuûa 
caùc quoác gia naøy. Ñaëc bieät ñoái vôùi 
nhöõng nöôùc ngheøo, vaán ñeà ñaët ra coøn 
gay gaét hôn nöõa vì moät lí do deã hieåu: 
caùc nöôùc naøy haàu nhö khoâng coøn thôøi 
gian ñeå suy nghó nöõa vaø neáu söï löïa choïn 
vaø quyeát ñònh ñaët treân caên baûn sai laàm, 
hoï seõ phaûi traû moät giaù raát ñaét, ñeán möùc 
gaàn nhö khoâng coù söï löïa choïn laàn thöù 
hai, vaø trong tröôøng hôïp naøy, söï laõng phí 
thôøi gian cuõng coù nghóa laø söï trieät tieâu 

moät trong nhöõng nguoàn ñoäng löïc quí giaù 
cuûa quaù trình phaùt trieån. Theo Guy 
Neave, vôùi lòch söû hôn 900 naêm, ngaønh 
ñaïi hoïc cuûa theá giôùi, maët duø raát phong 
phuù vaø ña daïng, ñeàu coù theå qui löôïc 
thaønh 5 moâ hình lôùn maø töø ñoù caùc tröôøng 
ñaïi hoïc ôû khaép nôi treân theá giôùi ñöôïc 
xaây döïng vôùi nhöõng ñaëc tröng rieâng cuûa 
töøng quoác gia, hoaëc cuûa töøng khu vöïc. 

Tröôùc heát laø moâ hình Napoleùon cuûa 
Phaùp. Ñaây laø moät trong nhöõng thí duï coå 
ñieån nhaát veà vieäc Nhaø nöôùc söû duïng ñaïi 
hoïc nhö moät coâng cuï ñeå hieän ñaïi hoùa xaõ 
hoäi thoâng qua vieäc kieåm soaùt chaët cheõ 
söï taøi trôï cho nhaø tröôøng vaø boå nhieäm 
caùc chöùc vuï, vaø moät phaùp cheá baûo ñaûm 
söï phaân boá ñoàng ñeàu caùc nguoàn löïc 
quoác gia treân toaøn laõnh thoå. Trong chieàu 
höôùng naøy, moâ hình ñaïi hoïc Napoleùon 
laø coâng cuï cuûa söï khaúng ñònh moät baûn 
saéc daân toäc rieâng, tuaân theo moät soá 
nguyeân taéc nhaát ñònh, vaø baûn thaân 
nguyeân taéc naøy laïi ñöôïc moät boä maùy 
haønh chính quoác gia maïnh meõ baûo veä. 
Ngoaøi Phaùp ra, moâ hình naøy coøn ñöôïc 
aùp duïng taïi caùc nöôùc nhö Taây Ban Nha, 
Italia, Achentina vaø moät soá nöôùc Chaâu 
Phi noùi tieáng Phaùp. 

Moâ hình giaùo duïc ñaïi hoïc thöù hai laø 
cuûa nöôùc Anh, thöôøng ñöôïc neâu leân nhö 
moät taám göông ñieån hình veà moät heä 
thoáng giaùo duïc baäc cao ñöôïc höôûng moät 
söï  töï trò veà theå cheá raát roäng raõi. Tính 
ñoäc laäp vaø töï trò naøy ñaõ ñöôïc baûo ñaûm 
bôûi moät cheá ñoä taøi trôï ñaëc bieät theo ñoù 
chính phuû giao cho caùc tröôøng ñaïi hoïc 
traùch nhieäm töï phaân phoái laáy phaàn kinh 
phí do Nhaø nöôùc caáp. Ngoaøi ra, caùc 
tröôøng ñaïi hoïc Anh coøn noåi tieáng vì ñaõ 
quan taâm ñeán söï phaùt trieån cuûa caù nhaân 
sinh vieân, beân caïnh nhöõng thaønh töïu veà 
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trí tueä. Thoâng qua caùc sinh hoaït phong 
phuù trong coäng ñoàng ñaïi hoïc, sinh vieân 
coù nhieàu dòp tieáp xuùc vôùi moâi tröôøng 
giaùo duïc ñaëc bieät vaø nhôø ñoù hoï coù nhieàu 
ñieàu kieän ñeå trôû thaønh moät ngöôøi ñöôïc 
phaùt trieån toaøn dieän. Nhöôïc ñieåm cuûa 
moâ hình naøy laø do quaù chuù troïng ñeán 
vieäc giaùo duïc taàng lôùp tinh hoa neân ñaõ 
töông ñoái chaäm treã trong vieäc ñaïi chuùng 
hoùa vaø daân chuû hoùa giaùo duïc ñaïi hoïc laø 
nhöõng ñieàu maø ngöôøi Anh chæ môùi baét 
ñaàu chuù yù vaø tieán haønh töø  nhöõng naêm 
80 vaø 90. 

Moâ hình thöù ba laø moâ hình 
Humboldt (laáy teân moät nhaø baùc hoïc Ñöùc 
ôû ñaàu theá kyû 19, Wilhelm von 
Humboldt, nhaø caûi caùch trieät ñeå heä 
thoáng ñaïi hoïc cuûa nöôùc Ñöùc), ñöôïc giôùi 
thieäu nhö laø khôûi thuûy cuûa caùc trung taâm 
nghieân cöùu ñaïi hoïc hieän ñaïi maø chöùc 
naêng cao quí laø “ñaåy luøi nhöõng ñöôøng 
ranh giôùi cuûa kieán thöùc”. Humboldt ñaëc 
bieät chuù troïng ñeán tính ñoäc laäp cuûa caùc 
tröôøng ñaïi hoïc vaø quyeàn töï do cuûa caùc 
thaønh vieân cao caáp ñöôïc theo ñuoåi vieäc 
nghieân cöùu maø khoâng coù söï can thieäp 
cuûa chính quyeàn. Theo oâng, Nhaø nöôùc 
coù traùch nhieäm baûo ñaûm tính ñoäc laäp 
cuûa coâng taùc giaûng daïy vaø nghieân cöùu laø 
hai nhieäm vuï cô baûn cuûa ñaïi hoïc. 

Moâ hình thöù  tö laø moâ hình cuûa Hoa 
Kyø thöôøng ñöôïc xem laø moät moâ hình 
ñöôïc xaây döïng treân neàn taûng cuûa qui 
luaät thò tröôøng vaø tö töôûng thöïc duïng cuûa 
neàn trieát hoïc Mó (vôùi nhöõng ñaïi bieåu noåi 
tieáng nhö  J.Deway, W.Jame…) tuy moâ 
hình naøy coù nguoàn goác xuaát phaùt töø Cöïu 
luïc ñòa (Chaâu AÂu), ñaëc bieät laø chòu aûnh 
höôûng saâu saéc töø  moâ hình Anh quoác vaø 
moâ hình Ñöùc quoác, nhöng moâ hình cuûa 
Myõ khaùc haún vôùi moâ hình Chaâu AÂu ôû 

choã noù nhaán maïnh ñeán khaùi nieäm veà 
“kieán thöùc höõu ích” vaø phaùt trieån nhöõng 
quan heä maät thieát cuûa noù vôùi neàn kinh 
teá. Hoa Kyø cuõng laø nöôùc ñaàu tieân caùch 
ñaây 60 naêm ñaõ phaùt trieån moät heä thoáng 
giaùo duïc cao ñaúng coäng ñoàng mang tính 
ñaïi chuùng roõ reät. Vaø ngaøy nay, vôùi lòch 
söû phaùt trieån hôn 300 naêm cuûa mình, 
neàn giaùo duïc ñaïi hoïc Hoa Kyø ñöôïc xem 
laø moät neàn “coâng nghieäp tri thöùc” 
(industry of knowledge) khoång loà, tieâu 
bieåu cho 3% toång saûn phaåm quoác noäi 
cuûa quoác gia naøy. Vôùi hôn 4000 ñònh 
cheá khaùc nhau, (töø cao ñaúng cho ñeán ñaïi 
hoïc vaø caùc ñònh cheá coù giaù trò töông 
ñöông), neàn giaùo duïc baäc cao ôû Hoa Kyø 
thu huùt hôn 15 trieäu sinh vieân vaø haøng 
naêm phaùt ra hôn hai trieäu vaên baèng khaùc 
nhau. Caùc tröôøng cao ñaúng vaø ñaïi hoïc ôû 
ñaây tieâu xaøi khoaûng 26 tæ ñoâ la moãi naêm 
cho coâng taùc nghieân cöùu vaø phaùt trieån 
trong ñoù 16 tæ ñoâ la ñöôïc caáp phaùt töø caùc 
cô quan cuûa Lieân bang. Chính ñieàu kieän 
nghieân cöùu lí töôûng ôû ñaây ñaõ thu huùt 
nhieàu chuyeân gia vaø nhaân taøi ôû khaép nôi 
treân theá giôùi. 

Moät trong nhöõng heä thoáng giaùo duïc 
ñaïi hoïc tieâu bieåu nhaát cho moâ hình giaùo 
duïc ñaïi hoïc Myõ, ñoù laø heä thoáng giaùo duïc 
ñaïi hoïc California, moät bang naèm ôû 
mieàn Taây nöôùc Myõ vôùi dieän tích treân 
400.000km2 vaø daân soá khoaûng 28 trieäu 
ngöôøi. Ñaây laø bang maø neàn giaùo duïc ñaïi 
hoïc mang tính ñaïi chuùng roõ reät vôùi 
khoaûng 300 tröôøng ñaïi hoïc lôùn vaø nhoû 
vaø soá sinh vieân haøng naêm vaøo khoaûng 2 
trieäu ngöôøi. Khaùc vôùi moät soá ít caùc boä 
phaän thuoäc neàn giaùo duïc tinh hoa naèm ôû 
choùp ñænh cuûa “Kim töï thaùp” (nhö ñaïi 
hoïc California) maø ôû ñoù qui cheá tuyeån 
sinh ñöôïc thöïc hieän raát gaét gao vaø ñoøi 
hoûi trình ñoä cao (nhö chæ tuyeån sinh 
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trong soá 12% hoïc sinh ñöùng ñaàu kyø thi 
toát nghieäp trung hoïc ôû trong bang), ôû caùc 
boä phaän phía döôùi cuûa “Kim töï thaùp” töùc 
caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø cao ñaúng coäng 
ñoàng, vieäc tuyeån sinh thöôøng ñöôïc thöïc 
hieän theo kieåu môû, nghóa laø taát caû nhöõng 
ai ñaõ toát nghieäp trung hoïc phoå thoâng 
ñeàu coù quyeàn ñöôïc vaøo hoïc. California 
cuõng laø bang maø caùc ñaïi hoïc tö chieám tæ 
leä lôùn vaø coù vai troø quan troïng trong heä 
thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc ôû ñaây. 

Cuoái cuøng cuõng phaûi keå ñeán ôû ñaây 
“moâ hình Xoâ Vieát” laø moät moâ hình giaùo 
duïc ñaïi hoïc ñöôïc xaây döïng treân caên baûn 
cuûa neàn kinh teá chæ huy vaø ñöôïc söû duïng 
nhö moät coâng cuï chính trò cuûa Nhaø nöôùc 
Xoâ Vieát. 

Nhìn chung, nhöõng moâ hình noùi 
treân, tröø moâ hình cuoái cuøng, ñeàu nhaán 
maïnh ñeán caùc khía caïnh vaø caùc yeáu toá 
sau ñaây 

 Quyeàn ñoäc laäp vaø tính töï trò 
cuûa caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc (nhaán 
maïnh ñeán ñeàu naøy khoâng coù nghóa laø 
ñaïi hoïc hoaøn toaøn thoaùt ly ra khoûi taàm 
aûnh höôûng vaø taùc ñoäng töø nhaø nöôùc. 
Ñieàu naøy chæ coù yù nghóa: Nhaø nöôùc chæ 
laø ngöôøi taïo ra nhöõng khuoân khoå vaø 
chính saùch chung cuøng nhöõng bieän phaùp 
kích thích söï phaùt trieån cuûa giaùo duïc ñaïi 
hoïc chöù khoâng tröïc tieáp tham gia vaøo 
coâng vieäc cuûa caùc ñaïi hoïc). 

 Heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc 
phaûi ñoàng thôøi baûo ñaûm ñöôïc söï phaùt 
huy caùc giaù trò tinh hoa cuõng nhö söï phaùt 
trieån tính ñaïi chuùng cuûa noù. Ñoái vôùi caùc 
nöôùc coù truyeàn thoáng ñaïi hoïc laâu ñôøi 
nhö caùc nöôùc Chaâu AÂu, giöõ ñöôïc söï caân 
baèng giöõa hai boä phaän “tinh hoa” vaø 
“ñaïi chuùng” naøy trong moâ hình giaùo duïc 
ñaïi hoïc cuûa mình laø moät ñieàu caàn thieát 

vaø coù yù nghóa quan troïng, vöøa giöõ ñöôïc 
nhöõng giaù trò laâu ñôøi trong truyeàn thoáng 
cuûa mình vöøa thích nghi ñöôïc vôùi nhöõng 
aùp löïc ñoøi hoûi phaûi môû roäng caùnh cöûa 
ñaïi hoïc ñeå phoå caäp kieán thöùc cho ñaïi ña 
soá quaàn chuùng trong moät theá giôùi ñang 
bieán ñoåi heát söùc nhanh choùng. 

 Ña daïng hoaù caùc nguoàn taøi trôï 
cho caùc ñaïi hoïc: Moâ hình giaùo duïc ñaïi 
hoïc Mó laø moät tröôøng hôïp ñieån hình cuûa 
söï taøi trôï töø nhieàu nguoàn khaùc nhau: 
chính phuû lieân bang hoaëc tieåu bang , caùc 
coâng ty, xí nghieäp, caùc hoäi ñoaøn, hoïc 
phí, caùc quó tín duïng, caùc toå chöùc cöïu 
sinh vieân, caùc hôïp ñoàng nghieân cöùu 
hoaëc saûn xuaát, caùc caù nhaân…Söï ña daïng 
hoaù caùc nguoàn taøi trôï naøy chæ coù theå 
thöïc hieän ñöôïc treân cô sôû lieân keát vaø hoäi 
nhaäp giöõa ñaïi hoïc vaø xaõ hoäi, vaø “giaù trò 
cuûa ñaïi hoïc” ñöôïc coâng nhaän roäng raõi 
trong xaõ hoäi nhö moät yeáu toá khoâng theå 
thieáu trong caùc quaù trình phaùt trieån. Khaû 
naêng lieân keát vaø hoäi nhaäp naøy caøng lôùn 
chöøng naøo thì caùc nguoàn taøi trôï caøng 
phong phuù vaø ña daïng chöøng naáy. 

 Haàu heát caùc moâ hình giaùo duïc 
ñaïi hoïc ñeàu phaân chia quaù trình ñaøo taïo 
thaønh caùc giai ñoaïn khaùc nhau: hai giai 
ñoaïn ôû baäc ñaïi hoïc vaø moät giai ñoaïn ôû 
baäc sau ñaïi hoïc. Giai ñoaïn thöù nhaát goàm 
hai naêm ñaàu cuûa baäc ñaïi hoïc chuû yeáu 
daønh cho caùc moân hoïc ñaïi cöông. Giai 
ñoaïn thöù hai chuaån bò hoaëc tröïc tieáp ñi 
vaøo chuyeân ngaønh. Giai ñoaïn thöù ba 
daønh cho caùc moân naâng cao vaø chuyeân 
saâu. Moãi moân hoïc, keå caû caùc hoaït ñoäng 
thöïc haønh, laøm luaän vaên, ñoà aùn ñeàu 
ñöôïc ñaùnh giaù baèng moät soá ñôn vò tín chæ 
(credit unit). Ñôn vò tín chæ naøy goùp phaàn 
taïo neân söï lieân thoâng giöõa caùc cô sôû ñaøo 
taïo, giöõa caùc baäc hoïc vaø caùc boä phaän 
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khaùc nhau cuûa heä thoáng giaùo duïc ñaïi 
hoïc, laøm cho heä thoáng naøy trôû neân meàm 
deûo, linh hoaït vaø coù hieäu quaû cao. 

 Trong soá caùc moâ hình giaùo duïc ñaïi 
hoïc nhö vöøa trình baøy sô löôïc ôû treân, coù 
leõ moâ hình cuûa Hoa Kyø coù nhieàu söùc 
haáp daãn nhaát vaø thu huùt ñöôïc nhieàu söï 
chuù yù töø caùc nöôùc ñang phaùt trieån trong 
quaù trình caûi caùch giaùo duïc ñaïi hoïc ôû 
caùc nöôùc naøy. Nhöng, ñuùng nhö nhieàu 
chuyeân gia giaùo duïc quoác teá ñaõ nhaän 
ñònh, thöïc ra, khoâng coù moät moâ hình 
giaùo duïc ñaïi hoïc naøo ñöôïc xem laø hoaøn 
haûo, neáu chuùng ta xeùt ñeán taát caû caùc yeáu 
toá, caùc khía caïnh taïo neân moâ hình naøy 
cuõng nhö boái caûnh vaên hoùa – xaõ hoäi maø 
töø ñoù moâ hình ñöôïc phaùt sinh. Ñoái vôùi 
caùc nöôùc ñang phaùt trieån, ñieàu quan 
troïng laø phaûi tham khaûo caû nhöõng kinh 
nghieäm thaønh coâng laãn thaát baïi cuûa 
nhöõng moâ hình naøy ñeå xaây döïng moät moâ 
hình giaùo duïc ñaïi hoïc thöïc söï phuø hôïp 
vôùi hoaøn caûnh ñaëc thuø cuûa töøng nöôùc 
cuõng nhö phuø hôïp vôùi nhöõng chuaån möïc 
chung cuûa theá giôùi. 

 Laáy thí duï nhö tröôøng hôïp cuûa moâ 
hình giaùo duïc ñaïi hoïc Myõ Ñaây laø moät 
moâ hình ñöôïc ca ngôïi nhieàu nhaát vaø 
thöôøng ñöôïc xem laø moät moâ hình maãu 
ñeå caùc nöôùc baét chöôùc vaø hoïc taäp theo. 
Quaû thaät, ñaây laø moät moâ hình coù nhieàu 
öu ñieåm nhö vöøa phaân tích ôû treân, theá 
nhöng, theo yù kieán cuûa chính moät soá caùc 
nhaø giaùo duïc Myõ (nhö J.R.Thelin, J.R. 
Edwards, E. Moyen, xem” “Higher 
Education in the United States”, 
pp.1034-1045, Ency. Of Edu., V.3), moâ 
hình naøy cuõng ñang phaûi ñoái phoù vôùi raát 
nhieàu vaán ñeà nan giaûi, chaúng haïn nhö 
vaán ñeà phaûi giaûi quyeát moái “maâu thuaãn” 
giöõa bình ñaúng (equality) vaø chaát löôïng 

hoaøn haûo (excellence). Ñoù chính laø moät 
thöù “löôõng nan vónh cöûu theo kieåu Myõ” 
(perpetual American dilemma). Ñieàu ñoù 
cho thaáy, neáu khoâng coù moät moâ hình toái 
öu thì cuõng khoâng theå coù moät phöông 
phaùp löïa choïn toái öu. Taát caû vaán ñeà laø ôû 
choã phaûi bieát caân baèng giöõa caùc lôïi ích 
vaø caùc yeáu toá maâu thuaãn vôùi nhau. 

GIAÙO DUÏC ÑAÏI HOÏC TRONG 
MOÄT THEÁ GIÔÙI ÑANG CHUYEÅN 
BIEÁN NHANH CHOÙNG 

Theo nhaän ñònh cuûa Jacques 
Attali, moät chuyeân gia ngöôøi Phaùp, duø 
cho moãi nöôùc coù nhöõng vaán ñeà khaùc 
nhau caàn phaûi xöû lí, neàn ñaïi hoïc cuûa 
nhöõng nöôùc naøy ñang traûi qua moät thôøi 
ñieåm ñaëc bieät maø ñaëc ñieåm chung laø: soá 
löôïng sinh vieân taêng leân nhanh choùng, 
chi phí cho moãi sinh vieân cuõng taêng, coù 
nhieàu khoù khaên trong vieäc thích nghi 
hoùa noäi dung hoïc taäp vôùi nhu caàu cuûa xaõ 
hoäi cuõng nhö trong vieäc laøm cho sinh 
vieân toát nghieäp kieám ñöôïc vieäc laøm phuø 
hôïp vôùi kieán thöùc ñaõ ñöôïc ñaøo taïo. Theá 
giôùi noùi chung ñang luùng tuùng trong vieäc 
löïa choïn hoaëc laø moät loâ gích thuaàn tuùy 
veà thò tröôøng maø theo loâ gích naøy, gioáng 
nhö caùc xí nghieäp, caùc tröôøng ñaïi hoïc seõ 
caïnh tranh vôùi nhau hoaëc laø cheá ñoä hieän 
haønh trong ñoù caùc tröôøng ñaïi hoïc do boä 
maùy quan lieâu chi phoái. Cuoái cuøng, söï 
phaùt trieån toaøn caàu cuûa heä thoáng ñaïi hoïc 
khoâng heà laøm giaûm bôùt nhöõng baát bình 
ñaúng nhö ngöôøi ta töôûng, maø traùi laïi, coøn 
laøm traàm troïng theâm nhöõng ñieàu baát 
bình ñaúng ñoù. Coù theå noùi ngaønh ñaïi hoïc 
ngaøy nay ñang trôû neân quaàn chuùng hôn 
nhöng khoâng vì theá maø laïi coù tính chaát 
daân chuû hôn. 
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Theo yù kieán cuûa moät chuyeân gia 
giaùo duïc khaùc, Miguel Angel Escotet 
(thuoäc Hoïc vieän Quoác teá Phaùt trieån 
Giaùo duïc tröôøng Ñaïi hoïc Quoác teá 
Florida), xaõ hoäi hieän nay tieán hoùa nhanh 
hôn nhöõng cô caáu maø noù taïo ra, do vaäy, 
caùc tröôøng ñaïi hoïc ñaõ trôû neân laïc haäu 
ñoái vôùi nhöõng tieán hoùa ñoù. Gioáng nhö 
toaøn boä heä thoáng giaùo duïc, caùc tröôøng 
ñaïi hoïc vaãn tieáp tuïc giaûng daïy döïa treân 
caùc moâ hình tónh taïi, nhöõng döï kieán caên 
cöù duy nhaát treân kinh nghieäm lòch söû vaø 
ñöa vaøo ñaàu oùc sinh vieân nhöõng lôøi giaûi 
cuûa nhöõng baøi toaùn ñaõ ñöôïc giaûi ñaùp töø 
laâu. ÔÛ Baéc vaø Nam baùn caàu, heä thoáng 
ñaïi hoïc ñang ôû trong tình traïng khuûng 
hoaûng caû veà soá löôïng laãn chaát löôïng. 
Taát nhieân caùc nöôùc ñang phaùt trieån bò 
khuûng hoaûng naëng neà nhaát, caû veà taøi 
nguyeân daønh cho giaùo duïc laãn tæ leä sinh 
vieân ñöôïc nhaäp hoïc (Veà giaù trò tuyeät 
ñoái, chi phí cho moät sinh vieân taïi caùc 
nöôùc phaùt trieån laø 6520 ñoâ la trong khi 
chi phí cho sinh vieân taïi caùc nöôùc ñang 
phaùt trieån laø 651 ñoâ la. ÔÛ Chaâu Phi, khu 
vöïc coù tæ leä sinh vieân taêng cao nhaát 
(7,5%/naêm) laïi chæ coù moät tæ leä nhoû beù 
sinh vieân nhaäp hoïc (2,5%). Trong khi 
ñoù, Baéc Mó, khu vöïc coù tæ leä sinh vieân 
taêng thaáp nhaát (1,6%) laïi coù tæ leä sinh 
vieân nhaäp hoïc cao nhaát (77,3%). 

Ñöùng tröôùc muoân vaøn khoù khaên 
maø neàn giaùo duïc cuûa caùc nöôùc ñang 
phaùt trieån ñang gaëp phaûi, cuõng coù yù kieán 
(nhö yù kieán cuûa Ngaân haøng theá giôùi) cho 
raèng neân khuyeán khích caùc nöôùc ñang 
phaùt trieån öu tieân ñaàu tö vaøo ngaønh tieåu 
hoïc vaø trung hoïc thay vì vaøo ñaïi hoïc, vì 
theo hoï nhöõng ngaønh naøy ñoùng goùp 
nhieàu hôn ngaønh ñaïi hoïc vaøo vieäc thieát 
laäp neàn coâng baèng cho xaõ hoäi. Nhöng 
theo quan ñieåm cuûa UNESCO, moät quan 

nieäm ñöôïc trình baøy chính thöùc caùch ñaây 
7 naêm trong moät Hoäi nghò quoác teá veà 
giaùo duïc ñaïi hoïc, caùc quoác gia ñang 
phaùt trieån caàn phaûi coi giaùo duïc ñaïi hoïc 
laø chieác chìa khoùa quan troïng cuûa quaù 
trình phaùt trieån, vaø vieäc lô laø ngaønh ñaïi 
hoïc seõ coù nguy cô töôùc boû cuûa caùc nöôùc 
phöông Nam moät trong nhöõng phöông 
tieän coát yeáu ñeå phaùt trieån quoác gia vaø 
cuûng coá neàn ñoäc laäp. Ngaønh ñaïi hoïc 
khoâng phaûi laø moät gaùnh naëng cho ngaân 
saùch quoác gia maø laø moät khoaûng ñaàu tö 
daøi haïn cuûa ñaát nöôùc maø neáu thieáu söï 
ñaàu tö daøi haïn vaø ñuùng ñaén naøy, ñaát 
nöôùc khoâng theå naøo phaùt trieån moät caùch 
beàn vöõng vaø laâu daøi ñöôïc. 

Veà noäi dung caûi caùch, theo Ortiz 
De Urbina, baát cöù moät moâ hình caûi caùch 
giaùo duïc ñaïi hoïc naøo cuûa töông lai cuõng 
ñeàu phaûi xoay quanh ít nhaát 4 laõnh vöïc 
cô baûn nhö sau: chaát löôïng giaûng daïy vaø 
hoïc taäp, tính thích öùng noäi dung chöông 
trình vôùi nhu caàu vaø thöïc tieãn xaõ hoäi, 
hôïp taùc quoác teá vaø phöông thöùc cung 
caáp taøi chaùnh. 

Veà laõnh vöïc thöù nhaát: chaát löôïng 
giaûng daïy vaø hoïc taäp, ña soá yù kieán cuûa 
chuyeân gia ñeàu cho raèng ñaây laø moät vaán 
ñeà coù tính chaát soáng coøn ñoái vôùi moät soá 
moâ hình caûi caùch giaùo duïc ñaïi hoïc trong 
töông lai, vaø ñeå thöïc hieän ñieàu naøy, veà 
maët lí thuyeát caàn phaûi suy tö vaø laøm 
saùng toû hôn nöõa moät khaùi nieäm töôûng 
nhö raát deã nhaän thöùc moät caùch thoáng 
nhaát vôùi nhau, nhöng trong thöïc teá laïi 
khoâng phaûi luoân luoân nhö vaäy. Ñoù laø 
khaùi nieäm “chaát löôïng giaùo duïc ñaïi 
hoïc”, moät khaùi nieäm coøn chöùa ñöïng quaù 
nhieàu yeáu toá haøm hoà vaø luoân luoân co 
giaõn theo nhieàu caùch nhaän thöùc khaùc 
nhau. Nhöng ñieàu quan troïng ôû ñaây 
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khoâng phaûi laø laøm saùng toû khía caïnh “lyù 
thuyeát” cuûa khaùi nieäm naøy, maø ñieàu coù 
yù nghóa quyeát ñònh laø xaây döïng ñöôïc 
moät boä coâng cuï coù ñuû khaû naêng ñaùnh 
giaù vaø kieåm ñònh chaát löôïng giaùo duïc 
ñaïi hoïc trong thöïc teá ñeå töø ñoù coù theå ñeà 
nghò hoaëc xaây döïng caùc giaûi phaùp nhaèm 
naâng cao vaø caûi tieán chaát löôïng giaûng 
daïy vaø hoïc taäp trong caùc tröôøng ñaïi hoïc. 
ÔÛ Myõ, nôi maø tö duy ñònh löôïng – traéc 
nghieäm coù moät söùc maïnh ñaùng keå, 
khoâng phaûi taát caû 4000 tröôøng ñaïi hoïc 
ñeàu ñaõ ñöôïc kieåm ñònh chaát löôïng. Vieäc 
naøy hoaøn toaøn do caùc tröôøng töï nguyeän 
tham gia kieåm ñònh, vaø muïc tieâu cuûa 
kieåm ñònh khoâng phaûi laø ñeå xeáp haïng 
caùc tröôøng (vì moät leõ: raát khoù ñöa ra moät 
maët baèng chuaån möïc chung ñeå treân cô 
sôû ñoù phaân loaïi vaø xeáp haïng caùc tröôøng) 
maø chæ nhaèm muïc ñích vaïch ra ñieåm 
maïnh vaø ñieåm yeáu cuûa töøng tröôøng. 

Vôùi laõnh vöïc thöù hai: tính thích 
öùng cuûa noäi dung chöông trình vôùi nhu 
caàu vaø thöïc teá xaõ hoäi, vaán ñeà ñöôïc ñaët 
ra laø laøm theá naøo ñeå coù theå döï baùo moät 
caùch chính xaùc söï phaùt trieån xaõ hoäi trong 
töông lai treân haàu heát caùc laõnh vöïc ñeå töø 
ñoù xaùc ñònh moät caùch cuï theå nhaø tröôøng 
ñaïi hoïc caàn phaûi daïy caùi gì ñeå caùc coâng 
daân töông lai cuûa ñaát nöôùc coù theå thích 
öùng khaù deã daøng vôùi thöïc taïi khoâng chæ 
trong hieän taïi maø coøn caû trong töông lai, 
ngaén haïn cuõng nhö daøi haïn. Ñieàu naøy 
cuõng coù nghóa laø caàn phaûi coù moät söï hôïp 
taùc chaët cheõ giöõa khoa döï baùo xaõ hoäi vaø 
caùc nhaø hoaïch ñònh chính saùch giaùo duïc. 
Maët khaùc, cuõng ñöøng queân raèng khi 
nhaán maïnh ñeán “tính thích öùng” cuûa 
chöông trình vôùi thöïc tieãn xaõ hoäi thì 
ñieàu ñoù khoâng hoaøn toaøn coù nghóa ñaïi 
hoïc chæ laø moät coâng cuï chaïy theo sau xaõ 
hoäi, traùi laïi, trong ñieàu kieän vaø chöùc 

naêng cuûa mình, ñaïi hoïc coù theå ñoùng vai 
troø trung taâm trí thöùc cuûa xaõ hoäi, nôi coù 
theå “nhìn thaáy tröôùc” vaø ñònh höôùng cho 
söï phaùt trieån xaõ hoäi trong töông lai. Ñoù 
cuõng chính laø ñieàu caùc nhaø giaùo duïc ñaõ 
töøng goïi laø “söï môû roäng ranh giôùi cuûa tri 
thöùc”. 

Ngaøy nay, hôn bao giôø heát, söï  
hôïp taùc quoác teá trong laõnh vöïc giaùo duïc 
ñaïi hoïc ñaõ ñöôïc môû roäng khoâng chæ ôû beà 
maët maø coøn ôû caû chieàu saâu. Ñoái vôùi caùc 
nöôùc ñang phaùt trieån, hôïp taùc quoác teá 
khoâng coøn coù nghóa ñôn thuaàn veà maët 
quan heä ôû moät noäi dung hoaëc moät khía 
caïnh naøo ñoù cuûa giaùo duïc, maø ñieàu quan 
troïng caàn phaûi ñöôïc nhaán maïnh ôû ñaây laø 
ôû tính lieân thoâng vaø söï hoäi nhaäp cuûa caùc 
thieát cheá giaùo duïc ñaïi hoïc trong nöôùc 
vôùi moâi tröôøng ñaïi hoïc ôû beân ngoaøi, caên 
cöù treân nhöõng chuaån möïc giaùo duïc ñaïi 
hoïc ñaõ ñöôïc coâng nhaän hoaëc maëc nhieân 
ñöôïc thöøa nhaän ngaàm. Ñoái vôùi caùc nöôùc 
naøy, söï hôïp taùc quoác teá seõ trôû neân hình 
thöùc vaø khoâng coù yù nghóa neáu noù khoâng 
gaén lieàn vôùi söï caûi caùch trieät ñeå boä maùy 
giaùo duïc ñaïi hoïc vaø ñöøng queân raèng hôïp 
taùc quoác teá theo chieàu saâu cuõng laø moät 
nhieäm vuï quan troïng cuûa caûi caùch giaùo 
duïc ñaïi hoïc. 

Veà laõnh vöïc thöù tö: phöông thöùc 
cung caáp taøi chaùnh, ñaõ coù nhieàu ñeà nghò 
vaø yù kieán khaùc nhau chung quanh laõnh 
vöïc naøy. Trong soá caùc ñeà nghò vaø yù kieán 
aáy, coù yù kieán cho raèng ñaõ ñeán luùc caàn 
phaûi tính ñeán vieäc xaây döïng moät thieát 
cheá taøi chaùnh rieâng bieät daønh rieâng cho 
vieäc phaùt trieån vaên hoùa vaø giaùo duïc, ñaëc 
bieät laø giaùo duïc. Vôùi quaù trình toaøn caàu 
hoaù ñang dieãn ra nhö hieän nay, giaùo duïc 
ñaõ trôû thaønh moät thò tröôøng khoång loà, 
khoâng bieân giôùi vaø luoân nhaïy caûm vôùi 
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nhöõng bieán ñoäng cuûa xaõ hoäi. Vôùi moät 
ñònh cheá taøi chaùnh ñaëc bieät nhö theá, ñaïi 
loaïi nhö moät thöù “Ngaân haøng phaùt trieån 
giaùo duïc”, giaùo duïc seõ coù theâm moät 
nguoàn ñaàu tö khoång loà, ngoaøi nhöõng 
nguoàn taøi trôï vaø ñaàu tö coù tính truyeàn 
thoáng khaùc. Hôn nöõa, vôùi söï thaønh laäp 
moät ñònh cheá taøi chaùnh ñaëc bieät naøy, 
vieäc ñaàu tö cho giaùo duïc seõ ñöôïc khaûo 
saùt kyõ hôn nöõa, khoâng phaûi chæ treân laõnh 
vöïc vaên hoùa, giaùo duïc ñôn thuaàn maø coøn 
caû treân phöông dieän kinh teá vaø kyõ thuaät. 
Vaø caùc thieát cheá giaùo duïc chæ thöïc söï trôû 
neân maïnh khi noù bieát tìm caùch “lieân 

thoâng” vôùi caùc thieát cheá khaùc cuûa xaõ 
hoäi, trong ñoù coù thieát cheá taøi chaùnh. 

       TS.Nguyeãn Ngoïc Thanh toång thuaät 

Nguoàn: 

 Higher education, International Issues 
(Philip G. Altbach, E.O.E, V.3, 2003) 

 Giaùo duïc baäc cao trong moät theá giôùi 
ñang chuyeån bieán nhanh choùng (Petr 
Scott) 

 Higher education in the United States 
(J.R. Thelin, J.R .Edwards, E. Moyen, 
E.O.E,2003) 

 Sô löôïc veà caùc tröôøng ñaïi hoïc Hoa kyø 
(Terry, M.Moe, 2005)

 

Henry Rosovsky, giaùo sö danh döï cuûa ñaïi hoïc Harvard, laø ñoàng chuû tòch cuûa 
Nhoùm coâng taùc veà giaùo duïc ñaïi hoïc do UNESCO vaø Ngaân haøng Theá giôùi toå chöùc caùch 
ñaây naêm naêm nhaèm khaûo saùt vaø ñaùnh giaù tình hình giaùo duïc ñaïi hoïc ôû caùc nöôùc ñang 
phaùt trieån. Döôùi ñaây laø moät soá thoâng tin toùm löôïc veà hoaït ñoäng vaø yù kieán cuûa caùc 
thaønh vieân trong Nhoùm coâng taùc veà vaán ñeà giaùo duïc ñaïi hoïc trong caùc nöôùc ñang phaùt 
trieån, ñaëc bieät laø ôû Pakistan. 

Nhöõng ngöôøi coù trình ñoä giaùo duïc 
luoân luoân laø nhöõng ngöôøi ñaàu tieân ñaùnh 
giaù cao taàm quan troïng cuûa giaùo duïc. 
Khi chuùng ta göûi nhieàu con em hôn ñeán 

tröôøng hoïc thì ñieàu ñoù coù nghóa laø moät 
soá löôïng ngaøy caøng lôùn caùc thanh nieân 
ñang chuaån bò böôùc vaøo caùc tröôøng ñaïi 
hoïc vaø cao ñaúng cuûa ñaát nöôùc. Caùch ñaây 
naêm naêm, moät Nhoùm coâng taùc veà neàn 

GIAÙO DUÏC ÑAÏI HOÏC  
ÔÛ CAÙC NÖÔÙC ÑANG PHAÙT TRIEÅN 
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giaùo duïc baäc cao (bao goàm ñaïi hoïc vaø 
cao ñaúng) do Unesco vaø Ngaân haøng theá 
giôùi thaønh laäp, ñaõ khaûo saùt söï khuûng 
hoaûng trong haàu heát caùc heä thoáng giaùo 
duïc ñaïi hoïc cuûa caùc nöôùc thuoäc theá giôùi 
thöù ba. Ñoù laø moät cuoäc khuûng hoaûng 
ñöôïc taïo ra bôûi moät söï khao khaùt coù tính 
chaát toaøn caàu veà tri thöùc hoïc vaán. 

Theo nhaän xeùt vaø ñaùnh giaù cuûa Nhoùm 
Coâng taùc, nhöôïc ñieåm chung trong heä  
thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc cuûa caùc nöôùc  
ñang phaùt trieån coù theå ñöôïc toùm taét  
 
trong moät soá ñieåm sau ñaây: tieâu chuaån  
ñaët ra thöôøng raát thaáp vaø ñoù laø saûn phaåm  
cuûa moät chöông trình giaùo duïc ñaõ loãi 
thôøi, raát ít coù naêng löïc vaø ñoäng cô hoïc 
taäp, laøm vieäc, haï taàng cô sôû khoâng phuø 
hôïp vôùi tình hình vaø nhieäm vuï môùi, vieäc 
baûo ñaûm kieåm soaùt chaát löôïng giaùo duïc 
bò thaû noåi. Sinh vieân bò ñoái xöû thieáu 
coâng baèng vaø xaõ hoäi ñaùnh maát ñi cô hoäi 
vaø lôïi ích phaùt trieån maø caùc neàn giaùo 
duïc tieân tieán coù theå mang tôùi. 

Nhoùm Coâng taùc cuõng ñaõ leân tieáng 
keâu goïi chính phuû caùc nöôùc ñang phaùt 
trieån phaûi haønh ñoäng, vaø phaûi haønh ñoäng 
thaät nhanh. Chính phuû caøng ñaàu tö nhieàu 
chöøng naøo vaøo laõnh vöïc giaùo duïc tieåu 
hoïc vaø trung hoïc thì hoï laïi caøng thuùc 
ñaåy maïnh hôn nhu caàu veà moät neàn hoïc 
vaán cao (cao ñaúng vaø ñaïi hoïc). Hoï phaûi 
ñoái dieän vôùi nhöõng vaán ñeà ñang toàn taïi, 
phaân tích caùc moâ thöùc veà nhu caàu giaùo 
duïc trong töông lai, vaø taïo ra caùc heä 
thoáng giaùo duïc quaân bình coù khaû naêng 
huy ñoäng söùc maïnh cuûa caû hai laõnh vöïc 
coâng laäp vaø tö nhaân. 

Hai naêm sau ñoù, coâng vieäc cuûa 
Nhoùm Coâng taùc noùi treân vaãn tieáp tuïc taïo 
ra nhieàu aûnh höôûng. Treân laõnh vöïc giaùo 
duïc, nhoùm naøy ñaõ nhaän ñöôïc nhieàu söï 
chuù yù nhaát cuûa caùc nöôùc ñang phaùt trieån. 
Nhöõng baûn baùo caùo vaø töôøng trình cuûa 
Nhoùm ñaõ ñöôïc nhieàu ngöôøi tìm ñoïc, 
thaûo luaän vaø ñoâi khi nhaän ñöôïc nhöõng 
lôøi pheâ bình maïnh meõ töø nhöõng nhaø 
hoaïch ñònh chính saùch ôû khaép nôi treân 
theá giôùi. 

Trong caùc nöôùc ñang thöïc hieän caûi 
caùch giaùo duïc ñaïi hoïc, Pakistan laø nöôùc 
ñaõ taïo ra ñöôïc nhieàu aûnh höôûng nhaát vaø 
ñaây chính laø nöôùc ñaõ thöïc hieän moät söï 
cam keát ñaày aán töôïng veà caûi caùch giaùo 
duïc ñaïi hoïc. 

Söï phaân tích veà tình hình giaùo duïc 
ñaïi hoïc ôû caùc nöôùc ñang phaùt trieån do 
Nhoùm Coâng taùc cuûa Unisco vaø Ngaân 
haøng theá giôùi ñöa ra laø moät söï phaân tích 
ñöôïc hoaïch ñònh theo qui moâ toaøn caàu, 
vaø söï phaân tích naøy chæ cung caáp moät 
khuoân khoå chung maø theo ñoù moãi nöôùc 
coù theå baét ñaàu phaân tích vaán ñeà theo 
ñaëc tröng rieâng cuûa töøng nöôùc. Syed 
Baba Ali, moät ngöôøi Pakistan vaø cuõng laø 
moät thaønh vieân trong Ban laõnh ñaïo 
nhoùm coâng taùc, chính laø ngöôøi ñaõ taïo 
nguoàn caûm höùng cho caùch giaûi quyeát 
vaán ñeà caûi caùch Giaùo duïc ñaïi hoïc cuûa 
Pakistan. OÂng laø ngöôøi ñaõ taäp hôïp caùc 
nhaø hoaïch ñònh chính saùch , nhöõng nhaø 
giaùo duïc vaø caùc doanh nhaân haøng ñaàu 
cuûa ñaát nöôùc trong moät cuoäc hoäi thaûo 
ñöôïc toå chöùc ôû Lahore qua ñoù caùc vaán 
ñeà cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc ñöôïc phaân tích 
vaø moå xeû kó caøng. 
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Theo yeâu caàu cuûa boä tröôûng 
Pakistan, moät Nhoùm Coâng taùc chuyeân 
traùch veà vaán ñeà naøy ñaõ ñöôïc thaønh laäp. 
Vaøo thaùng 1-2005, sau khi nghieân cöùu 
vaán ñeà kó caøng, Nhoùm coâng taùc ñaõ trình 
baøy caùc keát quaû khaûo saùt cuûa mình vôùi 
lôøi keâu goïi “chuyeån caùc ñònh cheá giaùo 
duïc ñaïi hoïc cuûa ñaát nöôùc thaønh nhöõng 
trung taâm hoïc vaán ñaït ôû trình ñoä quoác 
teá, trang bò vaø taïo ñieàu kieän toái ña ñeå 
caùc ñònh cheá naøy coù theå xaây döïng, phaùt 
trieån moät neàn giaùo duïc, hoïc thuaät vaø 
nghieân cöùu coù chaát löôïng cao, goùp phaàn 
ñaøo taïo nhöõng coâng daân coù yù thöùc vaø 
trình ñoä cao”. 

Giôø ñaây, toång thoáng Pakistan 
Pervez Musharraf ñaõ chaáp nhaän nhöõng 
khuyeán nghò do Nhoùm Coâng taùc ñöa ra 
vaø ñaõ khôûi ñoäng moät chöông trình thöïc 
hieän vôùi hai boä phaän khaùc nhau. Moät 
chöông trình haønh ñoäng khaån caáp ñöôïc 
xaây döïng nhaèm giaûi quyeát ngay nhöõng 
baát caäp vaø khieám khuyeát cuûa moät heä 
thoáng quaûn lyù giaùo duïc ñaïi hoïc ñaõ trôû 
neân loãi thôøi. Boä phaän thöù hai laø moät 
chöông trình nghò söï daøi haïn taäp trung 
vaøo caùc vaán ñeà caûi caùch chöông trình, 
khoa hoïc vaø coâng ngheä, vaø thieát laäp moái 
quan heä giöõa heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc 
vôùi caùc khu vöïc khaùc cuûa xaõ hoäi. 

Hieän nay, moïi söï coá gaéng vaãn ñöôïc 
taäp trung treân laõnh vöïc giaùo duïc ñaïi hoïc. 
moät cuoäc hoäi thaûo quoác teá do Hoäi ñoàng 
Anh toå chöùc vôùi söï uûng hoä vaø giuùp ñôõ 
cuûa boä phuï traùch phaùt trieån quoác teá seõ laø 
nôi ñeå caùc chuyeân gia thaûo luaän roäng raõi 
vaø ñi ñeán keát luaän cuoái cuøng veà vaán ñeà 
caûi caùch giaùo duïc ñaïi hoïc. ÔÛ ñaây, caùc 
nhaø hoaïch ñònh chính saùch vaø caùc nhaø 

giaùo duïc seõ gaëp gôõ cuøng nhau ñeå khaûo 
saùt vaø thaêm doø kinh nghieäm caûi caùch  
giaùo duïc cuûa caùc nöôùc thuoäc theá giôùi thöù 
ba. 

Nhoùm Coâng taùc cho raèng caùc quoác 
gia, ñaëc bieät laø caùc nöôùc ñang phaùt 
trieån, khoâng phaûi chæ caàn ñaàu tö cho moät 
hoaëc hai maø laø cho caû ba loaïi hình thöùc 
giaùo duïc cô baûn laø tieåu hoïc, trung hoïc 
vaø ñaïi hoïc. Nhöng cho ñeán nay, nhöõng 
lôïi ích cuûa neàn giaùo duïc ñaïi hoïc – trong 
phaïm vi maø nhöõng lôïi ích naøy coù theå 
mang ñeán cho caù nhaân hoaëc xaõ hoäi – 
vaãn coøn chöa ñöôïc nhaän thöùc moät caùch 
ñuùng ñaén vaø khoa hoïc. 

Khu vöïc coâng trong caùc nöôùc ñang 
phaùt trieån khoâng theå chuyeån giao neàn 
giaùo duïc ñaïi hoïc cho coâng chuùng theo 
kieåu caùch truyeàn thoáng maø noù thöôøng 
hay aùp duïng. Khu vöïc coâng naøy cuõng 
khoâng theå söû duïng caùc bieän phaùp thueá 
khoùa ñeå taøi trôï cho söï taêng tröôûng veà 
maët soá löôïng cuõng nhö söï caûi thieän chaát 
löôïng cuûa neàn giaùo duïc ñaïi hoïc. Trong 
khi ñoù, khoâng coù moät neàn giaùo duïc ñaïi 
hoïc cuûa quoác gia naøo laïi hoaøn toaøn chæ 
döïa vaøo khu vöïc tö nhaân bôûi vì söï thaát 
baïi thò tröôøng laø ñieàu khoâng theå traùnh 
khoûi trong nhöõng laõnh vöïc nhö khoa hoïc 
cô baûn, giaùo duïc ñaïi cöông vaø döï bò ñaïi 
hoïc. 

Veà nhöõng vaán ñeà naøy. caùc chính 
phuû caàn phaûi xaùc ñònh roõ vai troø cuûa hoï, 
caàn phaûi giaûi thích roõ raøng laø hoï coù theå 
cung caáp ñöôïc ñieàu gì, chuyeån giao 
ñöôïc nhöõng gì vaø coù theå taøi trôï cho 
nhöõng laõnh vöïc naøo, vôùi tö caùch laø moät 
taùc nhaân ñieàu phoái vaø laø moät toå chöùc 
luoân taïo ra nhöõng ñieàu kieän thuaän lôïi vaø 
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deã daøng cho söï vaän haønh cuûa boä maùy vaø 
quaù trình giaùo duïc ñaïi hoïc. Caùc chính 
phuû cuõng caàn phaûi xaùc ñònh roõ trong 
tröôøng hôïp naøo caàn phaûi coù ñoùng goùp 
cuûa sinh vieân, treân laõnh vöïc taøi chaùnh 
cuõng nhö cam keát. 

Chuùng toâi tin töôûng raèng giaùo duïc 
ñaïi hoïc laø moät ñieàu coù tính chaát soáng 
coøn trong vieäc xaây döïng moät xaõ hoäi phaùt 
trieån cuõng nhö trong vieäc caïnh tranh ôû 
neàn kinh teá tri thöùc toaøn caàu, vaø ñaït 
ñöôïc nhöõng thaønh quaû vöõng chaéc trong 
vieäc xoùa ñoùi giaûm ngheøo ôû caùc nöôùc 
thuoäc theá giôùi thöù ba. Ñieàu quan troïng 
hôn nöõa laø caàn phaûi haønh ñoäng vaø coù ñuû 
luaän cöù vaø cô sôû hôn nöõa ñeå nhöõng nieàm 
tin noùi treân khoâng bò xoùi moøn. 

Nhoùm Coâng taùc ñaõ höôùng tôùi moät 
muïc tieâu laø khôûi ñoäng vaø taïo ra moät 
cuoäc tranh luaän chöù khoâng coù tham voïng 

traû lôøi hoaëc giaûi quyeát taát caû vaán ñeà 
ñöôïc ñaët ra. Ñaây laø moät laõnh vöïc maø ôû 
ñoù tri thöùc ñoùng giöõ moät vai troø coù tính 
chaát quyeát ñònh. Qua nghieân cöùu vaø 
khaûo saùt ngöôøi ta coù theå hieåu roõ raøng 
hôn söï baêng hoaïi trong neàn giaùo duïc ñaïi 
hoïc cuûa caùc nöôùc chaäm phaùt trieån. Baây 
giôø, hôn luùc naøo heát, ñaõ ñeán luùc neàn 
giaùo duïc ñaïi hoïc cuûa caùc nöôùc naøy caàn 
phaûi töï khaúng ñònh xem baûn thaân mình 
coù ñuû naêng löïc vaø yù chí ñeå taïo ra moät söï 
chuyeån bieán caên baûn vaø trieät  ñeå, töø moät 
neàn giaùo duïc ñaïi hoïc chöùa ñöïng nhieàu 
yeáu toá thaûm hoïa sang moät neàn giaùo duïc 
coù nhieàu nhaân toá höùa heïn. 

              TS.Nguyeãn Ngoïc Thanh dòch 

Nguoàn: Higher Education in Developing 
Countries: 
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